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[ natimakenningum um skélastjornun er kastljésinu jafnan beint ad syn skélastjora 4
hlutverk sitt og tengsl vid samstarfstolk. Pa er att vid ad skélastjorar og kennarar starfi
saman ad pvi ad proa skolastart og kennsluhaetti. Markmidid med slikum starfshatt-
um er ad studla ad auknum gaedum i skolastarfi. I pessari grein er athyglinni beint ad
beim afbrigdum samstarfsforystu sem fengid hafa mikid rymi 1 fredilegri umredu
4 21. oldinni, p.e. dreifdri forystu (e. distributed leadership) og kennaraforystu (e.
teacher leadership). Gognum var safnad med spurningakénnun sem send var til allra
skélastjora vorid 2017 og var svarhlutfallid 69%. I nidurstédum er dregin upp mynd af
adstedum 1 skélunum og greint frd hversu miklum tima skoélastjorar telja sig verja til
samstarfs vid millistjornendur, kennara og annad starfsfolk, hversu mikla aherslu peir
leggja 4 patttoku millistjérnenda og kennara 1 dkvérdunum og virkja pa til forystu
um préun kennsluhatta. I umredunum um nidurstddurnar er bent 4 mikilvagi pess
ad skolastjorar horfi gagnrynid a hvert markmidid med virkjun millistjornenda og
kennara er, p.e. hvort pad sé einkum til ad létta vinnualagi af skdlastjérum eda til ad
dreifa forystu um proéun nams og kennslu. Pa parf ad greina hvort launamal, vinnu-
alag eda adrir starfstengdir pattir valdi pvi a0 meirihluta skélastjora veitist erfitt ad
virkja kennara til kennslufradilegrar forystu i pagu skolastarfsins alls.

Efnisord: Skolastjorar, grunnskolar, dreifd forysta, kennaraforysta

Inngangur

Krafan um breytingar og préun skolastarfs er siung. Fyrir aratug birtist grein eftir héfunda undir
nafninu ,,Breytingar 4 hlutverki skdlastjora 1 grunnskolum. Kréfur, métsagnir og togstreita®
(Bérkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2008). Greinin héfst 4
ordunum ,,Umtalsverdar breytingar 4 ytra umhverfi grunnskoéla hafa att sér stad 4 sidustu arum®
og var b4 midad vid aratuginn 4 undan. I greininni var athyglinni beint ad breytingum 4 lagaum-
hverfi skdla og peim ahrifum sem par hefdu haft 4 storf skolastjora. Visad var til grunnskolalaga
fra 1995 (16g um grunnskdla nr. 66/1995) en med peim hefdi fjarhagsleg abyrgd skolastjora auk-
ist, ahersla verid 16g0 4 mat 4 skolastarfi, endurmenntun starfsmanna, prounarstarf, aukid samrad
vid kennara og aukid samrad og upplysingagjof til foreldra (Bérkur Hansen o.f1., 2008).

A peim rama aratug sem lidinn er fré birtingu pessarar greinar hefur ytra umhverfi skola og
starfsumhverfi skélastjora breyst vegna lagalegra, alpj6dlegra og freedilegra ahrifa. Lagaramm-
inn hefur breyst med nyjum grunnskélalogum og adalnimskra. Alpjédlegir menntapolitiskir
straumar hafa m.a. ordid til pess ad auka krofur til skdla um arangur sem tylgt er eftir med auknu
eftirliti og fjdlpjodlegum samanburdi. I fredilegum skrifum hefur verid 16gd ahersla 4 ad dreifa
forystunni pannig ad skélastjorar, millistjérnendur (e. middle leaders) og almennir kennarar séu
sameiginlega 1 forystu fyrir skélastarfid. Nylegar rannsoknir benda einmitt til pess ad samstart
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radi miklu um gedi skdlastarfs (Anrig, 2015; McCarthy og Rubinstein, 2017; Rubinstein, 2013—
2014). bvi er mikilvagt ad varpa 1josi 4 pad hvort og pa hvernig samstarfi i islenskum grunnskoél-
um er hattad.

I pessari grein er athyglinni beint ad forystu sem samstarfsverkefni skolastjora, millistjérnenda
(deildarstjora, stigsstjora, fagstjora, o.s.frv.) og kennara. Athyglinni er beint ad peim afbrigdum
samstarfsforystu sem fengid hafa mikid rymi 1 fraedilegri umredu a 21. 6ldinni, p.e. dreifdri
forystu (e. distributed leadership) og kennaraforystu (e. teacher leadership). Kannad var hversu
miklum tima skélastjorar verja til samstarfs vid millistjornendur, almenna kennara og adra starfs-
menn. Einnig var kannad hversu mikla dherslu skolastjorar leggja 4 ad somu adilar taki patt 1
akvordunum um mikilveg malefni og hversu mikla dherslu peir leggja 4 ad millistjérnendur og
kennarar séu leidandi um proéun kennsluhatta. Nidurstddur eru reeddar med visan 1 fradileg skrif
um forystu 4 sidustu arum.

Fradilegt samhengi

Forysta sem samstarfsverkefni

[ skyrslunni How the World’s Most Improved School Systems Keep Getting Better kemur fram ad sam-
starf sé lykilpattur 1 ad studla ad umbodtum 1 skolastarti (Mourshed, Chijioke og Barber, 2010;
Woolfolk-Hoy og Hoy, 2009). Segja hofundar ad mikil dhersla 4 samstarf og hépvinnu hafi birst
sem raudur pradur { starfsemi allra skéla i peim tuttugu 16ndum sem um redir. I formala skyr-
slunnar segir skolafromudurinn Michael Fullan ad pad séu einkum tver astedur sem skyri gildi
samstarfs: Med samstarfi nytist pekking margra vid lausn vandamala og mikid samstarf studli
jafnframt ad aukinni samsomun starfsfolks vid hlutverk sitt. Anrig (2015), McCarthy og Rubin-
stein (2017) og Rubinstein (2013-2014) segja ad mikill fjoldi rannsdknarnidurstadna bendi til
pess ad samstarf af 6llu tagi studli ad betri nAmsarangri, minna brottfalli ar starfi og hafi auk pess
vidtek jakvad ahrif 4 skolamenningu.

Dessar aherslur koma ekki 4 6vart pvi margir samtimafreedimenn telja einmitt ad forysta snaist
fyrst og fremst um samskipti (Branson, Franken og Penney, 2016; Sergiovanni, 2009; Spillane,
2006). I fredilegum skrifum birtist pessi afstada 1 pvi ad 16gd er dhersla 4 stjérnun og forystu sem
samstarfsverkefni skélastjornenda og kennara. Pegar svo hattar leida formlegir stjornendur og
kennarar skélastarfid 1 sameiningu med pad markmid ad studla ad auknum gadum 1 skolastarfi
(Hoy og Miskel, 2008; Sergiovanni, 2009; Woolfolk-Hoy og Hoy, 2009). betta getur pvi adeins
gerst ef skolastjorum tekst ad nyta sér fjolbreytileikann 1 starfsmannahépnum (Lumby, 2013).

[ pessu samhengi er talid mikilvagt ad starfsfolk skola eigi adild ad dkvérdunum um mikilveg
malefni. Vidamikil rannsdkn Louis, Leithwood, Wahlstrom og Anderson (2010) leiddi medal
annars 1 [jos ad 1 peim skélum sem taldir voru hafa nad miklum 4rangri (e. high performing) var
patttaka og hlutdeild kennara i akvérdunum mun meiri en 1 peim skoélum sem taldir voru hafa
nad litlum arangri (e. low performing).

Margar hugmyndir og kenningar um forystu sem samstarfsverkefni hafa verid kynntar til ségunn-
ar sidustu tvo aratugi. Medal peirra eru samradsforysta (e. collaborative leadership), [ydredisleg
forysta (e. democratic leadership), patttokumidud forysta (e. participative leadership), teymisfor-
ysta (e. team leadership) og dreifd forysta (e. distributed leadership). Hér verdur athyglinni fyrst
og fremst beint ad umfjollun um dreifda forystu og kennaraforystu (e. teacher leadership).

Dreifd forysta

Fra sidustu aldamoétum hefur kenningin um dreifda forystu verid radandi badi i fredilegum
skrifum og 4 vettvangi skola vida 4 Vesturlondum (Bush, 2013; Harris, 2008; Steinunn Helga
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Larusdottir og O’Connor, 2017). Ad mati Lumby (2013) er dreifd forysta st kenning sem hlotid
hefur mesta athygli.

Fjolmargar Iysingar eru til 4 dreifdri forystu og hefur umfjéllun um hugtakio 11010 fyrir pann
Olika skilning sem lagdur er 1 pad (Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2016). Merk-
ing hugtaksins hefur einnig skarast vid onnur skyld hugtok eins og samradsforystu, lyoredislega
forystu, patttokumidada forystu o.fl. Ymislegt greinir pessi hugtok ad en sameiginleg er st af-
stada ad forystan skuli ekki vera 4 hondum eins einstaklings heldur sé han samstarfsverkefni.

Merking ofangreindra hugtaka skarast einnig vid dreifda forystu, eins og henni er Iyst af Spillane,
helsta kenningasmidi dreifdrar forystu (Harris, 2008). Dreifd forysta hefur eigi ad sidur nokkra
sérstodu. Ad mati Spillane (2006) verdur forysta eingdngu til 1 samskiptum. Forysta er pannig
félagslegt afl sem skapast 1 samskiptum innan stofnunar, afl sem verdur til pegar tekist er 4 vid
hagnyt verkefni. Slik forysta er 6had formlegum embattum (Bérkur Hansen, 2013). Samkvaemt
pessari skilgreiningu Spillane er forysta hvorki 1 hondum skolastjora, millistjérnenda né kennara
heldur er htin afurd af innbyrdis samskiptum peirra um pau milefni sem um redir hverju sinni.
Adstedurnar (e. context) par sem samskiptin eiga sér stad skipta miklu mali pvi paer hafa ahrit 4
hvernig pau prodast og hver afurd peirra verdur (Spillane, 2006).

Kennaraforysta

Til vidbotar vid kennara sem gegna formlegum stodum millistjérnenda hafa freedimenn fjallad
um svonefnda forystukennara (e. teacher leaders). I pessu sambandi telur Harris (2008) mikilvaegt
ad hafa 1 huga a0 forysta 1 skolum geti verid dreifd medal starfstolks an pess ad vera bundin vid
formleg embaetti 4 svidi stjornunar. Forysta getur pvi ordid til medal starfstolks par sem fjol-
breyttur hopur einstaklinga er leidandi um tiltekin malefni, svo sem um kennslu og kennslu-
hatti. Med pvi ad kalla fleiri kennara til forystu en pa sem gegna formlegum st6dum milli-
sgjornenda er vidurkennt ad sérhver starfsmadur skola bui yfir forystuheefni sem hopurinn hafi
porf fyrir 4 einhverjum timapunkti (Harris, 2008, 2013; Spillane, 2005). Kennaraforysta er pa
ein birtingarmynd pessarar Gtgafu af dreifdri forystu og htin verdur til 1 samskiptum kennara ef’
skolamenningin er samstarfsmidud. Akert og Martin (2012) benda a ad skolastjorinn beri abyrgd
4 pvi ad skapa skdlamenningu par sem kennarar sekjast eftir og eru hvattir til ad vera i forystu.
Pad er pvi undir skdlastjéoranum komid ad skapa rymi fyrir pa kennara sem vilja veita forystu um
tiltekin verkefni.

Hlutverki forystukennara hefur verid lyst 4 ymsa vegu. Katzenmeyer og Moller (2001) og Ash
og Persall (2000) gera t.a.m. litinn greinarmun 4 hlutverki kennara 1 formlegum millistjérnenda-
stodum og kennurum sem gegna 6formlegu hlutverki 4 svidi stjérnunar. AJ peirra mati geta pvi
forystukennarar verid 1 6formlegu forystuhlutverki gagnvart nemendum og radgjafar kennara en
lika 1 formlegu hlutverki sem millistjérnendur.

Deir eru pé fleiri sem gera skyran greinarmun 4 pessu tvennu. Algengt er ad forystukennurum
sé Iyst sem bekkjarkennurum er veita forystu a einhverju svidi an pess ad gegna formlegri stjorn-
unarstddu (Akert og Martin, 2012; Muijs og Harris, 2003). Onnur og svipud afstada er st ad
um sé ad reda kennara med forystuhafileika sem vilja halda afram ad kenna en deila jafnframt
sérhefingu sinni og pekkingu med 6drum kennurum (Danielson, 2006; York-Barr og Duke,
2004). Ad mati Ash og Persall (2000) er raudi pradurinn i skrifum fraedimanna si ad forystu-
kennarar séu afburdakennarar (e. expert teachers) sem verji mestum tima sinum 1 kennslustof-
unni, en takist einnig 4 vid mismunandi forystuhlutverk utan hennar 4 6likum timum.

Allar eiga pessar lysingar pad sameiginlegt ad 1 peim er 1itid svo a ad forystukennarar sinni fyrst
og fremst kennslu en séu jafnframt i 6formlegu forystuhlutverki um tiltekin vidfangsefni, eink-
um kennslu og kennsluhatti. Aherslan 4 hlutverk forystukennara sem kennslufradilegra leidtoga
kemur skyrt fram 1 eftirfarandi skilgreiningu Patterson og Patterson (2004, bls. 74):
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[Kennaraforysta er| ferli par sem einstakir kennarar eda kennarahdpar hafa ahrif 4 sam-
kennara sina, skolastjorann eda adra 1 skolasamfélaginu 1 peim tilgangi ad auka gzdi ndms
og kennslu og studla pannig ad betri nimsarangri nemenda.

Day og Harris (2002) taka saman helstu rannséknarnidurstddur vardandi hlutverk forystukennara
og tilgreina 1 pvi sambandi eftirfarandi paetti:

A9 tryggja ad umbodtaiform skili sér inn 1 kennslustofur

2. A0 studla ad almennri patttoku kennara 1 prounarverkefnum og ad peir finni fyrir
eignarhaldi 4 peim

3. AQ veita kennurum upplysingar og sérfrediadstod svo ad peir séu ferir um ad leggja
gagnrynid mat 4 tilbod um studning

4. A9 skapa farveg fyrir gagnkvaemt nam kennara med pvi ad mynda sterk tengsl vid eins-
taka kennara

Hugmyndafredin um kennaraforystu er af sama meidi og um dreifda forystu ad 60ru leyti en pvi
a0 gengid er enn lengra { ad virkja kennara til forystu. Islenskar rannsoknir benda til ad megin-
munurinn 4 st6du millistjérnenda og forystukennara sé sa ad forystukennarar gegni 6formlegu,
Slaunudu forystuhlutverki og ad peir sinni kennslu samhlida forystuhlutverki sinu. Meginvid-
fangsefni peirra eru 4 svidi ndms og kennslu. A hinn boginn gegna millistjornendur formlegri,
launadri stjérnunarstodu, ymist 1 hlutastarfi eda fullu starfi og hafa sérstakt starfsheiti. Stjérnunar-
leg vidfangsefni peirra virdast fremur vera af rekstrarlegum en kennslufredilegum toga (Borkur
Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2016, Steinunn Helga Larusdoéttir og O’Connor, 2017).

Flestir geta an efa veitt forystu a tilteknu svidi. Pad pydir p6 ekki ad allir séu eda xttu ad vera
leidtogar heldur ad skapadar séu adstedur fyrir lyoredislega og samstarfsmidada forystu (Muijs
og Harris, 2003). Hér gildir hid sama og um millistjérnendur ad samstarf skolastjéra og kennara
er talid naudsynleg forsenda pess ad hagt sé ad leggja aherslu 4 kennaraforystu (Akert og Martin,
2012; Birky, Shelton og Headley, 20006).

Gagnryni

Dreifd forysta hefur talsvert verid gagnrynd, einkum uatfzrsla hennar 4 vettvangi skdlans. Kenn-
ingalegur grunnur hennar hefur einnig verid talinn of veikur til a0 réttleetanlegt sé ad nyta hana a
vettvangi (Busher, Hammersley-Fletcher og Turner, 2007; Hartley, 2010). Sett hafa verid spurn-
ingarmerki vid pa hvata sem liggja ad baki dherslunni 4 dreifda forystu (Fitzgerald og Gunter,
2008; Hall, Gunter og Bragg, 2012; Hargreaves og Fink, 2008; Lumby, 2013). Pannig hefur pvi
til deemis verid haldid fram ad dherslan a dreifda forystu sé fyrst og fremst blekkingarleikur (e.
delusional twist) par sem kennurum og millistjéornendum sé talin trd um ad peir séu adilar ad
patttokumidadri stjéornun (Hall o.fl., 2012). Raunin sé st ad peir séu afram hluti af prepskiptu
valdakerfi par sem forystan er midstyrd (e. leader centric) pvi pad sé skélastjorinn einn sem hafi
vald til ad velja f6lk til forystustarfa.

Um b=di hugtokin gildir ad ekki er eining um merkingu peirra. Bent hefur verid a ad dreifd
forysta sé t.d. oft talin na yfir alla stjérnunarhzatti sem fela 1 sér samstarf eda hugtakid talid vera
samheiti vid 6nnur skyld hugtok (Bérkur Hansen og Steinunn Helga Larusdoéttir, 2016; Tian,
Risku og Collin, 2016). Fitzgerald og Gunter (2008) segjast hafa dhyggjur af pvi ad hugtakid
kennaraforysta ,,hafi lett sér inn 1 ordaforda menntavisinda an naegilegrar umradu um hugtakid,
notkun pess og misnotkun i skélum® (bls. 331). Svipud gagnryni kemur fram hja York-Barr og
Duke (2004) sem telja ad skilgreiningar 4 hugtakinu kennaraforysta séu ekki negilega skyrar auk
pess sem litid sé vitad um hvernig kennaraforysta proist a vettvangi og hver ahrif hennar eru.
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Forysta i islenskum grunnskolum

Med grunnskolaldgunum 1995 ferdist forsji grunnskélanna fra riki til sveitarfélaga. I fram-
haldinu breyttu skélar smam saman stjornskipulagi sinu med pad 1 huga ad dreifa forystunni
innan skélanna.

Med kjarasamningum kennara arid 2001 kom inn akvaedi um aukinn stjérnunarkvota og pa
vard mogulegt ad fjolga stjornendum. Samningurinn synir ad skélum var veitt umtalsvert sjalt-
stedi til ad radstafa stjornunarheimildum. Par kemur fram ad skolastjori radstafi vinnu kennara
til faglegra starfa. Ordalagid bendir til ad storf peirra kennara sem urdu millistjérnendur teldust
mikilveg fyrir proun nims og kennslu. Textinn gefur jafnframt til kynna ad kennurum var xtlad
hlutverk umfram framlag sitt til bekkjarkennslu og bent var 4 ad med samnignum veari verid ad
leggja aukna dbyrgd 4 hendur kennara (Kjarasamingur Kennarasambands Islands og fjirmalarad-
herra 2001-2004; Kjarasamningur kennara, 2004).

Texti kjarasamningsins visar fyrst og fremst til formlegra millistjérnenda en getur po vel att vid
um adra kennara sem hafa vilja og getu til ad vera 1 forystu. Slikir einstaklingar veita kennara-
forystu eins og fraedin Iysa henni (Kjarasamingur Kennarasambands Islands og fjairmalaridherra
2001-2004).

Nokkrar rannséknir hafa verid gerdar 4 hlutverki og dherslum islenskra millistjérnenda (sja t.d.
Boérkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2016; Jon Pall Haraldsson, 2015; Jaliana Hauks-
dottir, 2012; Sigridur Anna Gudjénsdottir, Amalia Bjdrnsdottir og Olafur H. Jéhannsson, 2007).
ber varpa [josi 4 stédu og hlutverk millistjornenda, syn peirra 4 eigid hlutverk og vantingar
annarra. Litid er hins vegar vitad um hvort kennarar sem ekki gegna formlegum stjérnunarsto0-
um veita forystu um vidfangsefni sem snerta skélann 1 heild.

[ 1j6si pess ad pad er skolastjorinn sem radstafar vinnu kennara og annarra starfsmanna er ahuga-
vert ad kanna ad hvada marki skolastjorar leggja aherslu 4 samstarf vid starfsmenn 1 starfi sinu.
Skoélastjorarnir voru spurdir hversu miklum tima peir teldu sig verja til samstarfs, hversu mikla
dherslu peir legdu a patttoku kennara 1 akvordunum og hversu mikla dherslu peir legdu a ad
virkja pa til forystu um préun kennsluhatta.

Adferd

batttakendur og framkvamd

Vorid 2017 var spurningalisti 4 rafreenu formi sendur 4 netfong allra starfandi skélastjéra i grunn-
skolum landsins, samtals 162. Menntavisindastofnun si um gerd, fyrirlégn og Grvinnslu spurn-
ingalistans. Spurningalistinn var forpréfadur tvisvar sinnum med pvi ad leggja hann fyrir fjora
adstodarskolastjora hvoru sinni. Fjorar itrekanir voru sendar. Alls barust 111 svor og reyndist
svarhlutfallid vera 69%. Svarendum var heitid trinadi og vid urvinnslu komu néfn svarenda
hvergi fram. Spurningalistinn var gerdur 1 Qualtrics og trvinnslan 1 forritunum SPSS og Excel.

Gerd og greining spurningalistans

Eins og fram kemur hér ad framan skiptir mali hvada syn skolastjorar hafa 4 hlutverk sitt, p.e.
hvernig peir tengjast samstarfstolki og virkja millistjérnendur og kennara til abyrgdar og dkvard-
ana fyrir starfsemi sinna skéla. I spurningalistanum voru pvi settar fram spurningar sem téku til
pess hversu miklum tima skolastjorar vordu til samstarfs med millistjérnendum, hversu mikla
dherslu peir 16gdu 4 patttoku peirra i akvordunum um skoélastarfido og hve mikla aherslu peir
16gdu a ad millistjornendur og almennir kennarar veittu forystu um préun nams og kennslu. Pa
var aflad upplysinga um bakgrunn skélastjoranna og adstedur 1 skdlunum sem bpeir storfudu vid.
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Svarméguleikar voru 4 fimm prepa Likert-kvarda fra mikid til 1itid. Valkosturinn ,,a ekki vid*
var hafdur med sem svarmoguleiki par sem adstaedur 1 skdlunum geta verid mismunandi, s.s. ad
par séu engir millistjérnendur og engir adrir starfsmenn.

A grundvelli bakgrunnsupplysinga voru svérin vid nedangreindum spurningum skodud og
greind, en petta eru peettir 1 starfsumhverfi 1 skdlastarfi sem atla ma ad geti haft ahrif 4 aherslur 1
starfl skélastjoranna: Um skdélastjorana (aldur, kyn, menntun, starfsreynsla sem skoélastjori og sem
adstodarskolastjori) og adstedur 1 skolunum (skolasterd, stadsetning skola (héfudborgarsvadi,
landsbygg0), rikjandi kennslufyrirkomulag (bekkjarkennsla, teymiskennsla, blanda af bekkjar-
kennslu og teymiskennslu), {joldi nemenda med sértaka nimsordugleika, £joldi annarra starfs-
manna en kennara.

e Hversu miklum tima verd pu 1 samstart vid millistjérnendur, kennara og annad starfstélk
(fundir, vidraedur, radningar, radgjof og studningur, mat o.fl.)?

e Hversu mikla aherslu leggur pa 4 a8 millistjérnendur og kennarar taki patt 1 akvorounum
um mikilveg malefni?

e Hversu mikla dherslu leggur pa a ad millistjéornendur og kennarar séu leidandi um proéun
kennsluhatta?

Vid trvinnsluna var studst vid ki-kvadrat marktaknipréf og midad vid a.m.k. 95% Sryggismork
(p £ 0,05) samanber bakgrunnsupplysingar sem tilgreindar eru hér fyrir ofan.

Nidurstodur

Hér 2 eftir verda nidurstddur rannsodknarinnar kynntar. Fyrst er dregin upp mynd af bakgrunni
skolastjornenda og adstzdum 1 skélunum en hlutverk og vidfangsefni stjérnenda geta motast af
pessum pattum.

Adstedur

Eins og adur segir svorudu 111 skdlastjérar 1 grunnskélum spurningalistanum, sem er 69%
svarhlutfall. Um 38% svarenda voru karlar og 62% konur. Um 13% skolastjéranna voru 39 ara
eda yngri, 26% 40—49 ara, 43% 50-59 ira og 17% 60 ara eda eldri. 31% skodlastjéranna sogdust
hafa starfsreynslu sem skolastjori 1 1-6 ar, 44% 1 7-15 ar og 26% 1 16 ar eda meira. Da s6gdust
47% hata 1-6 ara reynslu sem adstodarskdlastjori, 44% 7-15 ar og 10% 1 16 ar eda meira. Um
38% skolastjoranna reyndust vera med framhaldsnam 1 stjérnun og 16% med framhaldsnam af
60ru tagi. Flestir storfudu 1 skolum sem eru heildstedir (1.—10. bekkur) eda um 97%. Um 24%
skolanna eru 4 Stor-Reykjavikursvaedinu (8% 1 Reykjavik og 16% 4 hofudborgarsvaedinu utan
Reykjavikur) og 76% 4 6drum st6dum.

Staerd skdlanna var talsvert mismunandi, en 35% skolanna eru med 100 eda ferri nemendur, 30%
med 101-300 nemendur, 17% med 301-500 nemendur og 19% med 501 eda fleiri nemendur. ba
voru 73% skélanna med 20 eda feerri adra starfsmenn og um 27% med 21-60 adra starfsmenn.
Um tveir pridju peirra skéla sem voru med 20 eda ferri adra starfsmenn voru med 149 nemendur
eda ferri. I 70% skolanna var fjoldi nemenda med sértaeka nimsérdugleika 30 eda feerri, 17%
skolanna med 31-90, og 13% skolanna med 91 eda fleiri nemendur med sértaeka namsordugleika.

Bekkjarkennsla (kennsla 1 hondum umsjonarkennara eda faggreinakennara) var radandi kennslu-
tyrirkomulag 1 38% skolanna, teymiskennsla (tveir eda fleiri kennarar samabyrgir fyrir kennslu
i argangi eda aldursblondudum hopi ad 6llu leyti eda ad hluta) 1 11% skolanna, og blandadir
kennsluhzttir (blanda af bekkjarkennslu og teymiskennslu) 1 39% skélanna. Annad tyrirkomulag
var 1 11% skolanna.
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Samstarf
[ spurningakénnuninni toku prjar spurningar til tima sem skélastjorar verja til samstarfs og eru

nidurstodurnar settar fram 1 toflu 1.

Tafla 1. Hlutfall (%) pess tima sem skolastjorar toldu sig verja til samstarfs vid kennara,
millistjornendur og annad starfstolk.

mjog lithum — hvorki lithum — miklum — mjog a ekki
litlum né miklum miklum  vid
Hversu miklum tima verd pa 0 1 20 58 21 0

i samstarf vid kennara (fundir,

vidraedur, raidningar, radgjof

og studningur, mat o.f1.)

Hversu miklum tima verd pa 1 1 14 29 30 25
1 samstarf vid millistjérnendur

(fundir, vidraedur, radningar,

radgjot og studningur, mat

o.fl.)

Hversu miklum tima verd pt 1 8 41 44 4 2
1 samstarf vid annad starfsfolk

eins og skolalida og studnings-

fulltrda (fundir, vidredur,

radningar, radgjof og studn-

ingur, mat o.fl.)

[ t6flu 1 kemur fram ad skolastjorar segjast almennt verja talsverdum tima til samstarfs vid
kennara, millistjérnendur og annad starfstolk. Pad vekur athygli hve hatt hlutfall skdlastjéranna
segist verja miklum eda mjog miklum tima til samstarfs vid ofangreinda adila, p.e. 79% segjast
verja mestum tima til samstarfs vid kennara, 59% vid millistjornendur og 48% vid annad starfs-
tolk.

A grundvelli bakgrunnsupplysinga um skélastjérana og skélana voru svérin vid ofangreindum
spurningum skodud og greind. Engin marktak tengsl komu fram.

Pbatttaka i akvordunum
Tvar spurningar toku til tima sem skolastjorar verja til patttoku 1 akvordunum og eru nidurstd6d-

urnar setar fram 1 toflu 2.

Tafla 2. Hlutfall (%) skolastjéora um pa dherslu sem peir leggja 4 patttoku kennara og milli-
stjornenda 1 akvordunum.

mjog litio/  hvorki litio - mikio/  mjég mikio/ & ekki
litio/ litla  litla né mikio mikla  mikla vid

Hversu mikla dherslu leggur pti 4 ad 0 0 0 43 53 0
kennarar taki patt { akvorounum um

mikilvaeg malefni?

Hversu mikla aherslu leggur pti 4 ad 1 0 0 8 66 25
millistjornendur taki patt i akvoroun-

um um mikilvaeg malefni?
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[ t6flu 2 kemur fram ad langflestir skolastjoranna segjast leggja mikla eda mjog mikla herslu 4
patttoku kennara og millistjérnenda 1 akvordunum um mikilvaeg malefni. Engin marktek tengsl
komu fram 4 grundvelli greiningar med bakgrunnsupplysingum um skoélastjérana og skdlana.

Forysta

I spurningalistanum var premur spurningum beint ad forystuhlutverki skélastjora, p.e. hversu
mikla dherslu peir legdu 4 ad virkja millistjérnendur og kennara i ad vera leidandi um préun
kennsluhatta og hversu mikid peir segdust purfa ad leggja a sig vid ad fela kennurum abyrgd 4
vidfangsefnum utan kennslustofunnar, p.e. malefnum sem taka til skolastarfs almennt. Nidur-
stddurnar eru settar fram 1 t6flu 3.

Tafla 3. Hlutfall (%) skélastjéra um hversu mikla dherslu peir leggja 4 virkjun millistjérn-
enda og kennara 1 ad vera leidandi um préun kennsluhitta og ad fela kennurum abyrgd.

mjog litio/ hvorki  mikid/  mjog a ekki
litio/ litla litio né  mikla  mikid/  vid

litla mikio mikla
Hversu mikla dherslu leggur pt 4 ad 0 0 8 1 55 26
millistjérnendur séu leidandi um préun
kennsluhatta?
Hversu mikla dherslu leggur bt 4 ad 0 0 3 33 61 2

einstakir kennarar séu leidandi um

proun kennsluhatta?

Hversu mikid parft pt ad leggja 4 pig til 1 2 30 32 32 2
ad virkja kennara og fela peim abyrgd a

vidfangsefnum utan kennslustofunnar?

Eins og fram kemur 1 t6flu 3 pa sdgdust langflestir skolastjoranna leggja mikla eda mjog mikla
dherslu 4 ad baedi millistjéornendur og kennarar veru leidandi um proéun kennsluhatta. Athygli
vekur ad 64% eda um tveir pridju hluta skolastjoranna sdgdust purfa ad leggja mikid eda mjog
mikid 4 sig til ad virkja kennara og fela peim abyrgd. Enginn marktak tengsl komu fram 4 grund-
velli greiningar med bakgrunnsupplysingum um skoélastjérana og skélana.

Umrada

[ pessari grein er kastljosinu beint ad forystu sem samstarfsverkefni. Kannad var hversu miklum
tima skolastjorar 1 grunnskélum vordu til samstarfs vid millistjérnendur, almenna kennara og
adra starfsmenn. P4 var kannad hversu mikla aherslu skélastjorar legdu 4 ad somu adilar tekju patt
i akvoérdunum um mikilveg malefni og aherslu peirra 4 ad millistjérnendur og kennarar veru
leidandi um préun kennsluhatta. Nidurstodurnar voru talsvert afgerandi um dherslur skolastjor-
anna en peir leggja almennt mikla aherslu 4 samstarf vid millistjornendur og kennara og ad peir
taki patt 1 akvérdunum um mikilveg malefni.

bessa nidurstodu ma lita 4 sem afar jakvaeda en nGtima hugmyndir um stjérnun leggja aherslu
4 samstarf, samrad og patttoku starfstolks (Mourshed o.f1., 2010; Woolfolk-Hoy og Hoy, 2009)
og a0 skila arangursriku skolastarfi (Anrig, 2015; McCarthy og Rubinstein, 2017; Rubinstein,
2013-2014). Gildi pessarar aherslu liggur svo 1 samsomun starfstolks vid hlutverk sitt og sam-
legdardhrifum vid lausn vandamala. Tengsl vid starfstolk geta p6 verid mismunandi og haft 6lik
dhrif 1 proéun starfshitta. Hafa skal 1 huga ad nidurstddur pessara rannsdknar byggjast 4 mati
skolastjora um eigin dherslur og tima sem peir telja sig verja til samstarfs.

Umradu um nidurstédurnar er skipt 1 tvo hluta; virkjun millistjérnenda annars vegar og virkjun
kennara hins vegar.
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Virkjun millistjornenda

Dreifing forystu hefur verid radandi dhersla 1 fredilegum skrifum og stefnumoérkun um stjérnun
og forystu 1 skolastarfi 1 talsverdan tima. Ad mati Bush (2013) er dreifing forystu meginfyrir-
mynd um heim allan sem hersla um akjoésanlega stjornunarhaetti 1 skélum. Hann segir hvatann
m.a. felast 1 pvi a0 skolastjorar séu ofhladnir stérfum og pvi naudsynlegt ad dreifa verkefnum og
abyrgd. Pessa dherslu ma aftur 4 moti tulka a tvo vegu, p.e. sem leid til ad spara kostnad 1 rekstri
skola eda sem leid til ad auka gadi 1 skolastarti.

Hér a landi er ein helsta birtingarmynd pessarar aherslu tilkoma formlegra millistjérnenda 1
grunnskélum 1 kjolfar kjarasamninganna 2001 en par voru sampykkt akvaedi um heimildir til ad
fjolga stjornendum. N eru starfandi deildarstjérar i formlegum stédum 1 flestum sterri grunn-
skolum, sumir 1 fullu starfi og adrir 1 hlutastddum. Nidurstodur pessarar rannsdknar benda til
pess ad skodlastjorar leggi almennt mikla dherslu 4 samstarf vid deildarstjora sem millistjérnend-
ur, ad peir taki patt 1 akvorounum um mikilveg malefni 1 skélastarfi og séu leidandi um préun
kennsluhatta. Athygli vekur ad pessi ahersla er mikil og almenn en enginn breytileiki kom fram
4 grundvelli peirra bakgrunnsbreyta sem notadar voru vid greiningu nidurstadna.

Nidurstodur fyrri rannsdkna hér 4 landi 4 syn skodlastjora a hlutverk millistjéornenda eru af svipud-
um toga og pessi rannsdkn leidir 1 [jés. Rannsdknarverkefnid Starfshettir i grunnskolum vid upphaf
21. aldar leiddi t.a.m. 1 1jés almenna dnegju medal kennara med stjéornunarhetti almennt sem
og storf deildarstjora (Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2014). Rannsékn somu
hofunda (2016) 4 storfum deildarstjora 1 grunnskélum leiddi 1 1jos ad stort peirra eru fjolbreytt og
erilsom og vel metin af samkennurum en svo virdist sem hlutverk peirra beinist meira ad umsyslu
en ad veita forystu 4 svidi nams og kennslu.

Gagnryni Gunter, Hall og Bragg (2013) 1 pa veru ad dreifing forystu sé blekkingarleikur, par sem
millistjornendum sé talin tr um ad peir séu adilar ad patttokumidadri stjornun og kennurum séu
falin stjérnunarstorf an fjarhagslegrar umbunar, 4 pvi varla vid 1 pvi samhengi sem hér um raedir.
Gagnrynin snyst pvi frekar um hvernig skélastjorar virkja deildarstjéora um préun kennsluhatta.

Tian, Risku og Collin (2016) segja ad rannsoknir sidustu ara bendi til dvinnings af framlagi
kennara sem gerast millistjornendur. Rannsékn Louis, Leithwood, Wahlstrom og Anderson
(2010) leiddi t.a.m. 1 1jos ad forysta medal starfsfolks 1 heild sinni (e. collective leadership) hatoi
meiri tengsl vid gddan arangur en forysta hja einstaklingum (e. individual leadership). Patttaka
og hlutdeild 1 akvérdunum 1 peim skélum sem tlokkudust sem g6dir (e. high performing) var
mun meiri en 1 peim skélum sem flokkudust sem slakir (e. low performing).

Dessar nidurstédur um hlutdeild og forystu skipta mali fyrir préun hlutverks deildarstjora i
grunnskélum. Mikilvegt er ad skolastjorar horfi gagnrynid a hvert markmidid er med storfum
deildarstjora, p.e. hvort pad sé einkum til ad létta vinnualagi af skolastjorum eda til ad dreifa
forystu um préun nams og kennslu.

Virkjun kennara

Sidustu aratugi hefur mikid verid skrifad um kennara sem lykiladila 1 ad préa skolastart afram
(Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2014; Birky o.f1., 2006; Katzenmeyer og Moll-
er, 2001; Starratt, 1995). Rannsoknir syna ad pessi afstada er rikjandi medal islenskra skolastjora
(Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2014). baer benda til ad skolastjorar leggi mikla
dherslu 4 a0 virkja kennara til ad veita kennslufredilega forystu 1 sinum skélum. Pa er att vid
forystu um malefni sem taka til skolastarfsins almennt. Nidurstodur pessarar rannsdknar syna ad
nanast allir skélastjorarnir, eda 94%, segjast leggja mikla eda mjog mikla dherslu 4 ad einstakir
kennarar séu leidandi um préun kennslu. Sama mali gegnir um patttoku 1 akvordunum um mik-
ilveeg malefni pvi 96% skolastjoranna segjast leggja mikla eda mjog mikla dherslu ad kennarar
taki patt 1 akvordunum um mikilveg milefni. Einnig segjast skélastjorarnir verja miklum eda
mjog miklum tima 1 samstarf vid kennara, eda 79%.
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Pad vekur 4 hinn boéginn athygli ad allstor hopur skolastjora, eda 64% beirra, segist purfa ad
leggja mikid eda mjog mikid 4 sig til ad virkja kennara til forystu utan kennslustofunnar. Pa er
athyglisvert ad marktaekur munur kom hvergi fram vid greiningu nidurstadna 4 grundvelli bak-
grunnsbreytna. Ztla matti ad par sem teymiskennsla er rikjandi kennsluskipulag veri audveldara
ad virkja kennara til forystu um verkefni utan kennslustofunnar en i hefobundnu skipulagi.
St nidurstada ad adstedur virdast ekki skipta mali gefur visbendingar um ad pad sé almennt
nokkurri tregdu bundid ad virkja kennara til forystuhlutverka utan kennslustofunnar.

[ rannsékninni Starfsheettir { grunnskdlum vid upphaf 21. aldar komu fram svipadar nidurstodur. Dar
nefnir t.d. einn skodlastjori ad pad sé pungur rédur ad virkja kennara til ad taka patt i prounarverk-
efnum og ad proa starfshatti sina. Hann benti jafnframt 4 ad patttaka i prounarverkefnum kalladi
a@vinlega 4 aukna vinnu og pa kami upp spurningin hver borgadi fyrir hana. Annar skolastjori
kvad suma kennara vera ad ,,nalgast svona einhver pagindahjolfor* (bls. 101) og slik afstada feli
ekki 1 sér mikla umbétahugsun (Bérkur Hansen og Steinunn Helga Larusdéttir, 2014). Detta eru
visbendingar um ad einhverrar tregdu gaeti hja kennurum ad taka ad sér forystuhlutverk. bessar
nidurstodur eru 1 samraemi vid margar erlendar rannsoknir sem beinast ad virkjun og hlutdeild
kennara 1 prounarstarfi (Day og Harris, 2002; Fullan, 2007).

A pessu eru vafalaust ymsar skyringar. Vitad er ad medalaldur kennara vid islenska grunnskéla
er hir og hefur farid hakkandi sidustu tvo aratugi (Hagstofa Islands, 2017). Einhverjir kunna pvi
ad vera ordnir preyttir 1 starfi sem tekid hefur sifelldum breytingum sidustu arin dsamt auknum
krofum um arangur. Alag er an efa mikid og pvi heetta 4 ad folk brenni Gt. Hjordis Sigursteins-
dottir (2018) gerdi rannsdkn 4 lidan og starfsadstedum 1 leik- og grunnskélum. Nidurstodur
syndu ad rumlega 35% leik- og grunnskolakennara tdldu sig vera oft eda frekar oft stressada i
lok vinnudags og um helmingi peirra fannst peir hafa verid mjog oft eda frekar oft drvinda i
lok vinnudags undanfarna 3 manudi. Svipadar nidurstédur komu fram 1 rannsékn 4 vinnufyr-
irkomulagi og lidan 1 kjolfar kreppu (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Asta Snorradéttir, 2014). 1
henni kom fram ad fjarmalahrunid 2008 jok vanlidan, veikindafjarvistir og samskiptavandamal
medal fjolmargra starfsstétta, par med talid kennara vid leik- og grunnskéla.

Vid slikar adstedur verdur ad teljast edlilegt ad kennarar séu tregir til ad bata vid sig vinnu an
pess jatnvel ad fa greitt fyrir. Bresku fraedimennirnir Gunter, Hall og Bragg (2013) hafa haldid pvi
fram ad kennurum séu falin stjérnunarstorf til ad draga Gr vinnualagi skolastjora an pess fa greitt
fyrir. Deir hafa einnig gagnrynt ad kennarar séu fyrst og fremst 6dyrt vinnuafl kvenna sem taki
4 sig aukna abyrgd an greidslu. Undir petta sjonarmid tekur Lumby (2013) sem telur ad breskir
kennarar baeti sifellt a sig verkefnum an vidboétarlauna. Ekkert er haegt ad fullyrda um hvort og
pa a0 hvada marki launamal skyra pad sem skolastjorar upplifa sem tregdu islenskra kennara til
forystustarfa.

Naudsynlegt er ad grafast fyrir um hvada paettir 1 starfi kennara kunni ad draga Gr dhuga peirra a
ad vera 1 forystuhlutverki um mal sem varda skélann 1 heild en rannsoknir syna ad peirra framlag
skiptir skopum um arangur 1 skolastarfi (Anrig, 2015; McCarthy og Rubinstein, 2017; Rubin-
stein, 2013—2014). Kennarar eru i yfirburdastddu til ad greina og skilja parfir nemenda og hverju
purfi ad breyta i starfshattum skola til a0 mata peim. Forysta peirra 1 kennslufredilegum mal-
efnum og patttaka peirra i mikilvegum akvordunum er pvi mikilvag til ad hegt sé a0 hamarka
teekifeeri nemenda til menntunar.

Ekki er sjalfgefiod ad islenskir skolastjorar bai yfir naudsynlegri pekkingu til ad virkja kennara.
Harris (2014) minnir 4 ad sumir skolastjorar telji ad peir verdi valdaminni ef peir dreifa valdi til
peirra. S 6tti sé 4 hinn béginn astedulaus pvi rannséknir bendi til hins gagnstaeda enda styrki
valddreifing stofnunina. Rannsdknir 4 samvinnu kennara i dreifdu stjérnskipulagi (Schribner,
Sawvyer, Watson og Myers, 2007) benda einmitt til pess ad skolastjorar purfi adstod vid ad skilja
betur pad hlutverk sitt ad setja vinnuteymum markmid og akvarda umfang sjalfstadis peirra.

10



Netla —Veftimarit um uppeldi og menntun

Collaboration with middle leaders and teachers leadership emphasis of
compulsory school principals in Iceland

Current theories on school leadership focus on principals’ vision of their role and the-
ir relations with school personnel. More specifically, school leadership is now viewed
as a collaborative effort between principals and teachers in providing leadership in
the area of teaching and learning (Harris, 2008; Kaplan & Owings, 2015; Louis,
Leithwood, Wahlstrom & Anderson, 2010; Robinson, 2011; Sergiovanni, 2009). The
main objective of this emphasis on collaboration is to contribute to improved ed-
ucational quality in schools (Hoy & Miskel, 2008; Sergiovanni, 2009; Woolfolk-Hoy
& Hoy, 2009). This paper reports on a study of the leadership emphasis compulsory
school principals in Iceland place on collaboration with middle leaders and teachers.
The focus is on two forms of collaborative leadership, prominent in the 21st century,
distributed leadership and teacher leadership.

The study was conducted in 2017. Data was gathered with an electronic questionnaire
sent to all Icelandic compulsory school principals, 162 individuals, in the spring
of 2017. The number of respondents was 111, making the response rate 69%. The
questionnaire was designed and administered by means of the Qualtrics software
system and data analysis was conducted using the SPSS and EXCEL programs. The
principals were asked to estimate, on a five point Likert scale, the time they devote to
working with middle leaders, teachers, and other school staft. They were also asked
to estimate their emphasis on involving middle leaders in decision-making on signi-
ficant issues in their schools. Furthermore, they were asked to estimate their emphasis
on middle leaders and teachers providing leadership concerning the development of
teaching and learning.

The following background information was used for analysing the data: background
variables concerning the principals’ age, gender, education, experience as principal,
experience as assistant principal; background variables concerning circumstances
within the schools, such as their size (number of students), location (urban, rural),
dominant teaching arrangements (classroom teaching, team teaching, combination of
classroom and team teaching), number of students with severe learning difficulties,
number of support staff. The analysis was based on the assumption that these variables
would signify a difference in the working environment of the principals.

The findings show that principals claim to devote considerable time to collaborating
with teachers (79%), middle leaders (59%) and other staft (48%). Moreover, the
findings show that the principals claim they strongly emphasise the involvement
of teachers (96%) and middle leaders (74%) in decision-making concerning signi-
ficant issues in their schools. However, 25% of the principals considered this question
concerning involvement of middle leaders in decision-making irrelevant because no
formal middle leader position existed in their schools. The findings also show that
the principals emphasise involvement of teachers (94%) and middle leaders (66%) in
providing leadership in the area of teaching and learning. Again, a quarter (26%) of
the principals considered the question concerning the leadership of middle leaders
irrelevant because no formal leaders existed in their schools. Lastly, about two thirds
(64%) of the principals claim it requires much effort to involve teachers in taking
responsibilities in school activities outside their classrooms. The analysis of the data
showed no significant differences relating to any of the questions concerning time
for collaboration, involvement in decision-making, providing leadership or etfort
concerning involvement, based on the background variables listed above.
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While the principals want middle leaders to lead the development of teaching and
learning, it seems as if their tasks are more in the area of operational components
to the detriment of pedagogical and instructional issues. Principals, therefore, need
to ask themselves critical questions as to what is the objective of the role of middle
leaders; that is, whether it is to decrease their own work load or to facilitate the
development of teaching and learning. It is also important to analyse whether it is
workload, salaries or other work-related issues that discourage teachers from contri-
buting to the overall leadership of the schools.

Keywords: Principals, compulsory schools, distributed leadership, teacher leadership
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