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I greininni er sagt fra rannsékn a vidhorfi og reynslu skélastjéora sem brautskradst hafa
ur meistaranami i skélastjéornun vid kennaradeild Haskoélans a Akureyri og peim ahrifum
sem Deir telja ad namio hafi haft @ pa og storf peirra a vettvangi. Gognum var safnad med
halfstodludum vidtélum vid 14 skoélastjora i leik- og grunnskélum. Nidurstédur benda til
bess ad meistaranamio hafi haft mikid gildi fyrir vidmaelendur og eflt pa sem skoélastjora.
Vidmeelendur ségdu ad namid hefdi aukio faglegt sjalfstraust peirra, fraedilega pekkingu,
igrundun og virkni i starfi. Peir toldu ad namid hefdi leitt til breytinga a stjérnunarhattum
og eflt leidtogafaerni peirra. Peir téldu sig einnig leggja meiri dherslu & kennslufradilega
forystu og ad nyta mannaud skélans betur en adur. Jafnframt hefdi namio styrkt pa vid
ad byggja upp syn og stefnu og vinna aé préun og breytingum. beir téldu sig faerari i ad
leita sér bjarga og finna verkfaeri sem gagnast peim i starfi. Pé kalladi nokkur hépur eftir
hagnytari vidfangsefnum, sérstaklega peim sem tengdust rekstri og mannaudsstjérnun.
Nidurstodur syndu jafnframt ad pad sem einum fannst hagnytt taldi annar sidur hagnytt
og virtist pad ad einhverju leyti fara eftir fyrri reynslu, ahuga og viéfangsefnum i nami og
starfi. Pessar nidurstédur rima i meginatridum vid nidurstéodur erlendra rannsékna sem
gefur tilefni til ad setla ad framhaldsnam fyrir skélastjornendur sé mikilvagt veganesti fyrir
skolastjora.
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This paper presents the findings from research aiming at investigating the attitudes
and experience of pre- and compulsory school principals of a master’s program in
school management and leadership at the University of Akureyri, and at exploring the
impact they felt the program had on them and their work.

The research question was: What was the principals’ attitudes and experience of the
program and how they thought it influenced their professional development and ca-
pacity as principals?

Research has demonstrated that the leadership and leadership behaviour of princi-
pals is crucial for sustained school improvement and students’ achievement. Togeth-
er with an emphasis on school-based management, these findings have increased the
responsibilities of principals and amplified the pressure on them. The findings have
also led to an increased emphasis on principal preparation programs, both in-service
and for prospective principals, followed by increased research on their success.

In Iceland, the first master’s program in educational management and leadership was
established in 1997 at the Iceland University of Education. Since 2000 a similar pro-
gram has been offered by The University of Akureyri. Even though a substantial num-
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ber of participants have graduated from both these programs, little research exists on
their impact and usefulness.

Data for the study reported in this paper was gathered through semi-structured in-
dividual interviews and document analysis of their theses. The interviews were con-
ducted with 14 principals in pre- and compulsory schools, who had completed the
master’s program in school management and leadership at The University of Akurey-
ri. During their studies, the participants were either in-post principals, or became prin-
cipals during or shortly after their completion of the program. The interviews were
conducted in September-October 2014 and lasted 60—70 minutes each.

The aim of the interviews was to search for key concepts such as self-confidence,
self-awareness, vision, leadership and educational change. The main themes that
emerged were theoretical knowledge and self-confidence, principal behaviour, reflec-
tive and critical thinking, and practical value and the thesis.

The findings demonstrate that completing the programme gave the principals an in-
creased sense of competence and deepened their understanding of their roles as
principals. They reported increased self-awareness and assurance, their theoretical
knowledge had grown and they were more reflective and critical. Most of them said
that the studies had helped hem change their way of practising leadership and in-
creased their leadership capacity. Part of it was that they utilize the human capital
of the school better. Furthermore, they had become better at forming a vision and
working towards school improvement. The principals felt they had gained tools that
they could use in practice, at the same time as they knew better where to look for such
tools when they were needed.

The principals found it easier to speak up and argue for their ideas and visions, both
inside and outside their schools, because they had a stronger theoretical stance and
increased confidence. According to the principals the most practical part of their stud-
ies was their work on their theses. It seemed that during this work they had freedom
to research and deepen their understanding of topics of interest, and that they were
more likely to make changes in their schools regarding the subject of their theses.

However, some of the principals called for more practical assignments/programs,
especially regarding financial and human resource management. The findings also
showed that what was considered practical by one principal was regarded as less
practical by another one. It seemed to depend on the principals’ former experience,
their interests and assignments, such as the topic of the thesis, and working situa-
tions. These findings are in many ways in line with findings from research from other
countries. They give reason to believe that completing a master’s program such as
the one investigated in this study is important for the principals’ understanding of
their work and their behaviour in a way that is likely to make a difference for school
improvement and to students.

i peirri rannsdkn sem hér er kynnt er sjénum beint ad meistaranami i skélastjornun. Nanar tiltekid
er horft til skolastjora sem brautskradst hafa af aherslusvidinu stjéornun skolastofnana i meistara-
nami vid kennaradeild Haskdlans a Akureyri, med pad fyrir augum ad kanna vidhorf peirra og
reynslu af naminu. Jafnframt er atlunin ad kanna pann avinning sem skolastjorarnir t6ldu sig
hafa af naminu, medal annars vardandi faerni peirra til ad sinna starfi skolastjora og storf peirra a
vettvangi.

Rannsoknir syna ad skolastjorar gegna lykilhlutverki med tilliti til arangurs i skolastarfi (Louis,
Leithwood, Wahlstrom og Anderson, 2010) og ad krofur til peirra hafa aukist sidustu aratugi, sem
leitt hefur til pess ad starfssvid peirra hefur breyst og vikkad. Gildir pad jafnt erlendis (Barton,
2013; Hoy og Miskel 2013) sem hér heima (Anna Kristin Sigurdardoéttir 2010; Bérkur Hansen,
2013; Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2008). Ofangreindar
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asteedur hafa medal annars ordid til pess ad meiri ahersla er 16gd & nam i skolastjérnun, baedi fyrir
ba sem pegar eru i starfi og pa sem saekjast eftir starfi sem skolastjéri. | kjlfarid hafa rannséknir
a arangri sliks nams aukist erlendis og ad sama skapi gagnryni & framkvaemd pess (Jones, 2011;
Levine, 2005).

Meistaranam i skolastjérnun & islandi hofst vid Kennarahaskéla islands arid 1997 og vid Haskol-
ann a Akureyri (HA) arid 2000 en liti® hefur farid fyrir rannséknum & gildi og gagnsemi pess. A pad
jafnt vid um pad hvort meistaranam i skélastjérnun hér a landi standi undir vaentingum peirra sem
bad saekja og pad hverju pad skilar til skdlastjora persénulega og faglega eda inn i skélana. Hof-
undum er kunnugt um eina meistaraprofsrannsokn fra 2012 (Pérgunnur Reykjalin Vigfusdottir)
par sem tekin voru viétdl vid fimm skolastjora og rynihdpa kennara um ahrif meistarandms skola-
stjora a skolastarfio.

Medé tilliti til visbendinga i erlendum rannséknum og skorts a rannséknum a gildi nams fyrir skéla-
stjora og skolastarf hérlendis, pykir h6fundum mikilvaegt ad skoda nanar reynslu skélastjéranna af
naminu. Hér a eftir er fjallad um formlega menntun i skélastjornun i nokkrum I6ndum, inntak nams
og ahrif skolastjora a skolastarf. ba er gerd er grein fyrir gagnryni sem fram hefur komid a fram-
haldsnam i skolastjornun og fjallad er um meistaranam i stjérnun skélastofnana vié kennaradeild
Haskolans & Akureyri, par sem rannsoknin er gerd. Sagt er fra fyrirkomulagi rannséknarinnar og
nidurstdédum hennar, auk pess sem nidurstédurnar eru raeddar.

Formleg menntun i skélastjornun

Tiltélulega stutt er sidan farid var ad huga ad formlegri framhaldsmenntun i skélastjérnun en
fyrstir til pess voru Bandarikjamenn vid upphaf 20. aldar. | Kanada, Astraliu og Nyja Sjalandi hefur
slikt ndm verid i préun i um 60 ar (Bredeson, 1996) og sidan upp ur 1970 i Englandi, Skotlandi,
Hollandi, byskalandi og israel, auk sumra Nordurlandanna (Bredeson, 1996; Thody, Papanaoum,
Johansson og Pashiardias, 2007; YImiaki og Jacobson, 2013). Einna stysta ségu & nam i skola-
stjornun sér i austanverdri Evrépu og i Afriku (Karstanje og Webber, 2008; Onguko, Abdalla og
Webber, 2008).

Segja ma pé ad a undanférnum tveimur aratugum hafi ordid vakning vida um heim um naudsyn
pess ad skolastjornendur afli sér framhaldsmenntunar i skolastjornun til ad geta tekist & vid starf
skolastjora (Bredeson, 1996; Gronn, 2002; Karstanje og Webber, 2008; Mendels, 2016; The Wal-
lace foundation, 2013). Su ahersla hefur ekki sist ordid i ljési aukinnar aherslu og rannsdkna a
gildi forystu i breytingastarfi i skolastarfi og arangri skéla (The Wallace foundation, 2013), og
rannsékna sem synt hafa fram a ahrif forystu & arangur nemenda (Leithwood, Louis, Anderson
og Wahlstrom, 2004; Louis o. fl., 2010). Pessi aukna ahersla a forystu skolastjéra og skilningur
a pvi ad skolastjornun er starf sem parfnast sérmenntunar hefur leitt til aukinnar eftirspurnar og
fidlgunar peirra landa sem bjéda upp a slikt nam (Bredeson, 1996; Gronn, 2002; Karstanje og
Webber, 2008; The Wallace foundation, 2013).

Mjog er p6 misjafnt hversu fast i sessi namid er ordid en i sumum landanna, svo sem i Englandi,
Skotlandi og Svipjod, er dllum radnum skoélastjorum skylt ad saekja slikt nam. | Englandi komst til
deemis a samraemd skipan um nam i skélastjérnun a landsvisu arid 2002 og purfa umsaekjendur
ad hafa lokid akvednum undirblningi pegar peir saekja um stédu og sidan halda peir sem fa
skolastjorastodu afram nami i tvo ar (Thody o.fl., 2007; Yimiaki og Jacobson, 2013). Fyrir pessu
stendur menntamalaraduneytid og pad sér jafnframt um ad setja vidmid um namid, veita stofn-
unum leyfi til ad halda naminu uti og fylgjast med gaedum pess (National College for Teaching and
Leardership, 2016, mai). Slikt fyrirkomulag er pé enn sem komid er fremur undantekning en regla
a heimsvisu pott préunin sé i pa att ad studla ad pvi ad skolastjornendur hafi framhaldsmenntun
i skolastjornun (National College for Teaching and Leadership, 2016, mai; Thody o.fl., 2007;
Ylmiaki og Jacobson, 2013). Adstaedur skoélastjora eru pvi oftar fremur i eett vid lysingar Clarke,
Wildy og Styles (2011) a adstaedum astralskra skdlastjora, sem pau segja ad hafi lengst af lzert
i starfi og sott sér freedslu sjalfir, auk pess sem starfsproski peirra og proun i starfi hafi ordid ad
mestu til fyrir eigid frumkvaedi.

Mismunandi er hverjir standa ad framhaldsnami fyrir skolastjornendur en oftast eru pad pé ha-
skolastofnanir. | Bandarikjunum fer nam i skoélastjérnun oftast fram innan vébanda haskéla en
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einnig @ vegum einstakra fylkja eda i samvinnu pessara adila og stundum ymissa samtaka,
og pad hefur feerist i voxt ad fylkin taki abyrgd & naminu ad hluta eda 6llu leyti (Davis og Dar-
ling-Hammond, 2012; Jones, 2011; Mendels, 2016). | Evrépu eru pad haskélar sem bjéda nam
fyrir skélastjérnendur og er pad mismunandi midstyrt; meira eftir pvi sem sunnar dregur i alfuna
(Thody o.fl., 2007; Yimiaki og Jacobson, 2013). Hér & landi eru pad haskdlastofnanir sem veita
formlega menntun i skélastjornun.

i 1bgum hér & landi um menntun og radningu kennara og skoélastjérnenda vié leikskola, grunn-
skola og framhaldsskola (nr. 87/2008) er ekki gerd skylaus krafa um framhaldsnam a svidi
skoélastjornunar en vidbotarnam i stjérnun og kennslureynsla 16gd ad j6fnu (sja 10., 12. og 14.
grein). bad hefur pvi fram til pessa verid undir hverjum og einum skélastjora komid ad saekja sér
framhaldsmenntun & svidi skélastjérnunar eda ekki.

Krofur til skélastjora og inntak menntunar

| samraemi vid pad ad fremur var litid 4 skolastjérastarfid Gt fra rekstrarlegum pattum starfsins en
faglegum var dherslan i nami fyrir skélastjornendur erlendis lengi vel fremur a rekstur en forystu
og faglega peetti (Bredeson, 1996; Gronn, 2002). Eftir pvi sem rannsoknir hafa synt sterkar fram
a gildi faglegrar forystu skolastjora fyrir skolastarf hefur verid 16gd aukin dhersla & pann patt baedi
i starfi skolastjéra og nami peirra (Davis og Darling-Hammond, 2012; Gronn, 2002; Louis o.fl.,
2010). Oft hefur petta farid saman vié aukna aherslu yfirvalda menntamala a margpeettari krofur til
skolastjora, eins og vard til deemis i Bandarikjunum pegar radist var i ataki® No Child Left Behind
ario 2001 (Jones, 2011) og hérlendis medal annars i kjolfar pess ad rekstur grunnskola fluttist yfir
til sveitarfélaga og breytinga & kjarasamningum (Bérkur Hansen, 2004; Bérkur Hansen, Olafur
H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2004; 2008; Borkur Hansen og Steinunn Helga
Larusddttir, 2013).

Hérlendis byggdi nam fyrir skélastjornendur fra upphafi & peim hugmyndum ad skdlastjérar veeru
faglegir forystumenn skélans og ad efla pyrfti faerni peirra sem slikra (Olafur H. Jéhannsson,
2011). Nam vié HA byggdi a svipudum hugmyndum. Namskrar endurspegludu pessa aherslu og
I6gd var meginahersla a forystu og skolaproun i inntaki namsins. Su ahersla hefur haldist en po
hefur ahersla a rekstarartengda paetti aukist. islenskar rannséknir sem na yfir aldarfjéréung hafa
synt ad skolastjorar verja tima sinum mest i paetti sem lata ad stjornun og umsyslu en vildu verja
tima sinum meira til annarra patta, ekki sist faglegrar forystu (Birna Sigurjéonsdéttir og Borkur
Hansen, 2014; Bérkur Hansen, Olafur H. Jéhannesson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2008;
Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdéttir, 2013). Ahugi & ad veita faglega forystu virdist vera
ad aukast en i rannsokn Birnu Sigurjénsdottur og Barkar Hansen (2014), um gildi og aherslur
skolastjora i grunnskolum Reykjavikur, kom fram ad skolastjorar téldu pad vera eitt meginhlutverk
sitt. Hins vegar téldu peir sig ekki sinna pessum peetti starfsins eins vel og peir vildu og greindu
fra pvi ad mikill timi feeri i rekstrarlega paetti og matti greina togstreitu hja skolastjorunum milli
bessara patta starfsins. | annarri nylegri rannsokn Barkar Hansen og Steinunnar Helgu Larus-
dottur (2013) kom fram ad kennslufreedileg forysta skoélastjora birtist fremur med ébeinum haetti,
medal annars i pvi ad skapa kennurum adsteedur til samstarfs og préunar kennsluhatta en sidur
i beinni kennslufreedilegri leidsogn.

Rannsoéknir Sigridar Margrétar Sigurdardottur og Runars Sigporssonar (2012; 2016) a forystu-
haefni skéla og forystuhegdun skdlastjora draga fram mikilvaegi faglegrar forystu skolastjora fyrir
arangur skolaprounar og eflingu skélasamfélagsins. Umfangsmikil rannsékn & tengslum forystu
og namsarangurs nemenda i Bandarikjunum syndi ad i skélum par sem skolastjérinn sinnti
kennslufraedilegri forystu nadu nemendur betri arangri (Leithwood og Louis, 2012). Einnig kom
fram ad sameiginleg forysta skolastjora og kennara leiddi til nanari samvinnu og tengsla milli
kennara og betri namsarangurs nemenda (Louis og Wahlstrom, 2012). Pad samraemist 6drum
rannséknum sem hafa synt fram a ad skoélastjérar sem hafa skyra syn a lydreedisleg vinnubrégd
og forystu byggda a samvinnu, og vinna markvisst ad pvi ad efla dreifda forystu, na betri arangri i
skolapréun og i pvi ad byggja upp laeerddmssamfélag. betta gerist medal annars med pvi ad virkja
betur starfsfélk og pannig neest meiri skuldbinding vid starfid (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2010;
Bolam o. fl., 2005; Hallinger og Heck, 2010).

Leithwood (2012, sja lika Day o.fl., 2011) hefur sett fram eftirfarandi fjéra flokka til ad lysa forystu-
hegdun skolastjora sem na arangri vid ad efla namsarangur nemenda:
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a) Setja stefnu. Méta syn, naera hugmyndir um sameiginleg markmid, skapa vaentingar um
arangur og midla stefnunni.

b) Sinna préun starfsfélks med einstaklingsbundnum studningi, athygli og érvun asamt pvi
ad vera fyrirmynd um gildi og framkomu.

¢) Endurskipuleggja stofnunina. Skapa samvinnumenningu, endurskipuleggja innvidi, byggja
upp frjé tengsl vid heimili og samfélég og tengja skélann vid pau i vidum skilningi.

d) Beeta kennslufraedilegt starf. Manna kennslu, veita kennslufraedilegan studning, fylgjast
med pvi sem fram fer, verja starfsfolk fyrir areiti og skipuleggja og utvega bjargir

(Leithwood, 2012, bls. 59-61).
| rannsékn Leithwood (2012) kom fram ad kennarar toldu flesta pessa paetti mikilvaega fyrir
kennslufraedilega forystu. Pott paettirnir snertu ekki kennsluna beint h6fdu peir ahrif & menningu
skolans og 6bein ahrif & kennsluheetti. Day og félagar (2011) leggja aherslu a svipada peetti og
telja jafnframt 6hjakveemilegt ad skdlastjori hafi djupa pekkingu a kennslufreedi og breytingastarfi
og viti til hvada adgerda parf ad gripa svo ad arangur verdi af breytingum & kennsluhattum. Undir
petta taka adrir fraeedimenn, svo sem Leithwood (2012), Lambert (2009) og Hall og Hord (2011),
sem segja pekkingu a breytingastarfi einn hornstein pess ad byggja upp faglegt ndAmssamfélag.

Rannsoéknir um forystuhlutverk skélastjérnenda hafa m. a. beinst ad persénulegum eiginleikum,
haefni og atferli (Hutton 2013). Lambert (2009) telur ad skolastjorar purfi ad bua yfir skyrri syn a
eigin personu og gildi, og hafa préad med sér innsaei og faerni i ad lesa i tilfinningar og adsteedur
annarra til ad geta tekid videigandi akvardanir. Undir petta taka Hoy og Miskel (2013), sem segja
ad prir paettir skipti miklu fyrir 6flugt skolastarf og skilvirkni skélastjora og ad um pa purfi ad fjalla
i nami i skolastjornun. bessir peaettir eru 1) persénulegir eiginleikar, s.s. sjalfstraust, streitupol,
heidarleiki og proskud tilfinningagreind; 2) ahugahvét, s. s. drifkraftur, haefni til pess ad virkja
starfsmenn til verka og tru a eigin getu i starfi; 3) heefnipeettir, s.s. samskiptaheefileikar, hugraen
feerni og verksvit.

Rannsodknir Wolfolk Hoy og Burke Spero (2005) og Valgerdar Magnusdéttur og Onnu béru Bald-
ursdottur (2008) syna ad peir kennarar sem hafa gott faglegt sjalfstraust leggja meira til skéla-
starfsins en hinir sem hafa minna faglegt sjalfstraust og ad ahrif skolastjéra skipti par mali. Sam-
kvaemt Day og félégum (2011) a petta ekki sidur vid um skolastjora og er faglegt sjalfstraust talid
skipta skdpum um arangur peirra. Ekki sist reynist pad skolastjérum erfitt ad fast vid pa abyrgd
sem starfinu fylgir og rannsoéknir syna ad abyrgdarskylda skélastjora er einn peirra patta sem fjalla
parf um i nami peirra (Clarke, Wildy og Styles, 2011; Karl Frimannsson, 2010; Maranzo, Waters
og MacNulty, 2005).

Mikilvaegi ofangreindra patta endurspeglast i rannsékn sem Clarke, Wildy og Styles (2011) gerdu
a pvi hvad astralskir skolastjorar telja mestu askorunina fyrstu arin i starfi. Peim reyndist einna
erfidast ad fast vid samskipti vid starfsfolk sem ekki stendur sig naegilega vel, ad rada vid pappirs-
vinnuna og aé finna jafnveegi milli starfs og einkalifs og milli boda og akvardana sem koma ofan
fra og parfa skolans.

Rannsoéknir syna jafnframt ad til pess ad skoélastjérum takist ad braa bilid milli freeda og fram-
kvamdar ad nami loknu sé naudsynlegt ad peir fai ad glima vid raunveruleg verkefni tengd vett-
vangi i ndminu (Sanzo, Myran og Clayton, 2011). | rannséknum Lehman (2013) og Orr og Orp-
hanos (2011) kom fram ad slik vettvangstenging hafi verid talin gagnlegasti hluti namsins og beri
ad efla.

i rannsokn sem Davis og Darling-Hammond (2012) gerdu er sagt fra namsleidum i fimm ha-
skoélum sem pau telja ad uppfylli pau skilyrdi sem purfi til pess ad nam teljist skilvirkt og ahrifarikt
fyrir skolastjérnendur. Namskra parf samkvaemt peim ad endurspegla:

e) Kennslufreedilega forystu, starfspréun og breytingastjérnun,
f) aherslu a vettvangsnam undir leidsdgn fagadila,

g) hopvinnu sem veit ir teekifeeri til ad préa samvinnu og teymisvinnu vid raunverulegar ad-
staedur,
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h) aherslu a mikilveegi igrundunar,

i) virk tengsl freeda og framkveemdar sem byggja a kennslufreedilegum ferlum og lausnar-
leit,

j) rikar innritunarkréfur og miklar krofur til kennara,

k) virka samvinnu vié skola og skélaumdaemi og patttéku pessara adila i ad tryggja geedi
nams a vettvangi

(Davis og Darling-Hammond, 2012, bls. 25-26).
Davis og Darling-Hammond telja ad auk pessara namskrartengdu patta purfi skolastjorar ad upp-
fylla akvedin heefnividmid. bessi haefnividmid byggja pau a vidteekum rannséknum a ahrifum
skolastjora a skolastarf og frammistddu nemenda. bPau lita ad pvi ad hafa ahrif a faglegt sjalfs-
traust, ahugahvoét og starfsanaegju kennara; skapa stofnana- og menningarlegar adsteedur sem
stydja vid jakveett starfsumhverfi sem stydja nam og kennslu; studla ad samstarfi a faglegum
grunni; stydja vid kennslufreedilega haefni og fagpréun kennara; tryggja mannafla og bjargir; og
tryggja patttoku og studning foreldra og neersamfélagsins. bPessar nidurstédur eru samhljoma
rannsokn Darling-Hammond, Meyerson, LaPointe og Orr fra 2007.

| rannsokn Pérgunnar Reykjalin Vigfusdéttur (2012), par sem hin raeddi vid skélastjéra og kenn-
ara um ahrif meistaranams i skolastjéornun hér a landi, komst han ad peirri nidurstodu ad namid
hafi fremur haft ahrif a sjalfstraust, hugsunarhatt, vidhorf til stjornunar og freedilega pekkingu
skolastjora en starfsheetti peirra. Nokkurra ahrifa vard pé vart a skolastarfid sjalft, einkum er sneri
ad baettu skipulagi og bodleidum innan stofnunarinnar.

A undanférnum arum hefur vaxandi gagnryni & framhaldsnam fyrir skolastjéra komid fram i er-
lendum rannsdknum. Skipulag namsins, arangur, ahrif og avinningur fyrir skélastjérnendur og
skolastarf er ekki talid skila tileetludum arangri a vettvangi (Hesbol, 2012; Lynch, 2012). Gagnrynt
hefur verid ad veruleikinn sem maetir skélastjorum a vettvangi sé annar en sa sem namid byr pa
undir (Levine, 2005; McHatton, Boyer, Shaunessy og Terry, 2010). Bent er a ad skolastjérnendur
nai ekki nema ad litlu leyti ad nyta sér pa pekkingu sem peir 6dlast til pess ad baeta skoélastarfid
og ad hun skili sér pannig ekki naegilega vel ut i skélanna. Gagnrynin felst einnig i pvi ad inntak
0og samsetning nams sé ekki naegilega 16gud ad porfum skoélastjéra eda skolastarfs og ad skortur
a samstarfi haskolastofnana sem bjéda slikt nam og rekstaradila skéla hamli pvi ad namid nytist
sem skyldi. Jafnframt hefur komid fram gagnryni um ad skolastjérar fai ekki pann studning & vett-
vangi sem peir purfa, medal annars til ad koma i framkvaemd nyjum hugmyndum og pekkingu
sem peir hafa 66last i naminu (Davis og Darling-Hammond 2012; Darling-Hammond o.fl., 2007;
Hallinger og Jiafang, 2013; Hutton, 2013).

pratt fyrir gagnryni eru freedimenn sammala um naudsyn nams i skélastjérnun (Barton 2013;
Lynch, 2012) og um mikilvaegi pess ad beina sjénum ad menntun peirra (Davis og Darling-Ham-
mond 2012; Gates o.fl., 2014; Hesbol, 2012; Lehman, 2013), ekki sist i ljosi peirra rannsokna er
stadfest hafa mikilvaegi skolastjorans med tilliti til arangurs nemenda og skolastarfs (Louis o. fl.,
2010).

Meistaranam i stjornun skoélastofnana vio kennaradeild HA

Hérlendis hofst diplémanam i skélastjérnun & haskoélastigi vid Kennarahaskéla islands haustid
1988. Namid préadist sidar i meistaranam sem hofst arid 1997 (Olafur H. J6hannsson, 2011) og
er nl vid menntavisindasvid Haskoéla islands. Vid kennaradeild HA héfst meistaranam i stjérnun
skoélastofnana haustid 2000 og sidan pa hefur skolastjornendum leik-, grunn- og framhaldsskéla,
sem og 68rum peim sem hafa menntun og reynslu vid haefi, stadid til boda ad ljuka meistaranami
a pvi svidi (Anna Péra Baldursdéttir o.fl., 2012). | samraemi vid aukid namsframbod hefur skola-
stjornendum sem lokid hafa meistaranami & svidinu fjélgad hér a landi. Samt sem adur kom fram i
alpjodlegu samanburdarrannsékninni TALIS fra 2008 (Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson,
2009) ad einungis 18% islenskra skolastjora héfou lokid einhvers konar meistaraprofi. Fram kom
i endurtekinni kdnnun TALIS fra 2013 (Ragnar F. Olafsson, 2014) ad peim hafdi eitthvad fjdlgad
en menntun peirra var p6é enn undir medaltali medal patttokulanda.
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Nam i skélastjornun vid kennaradeild HA skiptist i kjarna, &herslusvid og lokaverkefni. | kjarna var
til arsins 2009 kennd adferdafraedi rannsdkna og grunnnamskeid i menntunarfreedi. A aherslu-
svidinu stjérnun skoélastofnana voru kennd namskeid um stjornandann i starfi, skélapréun og mat
a skolastarfi asamt lesnamskeidi um stjérnun par sem nemendur gatu dypkad pekkingu sina i
voldum efnispattum undir leidsdgn kennara. Jafnframt hefur lengst af verid kennt namskeid um
rekstur en pad var tekid upp, medal annars vegna abendinga nemenda. Ad auki gatu nemendur
tekid namskeid ad eigin vali. Staerd meistaraprofsverkefnis var ymist 40 eda 60 einingar. | kjol-
far nyrra laga um leik- grunn- og framhaldsskéla, sem téku gildi arid 2008, var naminu breytt ur
M.Ed.-nami i M.A.-nam. Kjarni hélst 6breyttur en namskeidum a aherslusvidi var fjdlgad og eru
pbau nu stjérnun og forysta i skélum, skélapréun og mat a skélastarfi, rekstur og rekstrarforsendur
skola, opinber stefnumétun og menntastefna, jafnrétti og fjolmenning, leidsdgn og starfsproski og
starfsefling og skélasamfélagid. (Anna bdra Baldursdéttir o.fl., 2012; Haskolinn a Akureyri, 2015).

Fyrir utan fyrstu tvd arin, pegar nemendur komu vikulega i kennslustundir, hefur namié verid
skipulagt i svokoélludum lotum par sem nemendur koma i haskdlann einu sinni i manudi i allt ad
fimm daga (Anna Péra Baldursdottir o.fl., 2012). Fram til 2009 voru innritunarkréfur i namid paer
ad hafa lokid fullgildu haskélaprofi til starfsréttinda a svidi kennslu, freedslu, pjalfunar eda um-
onnunar, eda 66ru sambeerilegu nami og hafa eins ars starfsreynslu i fullu starfi & ofangreindum
svidum. Allir vidmeelendur voru innritadir vid pessi skilyrdi. Innritunarskilyrdum var breytt fra og
med haustmisseri 2009 og eru pau nu ad lagmarki énnur einkunn a bakkalarprofi.

Aodferod

Markmid pessarar eigindlegu viétalsrannsdknarinnar var ad rannsaka vidhorf og reynslu skéla-
stjora sem brautskradst hafa ur meistaranami i skolastjornun vid kennaradeild HA og pau ahrif
sem peir telja ad namid hafi haft a pa og storf peirra a vettvangi.

Tekin voru halfstodlud einstaklingsvidtdl og pegar gagna var aflad, haustid 2014, héfou alls 47
einstaklingar loki® meistaranami med aherslu & stjérnun skélastofnana vid kennaradeild HA.
Toluvert feerri uppfylltu pad skilyrdi sem sett var fyrir patttoku i rannsékninni, en pad var ad hafa
starfad sem skolastjorar i leik- eda grunnskola eftir ad nami lauk. Af peim hoépi voru 16 vidmael-
endur valdir handahofskennt og sampykktu allir patttéku en tveir voru ekki vidlatnir pegar viétol
féru fram og pvi voru tekin vidtol vid 14 einstaklinga, niu konur og fimm karla. Pau voru a aldrinum
25-56 ara vid upphaf nams. bau innritudust a timabilinu 2000—2008 og luku nami 2003—-2013.
Fimm patttakenda luku diplomu og héldu sidan afram og luku meistaranaminu. Langflestir patt-
takendur stundudu namid medfram vinnu og nokkrir gerdu lengri eda skemmri hlé & namstiman-
um. Pa hofdu 12 téluverda kennslu- og/eda stjornunarreynslu en tveir litla reynslu sem kennarar.
Niu voru pa pegar starfandi skélastjorar, tveir urdu pad medan a naminu stéd og prir fljiétlega eftir
ad nami lauk. Sex vidmeelenda voru skolastjérar i leikskola, allt konur, og niu skolastjérar i grunn-
skéla. Vidmaelendur héféu starfad sem skolastjorar i 14 sveitarféldogum samtals, vitt og breitt um
landid, fra namsbyrjun. Allir nema prir voru enn starfandi skolastjérar pegar vidtolin voru tekin.

Rannsoéknin var tilkynnt til Persénuverndar og skriflegt sampykki vidmaelenda fengid par sem
pbeim var heitid tranadi. Viétolin toku um 60 minutur hvert og voru hljédritud og afritud ordrétt. Viéd
urvinnslu komu fram nokkrir lykilpaettir sem snerta nam og namsreynslu og ahrif & starfsvettvang,
svo sem sjalfstraust, syn, forysta og breytingastarf. Ut fra peim voru nidurstddurnar greindar i
eftirfarandi pemu sem fjallad er um i nidurstddum: fraedi og faglegt sjalfstraust, breytta stjérnunar-
heaetti, aukna igrundun og gagnryni, hagnytt gildi og lokaverkefni.

| nidurstddum er ekki gerdur greinarmunur & vidmaelendum eftir kyni, aldri, starfsaldri eda hvar
beir starfa ad 6dru leyti en pvi ad par sem pad pétti skipta mali er tekid fram hvort um reynslu-
mikinn eda reynsluminni skolastjéra er ad raeda. Astaeda pess er ad pydid er litid og mikilveegt ad
fordast persdnugreinandi framsetningu.

Rétt er ad geta pess ad héfundar greinarinnar hafa badir haft abkomu ad meistaranami i stjornun
skolastofnana vid kennaradeild HA, annar sem nemandi og sidar kennari, hinn sem brautarstjori
namsleidarinnar um tima og kennari. Héfundar voru medvitadir um tengsl vid vidfangsefnid sem
til rannsoknar var i 6llu ferlinu.
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Nidurstoour

Hér verdur greint fra nidurstddum rannséknarinnar og sagt fra reynslu skélastjéranna, hvada
avinning peir téldu sig hafa af naminu og hvada ahrif peir tdldu namid hafa haft & pa og storf peirra
a vettvangi.

Fradi og faglegt sjalfstraust

Allir vidmeelendur héfu namid ad eigin frumkvaedi. Peir sem innritudust i namid a fyrstu arum pess
voru undantekningarlaust reynslumiklir skélastjérnendur eda kennarar en sidar vard hépurinn
blandadri og reynsluminni kennarar beettust i hépinn. Fimm luku nami & premur arum og niu a
fijorum til 10 arum. Vinnuélag og erfidleikar vid ad fa namsleyfi voru helstu hindranir fyrir pvi ad
hefja namioé og ljuka pvi. Mestar voru hindranirnar vid ad ljuka lokaverkefninu og nokkrir bidu med
ad ljuka pvi par til peir fengu namsleyfi, voru & milli starfa eda i feedingarorlofi. Vinnualag hafdi
einnig ahrif a pad hversu vel peir sinntu naminu.

Vidmeelendur hoféu sterk ord um gildi namsins fyrir pa faglega en lika persénulega. Peir téldu
pbad hafa stadid undir vaentingum og hafa haft gildi fyrir triverdugleika peirra sem skoélastjéra. bad
félst medal annars i pvi ad peim fannst ord peirra og skodanir vega pyngra en adur, til peirra veeri
meira leitad, til daemis af kollegum, og ad peir staedu sterkari i samskiptum vid skoélayfirvold. Auk
bess skipti préfgradan sem slik mali. beir sem hoéfdu langa reynslu sem skoélastjorar eda kenn-
arar sd6gdu gjarnan ad pad hefdi lengi blundad i peim I6ngun til pess ad fara i frekara nam til ad
styrkja sig i starfi. Sumir sau namid sem teekifeeri til endurnaeringar og til ad bregdast vid merkjum
um kulnun i starfi og voru sammala um ad pad hefdi gengid eftir. Peir niu sem pegar voru skéla-
stjorar lystu pvi ad peir hefdu fengid endurnyjadan prott til ad sinna starfinu a ndverandi vinnustad
eda teekifeeri til ad feera sig i annan skola eda a starfsvettvang sem peim potti eftirséknarverdari.
Reyndur skolastjori ordadi pad svo: ... pa fannst mér ég bara vera fullur af orku til ad byrja ad
fara gera ymislegt [i skélanum] sem mig haféi dreymt um.”

Peir fimm sem voru kennarar eda millistjérnendur pegar peir innritudust urdu skolastjérar medan
a nami stod eda fljdtlega ad pvi loknu. Af peim téldu fijorir ad pad hefdu peir dliklega ordid nema
vegna pess ad peir voru i meistaranami eda hofou lokid pvi, ekki sist peir tveir vidmaelendur sem
stysta reynslu hofou af kennslu. Pessir fjorir h6fou jafnframt litid & namid sem undirbuning fyrir
skolastjérastarf sem myndi veita peim aukna moguleika a slikri stédu.

Vidmeaelendur voru sammala um ad namid hefdi verid gefandi og ,... afskaplega ...“ skemmtilegt
og krefjandi. Einn sagdi: ,Pad opnadist bara fyrir mér nyr heimur,” og annar sagdi ad pad hefdi
verid ,... gaefuspor ad fara i petta nam ...“. Allir voru sammala um ad namid hefdi undirbuid pa ,...
mjog vel freedilega ...“ fyrir starf skolastjora og opnad ,.... nyjan heim freeda og umreedna ...“ sem
peir s6gdu ad veeru ad jafnadi ekki reedd i skélum peirra. Einn peirra sagdi: ,.... sem skélastjorn-
andi jok ég pekkingu mina geysilega og ég fér ad hugsa 6druvisi“ og undir petta toku flestir hinna.
Peir sdgdust hafa 6dlast betri heildarsyn yfir starf skélastjora og meiri vidsyni og skilning, medal
annars a adstaeedum a 66rum skolastigum en pvi sem peir stérfudu a. Jafnframt ségdust peir hafa
farid ad velta meira fyrir sér straumum og stefnum i skélamalum. Peim sem storfudu i leikskéla
fannst namid hafa verid dparflega grunnskolamidad. beir téldu po allir ad peir hefdu ekki att i
erfidleikum med ad yfirfeera pad sem peir laerdu & umhverfi leikskolans.

Mest fannst vidmeelendum muna um aukid faglegt sjalfstraust i ljési pessarar nyju pekkingar og
einn ordadi pad svo ad:

... p6 ad mér hafi fundist petta alveg brjalaedislega skemmtilegt og bara fékk rosalega
mikid ut ur pessu, pa held ég ad pad sem ég hafi 66last hvad mest ... er bara petta
sjalfstraust.

Samhlida auknu faglegu sjalfstrausti lystu vidmeelendur meira éryggi i starfi. beir notudu fraedin
markvisst og veeru druggari um ad pad sem peir hefdu fram ad faera veeri rétt og eetti sér stod i
rannsoknum og gatu visad i freedin pvi til studnings. Peir pyrdu frekar ad leita til annarra um rad,
eettu audveldara med ad leita bjarga, veeru éruggari vid ad leida breytingastarf og um ad halda
afram pegar a méti blési og standa & sinu gagnvart til deemis sveitarstjérnaryfirvdldum og kenn-
urum. Einn sagéi:
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... madur fer ad treysta betur a sjalfan sig pegar madur veit ad madur kann og getur ...,
vissan hun kom smatt og smatt inn ad madur geeti petta og veeri svona a edlilegu roli i
malflutningi og annad slikt.

Vidmeaelendur sd6gdu einnig ad pad hefdi ekki sidur hjalpad peim i starfi ad peir hefdu laert ad leita
ad peim verkfaerum sem pa skorti i pad og pad skiptid og ad paer bjargir hefdu ekki sist falist i
freedunum. Einn sem vard skolastjori eftir ad hann lauk nami og fékk pad verkefni ad setja a fot
nyjan skola lysti peim bjérgum sem hann hafdi fengid a eftirfarandi hatt:

Sko ég hafdi pennan freedilega grunn; ég vissi hvert ég var ad fara og hvad ég vildi
gera, ... hvad parf til ad skéli bara virki og ... sé skilvirkur, hvada hépar purfa ad koma
saman, hvada I6g og reglur parf ad uppfylla, petta lzerdi ég allt saman i naminu og
tileinkadi mér og ég meina po ég hafi ekki kunnad allt saman utan ad pa hins vegar
vissi ég ... af pvi einhvers stadar og gat gripid i pau verkfeeri pegar ég for svo ad pusla
pessu 6llu saman hér.

Breyttir stjérnunarheettir

Aukin vidsyni, freedileg pekking, sjalfstraust og pau verkfeeri sem vidmeelendur s6gdust hafa
fengi® i naminu gerdu pad ad verkum ad peir tldu sig hafa ordid betri i ad méta syn og stefnu
skélans og gerdu sér skyrari grein fyrir hlutverki sinu sem skolastjora i peirri vinnu. Jafnframt
toldu peir ad peir hefdu styrkst i ad vinna ad préun og breytingum. peir tdldu ad framganga peirra
i breytingastarfi og innleidingu préunarverkefna hefdi ordid markvissari; peir hefdu leert betur
ad bua til framkveemdaraaetlanir og leida kennara i gegnum breytingaferli. Jafnframt I16géu peir
aukna aherslu a ad allur starfsmannahoépurinn veeri patttakendur. Einn reyndur skélastjéri sagdist
aodur en hann fér i namid kannski hafa haft vilja og hugmyndir til ad breyta en ekki ad sama skapi
bekkingu & hvernig best veeri ad gera pad. | naminu hefdi hann fengi® verkfzerin og laert ad nyta
sér gagnrynisraddir. Hann hefdi lika attad sig a pvi hvad hindranir h6fdu i raun verid margar pegar
hann vann ad breytingum og af hverju peer stéfudu og vard oflugri vid ad berjast fyrir pvi sem
hann vildi breyta. Annar lysti pvi ad adur en hann for i namié hefdi honum fundist illt ad purfa ad
gera breytingar a aaetlunum sinum en attad sig a ad paer veeru edlilegt ferli i innleidingu og nu
veeri hann éragari vid ad endurskoda azetlanir og breyta peim eftir porfum. bridji sagdi ad sér hefdi
fundist pad sem hann hefdi leert i naminu:

... natturulega bara samtvinnad 6llu sem ég geri ... NU lenti ég beint i pvi ...ad sam-
eina tvo skola ... en mér fannst ég mjog vel undir pad buinn og ég hafdi ekki nokkrar
ahyggijur af pvi. Eg vissi alveg ad petta yrdi vinna en mér fannst ég vita allt sem ég
pyrfti ad vita.

Vidmaelendur voru sammala um ad namid hefdi eflt sjalfsmynd peirra sem stjornenda og einn
ordadi pad svo:

... €g fékk morg teekifeeri til ad spegla sjalfa mig vid ymis model og kannski svona pinu-
liti®d ad akveda med sjalfri mér hvernig stjornandi vil ég vera og hvar atla ég ad styrkja
mig og hvar liggja veikleikar minir og hvar eru minir styrkleikar pannig ... ad audvitad
hefur [namid] eflt ... sjalfsmynd mina sem stjérnanda.

Flestir hofoéu a ordi ad namid hefdi breytt sér sem stjornanda og peir ordid vissari um i hverju
hlutverk peirra faelist og hvernig peir aettu ad bera sig ad i pvi. Nokkrir peirra sem voru starfandi
skolastjorar medan peir voru i naminu lystu pvi ad peir heféu farid ad lita meira a sig eins og leid-
toga sem vann i samraemi vid fraedi og fékk folkid med sér til ad vinna ad akvedinni framtidarsyn
frekar en sem reddara i daglegu amstri skélastarfsins, sem peir téldu sig hafa lent svolitid i.

Margir vidmeelenda sdgdust gera auknar krofur til millistjérnenda um forystu, hlusta betur & sjon-
armid® annarra og pola frekar gagnryni. Langflestir sogdust hafa aukid lydraedislega stjéornun og
leggja sig betur fram um ad beita ahrifaforystu og leggja inn hugmyndir til ad efla og hvetja starfs-
mannahdépinn en adur. Einn sagdi:
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Mér fannst ég gera miklu fleiri leidtoga med mér eftir ad ég var kominn til starfa [eftir
namid). | 6llu brasinu sem madur atti i ... var ég ... kominn med allt of mikié i fangid
sjalfur. Pad Iétti & mér.... Eg var burdugri ad beita mér i pvi ad hafa leidtoga med mér
og bua til pad andramsloft sem mig langadi til ad [hafa] ... meira hvetjandi andramsloft.

Peir sem voru starfandi skolastjornendur medan a naminu stéd lystu pvi ad pessar breytingar
hefdu ordid smam saman samhlida naminu og einn sagdist ekki hafa attad sig a peim fyrr en eftir
a. Einn vidmeelanda skar sig p6 ur og sagdi ad vegna pess ad hann heféi haft langa reynslu sem
millistjornandi og hefdi verid duglegur ad saekja sér endurmenntun hefdi namid ekki haft afgerandi
ahrif & hvernig hann vann en p6 dypkad skilning hans a sjalfum sér sem stjornanda. Hann taldi
ad namid, fyrri reynsla og endurmenntun hefdu spilad vel saman sem undirbuningur fyrir skola-
stjorastarfid.

Vidmeelendur téldu ad namid hefdi leitt til pess ad peir legdu auknar kréfur um kennslufraedilega
abyrgd og forystu a herdar kennurum, til deemis med pvi ad virkja pa meira en adur til forystu og
patttoku i verkefnum sem skolastjornendurnir h6fdu ad mestu leyti i sinum verkahring adur, og
ad peir gerdu auknar kréfur um fagleg vinnubrogd og sjalfstaedi i starfi. Peim var umhugad um ad
vera kennslufraedilegir forystumenn og téldu pad eitt mikilvaegasta hlutverk sitt sem skoélastjorar.
Fram kom hja nokkrum ad annir i starfi, svo sem dagleg umsysla, skipulag og rekstur, hdmludu
pvi ad peir geetu sinnt hlutverki sinu eins vel og peir vildu. Petta olli nokkurri togstreitu hja peim.
Sem daemi lysti skélastjori i grunnskdla pvi hvernig skipulag i skdla, par sem hann hof storf ad
loknu nami, gerdi pad ad verkum ad hann fékkst meira vid rekstur og stjérnsyslu en minna vié
kennslufraedilega peetti en hann taldi seskilegt og 16gd hefdi verid ahersla a i naminu. S& pattur
var mun meira i hondum deildarstjéra og hann sagdist vera ad velta fyrir sér hvada skref hann
geeti tekid til ad breyta pessu. Annar reyndur leikskélastjoéri lysti pvi hvernig hann berdist vid ad
vera pessi faglegi leidtogi @ medan skipulagid og fjarrad héldu honum i spennutreyju rekstrar- og
umsyslupattar starfsins og alaginu sem pvi fylgdi. Hann taldi ad i naminu pyrfti ad leggja meiri
aherslu a ad kenna skolastjorum ad skapa petta jafnvaegi sem pyrfti ad vera milli faglegrar forystu
og reksturs.

Raunar var pad svo ad flestum vidmaelendum var rekstrarpattur starfsins hugleikinn enda s6gdu
peir ad sa hluti teeki mikinn tima og orku og nokkrir nefndu ndmskei® um rekstur skéla sem eitt
hagnytasta namskeidid og toldu pad hafa leitt til breytinga i rekstri og stjornsyslu. Pad namskeid
var ekki i namskra fyrstu arin pannig ad ekki héfdu allir vidmaelendur sott pad.

Vidmeelendur voru sammala um ad namid hefdi eflt kennslufraedilega pekkingu peirra og einn
vidmaelenda hafdi a ordi ad aukin kennslufreedileg pekking hefdi verid dyrmeetust fyrir sig i
starfinu. Fleiri voru pé a pvi ad namid hefdi matt beinast meira ad pattum sem snertu starf skola-
stjora sérstaklega og voru rekstur, starfsmannastjérnun (mannaudsstjérnun) og stjérnsysla oftast
tiltekin. Pannig toldu peir ad namid yrdi hnitmidadra og hagnytara. Ekki sist gilti pad um pa sem
hoéféu valid ad taka fleiri namskeid og minni ritgerd og pa gjarnan verid i peirri stédu ad purfa
ad velja namskeid sem sneru meira ad kennslufraedilegum pattum en stjérnun. Peir sem voldu
ritgerdarefni sem voru laustengd starfi skolastjora nefndu petta einnig frekar en peir sem voldu
sér efni sem la neer sliku starfi.

Aukin igrundun og gagnryni

Vidmeelendur téldu ad namid hefdi leitt til aukinnar igrundunar og mats a eigin starfi i ljosi fraeda,
baedi i daglegu amstri og i vidara samhengi. Einn sagdi: ,.... petta leidarstef i naminu sem ad var
gagnrynin hugsun og igrundun, mér finnst pad skila sér mjoég mikid.“ Flestir voru sammala um
ad igrundun leiddi til pess ad peir taekju upplystari akvardanir. Einn ordadi pa sjalfskodun sem i
bessu folst a eftirfarandi hatt:

Namid vakti mig til ad fara ad horfa svolitid a sjalfan mig ... Hvad er madur nu ad bauka
og hvernig er nu pessi persona sem madur a ad heita? Og mér fannst ég sja margt i
minu fari sem ég pyrfti ad baeta ... sem ég purfti ad passa mig a. Sérstaklega pad i fari
minu ad vilja ... gera petta [breytingar] i hvelli [namid] hjalpadi mér ad syna meira pol-
gaedi ... og i sambandi vid agreining og slikt ... Eg fann ad ég purfti svolitié ad passa
mig i sambandi vid pad.
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Aukin igrundun einskordadist ekki vid vidmeelendur sjalfa heldur ségdust nokkrir peirra leggja
aukna aherslu @ umraedur og igrundun i kennarahépnum og i skélastarfinu almennt. Einn lysti pvi
ad hann hefdi reynt ad setja upp jafningjastudning og skapa vettvang a kennarafundum til igrund-
unar og umfjdllunar, medal annars med pvi ad fa kennara sem voru i nami til ad kynna ymis vid-
fangsefni ur naminu fyrir samkennurum. Allmargir vidmeelenda s6gdu ad namid hefdi leitt til pess
ad peir hefdu aukid afskipti sin af kennsluhattum i skolunum og gerdu auknar kennslufraedilegar
krofur til kennara, medal annars i gegnum reglulegt mat a stérfum peirra.

Nokkrir nefndu ad meira veeri um ad leitad veeri til peirra um rad, til deemis af 66rum skolastjorn-
endum, og flestir sogdu ad namid hefdi studlad ad aukinni virkni peirra i skélamalaumraedu, baedi
er sneri ad peirra eigin skdla en ekki sidur i vidara samhengi. Peir ségdust eiga audveldara med
ad koma malum afram og veeru mun faerari um ad berjast fyrir malefnum skélanna sinna. Aukin
freedileg pekking og meiri igrundun haféi lika leitt til pess ad vidmeelendur ségdust gera meiri
krofur til yfirmanna sinna, skolaskrifstofu og sveitarstjérnar, og vera mun gagnrynni a adgerdir og
akvardanir pessara adila. Einn vidmaelenda lysti pvi svo:

... [namid jok] gagnryna hugsun og peaelingar; af hverju, hvers vegna ... og pad styrkir
mann pvi pa tekurdu sjalfur afstédu ut fra pvi sem pu veist og svo meturdu og velur ...
i pessu starfi finnst mér pad skila mér pvi ad ég er pa haefari i ad rokraeda vid folk og
spyrja spurninga, hvort sem pad er vid mina yfirmenn eda sveitarfélagid eda annad af
hverju er petta svona en ekki hinsegin, hvers vegna i 6skdpunum erum vid ad skrifa
pessa skyrslu, hvar lendir hun, hvad er gert med hana ...

Flestir vidmaelendur s6gdu enn fremur ad i naminu heféu augu peirra fyrir ... haskélaheiminum
og fraeedaheiminum ...“ opnast. Peir s6gdu ad namid hefdi vakid hja peim ahuga a ad laera meira
og ad peir veeru duglegri ad saekja sér endurmenntun, svo sem med pvi ad fara a namskeid, rad-
stefnur og fyrirlestra, og lesa fraedilegt efni og rannséknir um skoélamal. Pa sdgdust nokkrir hafa
tekid rikari patt med eigin fyrirlestrum og nokkrir nefndu greinaskrif. Nokkrir s6gdust jafnframt hafa
ordid duglegri vid ad hvetja eigin starfsmenn til ad fara i nam. Jafnframt toldu allir ad tengslanet
peirra hefdi steekkad vid pad ad fara i ndmid og pad tdldu peir mikilveegan afrakstur pess og styrk
i starfi.

Hagnytt gildi og lokaverkefni

Peir sem hofdu litla reynslu af kennslu t6ludu um hve mikilvaegt hefdi verid fyrir pa ad hafa poé
einhverja starfsreynslu i farteskinu til ad namié nyttist peim sem best og peir t6ldu mikilvaegt ad
haldid veeri i kréfur um einhverja starfsreynslu inn i namid. beir téldu pad lika mikilveegt ad skoéla-
stjori hefdi starfsreynslu kennara til ad 6élast traverdugleika i augum undirmanna sinna.

Vidmaelendur téldu namid sveigjanlegt og ad peir hefdu getad haft ahrif a viéfangsefnin pannig
ad pau pjonudu ahugasvidi peirra og porfum. Pad kom po fram ad pad sem einum potti hagnytt
potti 6drum sidur hagnytt og virtist pad fara medal annars eftir reynslu og fyrri pekkingu, vidfangs-
efnum i lokaverkefni, timasetningu og samsetningu namsins og ahugasvidi viskomandi hversu
hagnytt namid eda einstakir hlutar pess voru taldir.

Peir sem voru i starfi skélastjéra & namstimanum toldu ad namid hefdi nyst peim betur en peir
sem ekki héfou reynslu af starfi skélastjora og lystu pvi hvernig peir héféu nytt verkefnavinnu
eda lestur beint inn i starfid. Nokkrir nefndu rekstrarnamskeidid® sem daemi, einn nefndi lestur um
heimspeki sem hjalpadi honum i vinnu vid métun hugmyndafraedi skélans sem hann starfadi vid
og annar nefndi lesnamskeid i stjornun par sem hann las sér til um gaedastjornun og innleiddi
i kjolfarid slika starfshaetti i sinn skéla. Nokkrir toku mat a skolastarfi sem deemi um namspatt
sem beir héfdu getad nytt beint & vettvangi. A hinn béginn nefndu nokkrir mat & skélastarfi sem
deemi um laerdom sem hefdi verid fraedilegur en sidur nyst a vettvangi. Allmargir tdldu samskipti,
medal annars ad leysa Ur agreiningi, lesa i mannlega pattinn og eiga starfsmannasamtél, vera
veigamesta og erfidasta hluta starfsins en honum veeri ekki gert naegilega hatt undir hoféi midad
vid umfang hans i starfi. Svo voru adrir sem téldu einmitt ad samskipti og pad sem peim tengdist
heféi verid eins og raudur pradur i gegnum allt namid, og sumir nefndu starfsmannavidtol sér-
staklega og s6gdust hafa unnid ramma ad peim i verkefni og nytt i skéla sinum. Peir s6gdu lika
ad vegna ahuga peirra & samskiptapeetti starfsins hefdi lokaverkefnid komid inn & samskipti eda
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beinlinis snuist um pau. bad var p6 mat flestra ad aukin ahersla pyrfti ad vera a paetti sem snua
ad mannaudsstjérnun.

Flestir voru sammala um ad vidfangsefni lokaritgerdar hefdi verid pad sem peir nyttu mest beint
inn i starfid. Margir lystu pvi svo ad i ritgerdinni heféi allt sem peir lzerdu komid saman og myndad
eina heild. bPar hafdi ahugasvid peirra fengid ad njota sin og flestir h6fdu medvitad valid rann-
soknarverkefni sem gagnadist peim beint i skélastjérastarfi, svo sem um breytingastarf og hlut-
verk og forystu skolastjora. Nokkrir hoféu pé skrifad um efni sem voru med ébeinni heetti tengd
starfi skolastjora, til deemis vidhorf foreldra, nemenda eda kennara. Vidmeelendur téldu sig betur
heima i vidfangsefnum sem tengdust naid efni lokaverkefnis. Einnig tdldu peir sem fj6lludu um
efni sem tengdist starfi skélastjora med beinum heetti sig i rikari maeli hafa fengid pau verkfeeri
sem peir purftu til starfsins en hinir.

Gott deemi um petta var samskiptapattur namsins, sem aéur var nefndur, og umfjéllun um breyt-
ingar. Flestir toldu sig hafa 6dlast pau verkfaeri og pekkingu sem peir purftu til pess ad vinna ad
breytingastarfi, en prir vidmaelenda s6gdu ad breytingapatturinn hefdi ekki verid neegilega hag-
nytur. Tveir peirra toldu ad peir zettu pvi i erfidleikum med ad koma freedunum i framkveemd. beir
voru i hopi peirra sem skrifudu lokaverkefni sem ekki tengdist starfi skolastjora med beinum heetti.
Annar peirra sagdi ad poétt namid hefdi opnad sér nyjar leidir i breytingastjornun hefdi hann ekki
nytt sér pad ndg, ad hluta til vegna pess ad hann stéd frammi fyrir miklum breytingum an pess ad
fa neegilegan studning yfirmanna. Hinn taladi um ad hann myndi litid ur breytingafreedunum og
nytti sér pau ekki markvisst.

pa kom fram ad pad skipti mali fyrir upplifun nemenda af naminu hvort peir heféu valid vidéfangs-
efni lokaverkefnisins snemma a namsferlinum eda seint. Nokkrir vidmeelenda lystu pvi hvernig
peir hefdu i gegnum allt namid valid sér namskeid og sankad markvisst ad sér efni sem nyttist i
ritgerdina @ medan nokkrir h6fdu a ordi ad dvissa um val a efni hefdi gert pad dmarkvissara og i
einstaka tilviki haegt & viokomandi.

Umrada

i rannsékninni var spurt um vidhorf og reynslu skélastjéra af meistaranami i skélastjérnun, pau
ahrif sem pad hafdi & pa og storf peirra og pann avinning sem peir tdldu sig hafa af pvi ad stunda
namid. Hér er leitast vid ad svara pessu og alyktad um ad hvada leyti namid stéd undir veentingum
beirra, ahrif pess a forystu skélastjéranna og breytingastarf, og a skolastarfid.

Namiod stéd undir vaentingum

| nidurstédum kemur fram ad vidmaelendur tdldu meistaranam i skélastjornun vid kennaradeild
HA hafa i megindrattum stadid undir veentingum peirra. Pad hafi verid sveigjanlegt og gefandi
og undirbuid pa vel freedilega fyrir starf skolastjora. Jafnframt tdldu peir sig fa hagnyt verkfeeri
i hendur pott skodanir um pad hafi verid skiptari. bratt fyrir ad vidmeelendur teldu sig i mérgum
tilvikum hafa fengid naegilegar bjargir til ad nyta pad sem peir laerdu til pess ad sinna starfi skola-
stjora kolludu nokkrir eftir hagnytara nami, sérstaklega er vardar rekstur, stjornsyslu og mann-
audsstjornun. pPad er athyglisvert ad a sama tima og vidmeelendurnir kélludu eftir pvi ad namid
veeri sem hagnytast, foru peir mérgum ordum um pad hversu vel freedilegir paettir namsins heféu
gagnast peim, eflt forystuhaefni peirra og sjalfstraust og gert pa éruggari i starfi.

Rannsoéknir hafa synt ad kennarar med gott faglegt sjalfstraust leggja meira til skoélastarfsins en
hinir sem minna hafa og ad ahrif skélastjora skipti par mali (Valgerdur Magnusdéttir og Anna bPora
Baldursdottir, 2008; Wolfolk Hoy og Burke Spero, 2005). betta stydja Day og félagar (2011), sem
segja ad pad sé ekki sidur mikilvaegt ad skoélastjorar hafi faglegt sjalfstraust en pad er talid skipta
skdopum um arangur peirra i starfi. Eitt af pvi sem stendur upp Ur i nidurstédunum er einmitt ad
namid styrkti sjalfstraust og sjalfsmynd, 6ryggi, prautseigju og gagnryna hugsun allra patttakenda,
sem beir téldu ad gerdi peim audveldara ad vinna faglega a vettvangi. beir téldu sig faerari um ad
velja og hafna, og mynda sér eigin skodun sem peir gatu byggt a fraedilegum grunni rannsoékna.
Petta haféi einnig pau ahrif ad peir attu audveldara med ad berjast fyrir pérfum skélanna, gerdu
auknar krofur til skolaskrifstofa og sveitarfélaga um fagmennsku, urdu gagnrynni a akvardanir
beirra og jokst por til ad standa fyrir mali sinu. batttakendur kunnu ad meta pa aherslu i naminu ad
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efla igrundun og gagnryna hugsun og hun virdist hafa skilad sér til skdlastjoranna og ad minnsta
kosti ad einhverju leyti inn i skélastarfid. Viomeaelendur téldu jafnframt ad stada peirra i skdlasam-
félaginu hefdi styrkst, litid veeri frekar til peirra um fagleg malefni og ad peir veeru virkari i umreedu
um skélamal. Pa téldu peir sig flestir lita meira en adur i eigin barm og gera meiri krofur til sjalfra
sin um faglega starfshaetti.

pratt fyrir jakvaed vidhorf til namsins benda nemendur a ymsa paetti sem bpeir telja ad baeta
megi. Fer pad nokkud eftir pvi hveneer peir stundudu namid. Pannig fengu peir sem luku naminu
snemma til deemis ekki namskeid um rekstur, sem peir kalla mjog eftir i vidtélunum. Sliku nam-
skeidi hefur verid beaett inn i namid og einnig namskeidi um opinbera stjornsyslu, sem einnig var
kallad eftir. P& nefndu allmargir ad peir vildu f& meira um mannaudsstjornun. Po6tt nokkud hafi
verid baett par i ma gera betur & pessu svidi. Allmargir kalla eftir hagnytara nami en vilja p6 ekki ad
pad verdi & kostnad fraeedanna. Kallad er eftir pvi ad meiri ahersla verdi 16gd a ad kenna og pjalfa
nemendur i ad finna jafnveegi milli pess ad sinna faglegri forystu og rekstri i starfi skolastjora.
Pad er nidurstada sem mikilveegt er ad taka til alvarlegrar umhugsunar enda eru paer samhljéma
0drum erlendum og innlendum rannséknum um ad mérgum skoélastjorum reynist pad erfitt (Birna
Sigurjénsdéttir og Boérkur Hansen, 2014; Bérkur Hansen, Olafur H. Jéhannesson og Steinunn
Helga Larusdéttir, 2008; Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdéttir, 2013; Clarke, Wildy og
Styles, 2011; Sanzo, Myran og Clayton, 2011).

Ahrif & forystu skoélastjéranna

Innlendar (Anna Kristin Sigurdardaéttir, 2010; 2013; Birna Sigurjonsdottir og Bérkur Hansen, 2014;
) sem erlendar rannsoknir (Gates o.fl. 2014; Lehman, 2013; Leitwood o.fl., 2010) syna ad pekk-
ing a forystu og stjérnun er grundvallaratridi fyrir stjérnendur og stydur pa i starfi. Nidurstédur
benda til pess ad namid hafi styrkt patttakendur i rannsékninni a pessu svidi og styrkt pa um leid
i hlutverki skolastjéra. Freedileg pekking a forystu og stjornun jokst og peir igrundudu hvernig
skolastjornendur og faglegir leidtogar peir vildu vera. peir sdgdust gjarnan hafa tileinkad sér lyd-
raedislegri vidhorf til forystu og stjornun og lystu breyttum vinnubrégdum i anda ahrifaforystu sem
birtist, medal annars, i pvi ad peir gerdu sér nu betur grein fyrir hlutverki sinu, litu meira a sig
sem leidtoga og gerdu sér meira fara um ad leggja inn hugmyndir til pess ad efla og hvetja starfs-
mannahoépinn til meiri patttoku. Peir tdldu sig leggja meiri aherslu a ad efla forystu medstjérnenda
og lidsheild i skélunum. Pessar aherslur samreemast pvi sem fram kemur hja Lambert (2006,
2009), Louis og Wahlstrom (2012) og Hallinger og Heck (2010) um gildi sameiginlegrar forystu
skoélastjora og kennara og pess ad skolastjornendur hafi tru a lydraedislegum vinnubrégdum fyrir
arangur nemenda. ba tdldu vidmeelendur sig feerari um ad méta skolasyn og gildi og tja sig um
pbau auk pess sem peer veeru feerari i ad vinna ad stefnumotun, en Leithwood og Louis (2012) og
Day og félagar (2011) telja slika faerni vera grundvallarfeerni skélastjéra sem naer arangri i skola-
starfi. Af somu astaedu telja Davis og Darling-Hammond (2012) petta naudsynleg umfjéllunarefni
i nami i skolastjornun. bad virdist pvi vera svo ad ahersla a pessa peetti i naminu hafi skilad sér
allvel til peirra skolastjérnenda sem reett var vid.

Skolastjérarnir litu @ kennslufraedilega forystu sem mikilveegt hlutverk i starfi og t6ldu ad peir geréu
meiri faglegar krofur til kennara en adur. Jafnframt gerdu peir meiri krofur til medstjornenda um
virkari stjornunarhaetti en allt eru petta paettir sem taldir eru studla ad arangursrikara skélasam-
félagi (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2010; Lambert, 2009; Sigridur Margrét Sigurdardottir og Runar
Sigporsson, 2012; 2015). Samt sem adur toldu nokkrir peirra sig ekki geta sinnt kennslufraedilegri
forystu sem skyldi vegna timafrekra verkefna a svidi rekstrar og skipulags skdlans. petta skapadi
togstreitu par sem peir tdldu sig hafa pad veganesti ir naminu ad skolastjori vaeri fyrst og fremst
faglegur forystumadur. Einn skolastjéranna taldi jafnvel ad leggja maetti meiri aherslu a ad kenna
skolastjornendum ad skapa meira jafnvaegi parna a milli i ljési pess hversu slitandi pessi stada
veeri. A sama tima koélludu nokkrir vidmaelenda eftir auknum rekstaraherslum i naminu. | pessu
sambandi ma visa til rannséknar peirra Barkar Hansen og Steinunnar Helgu Larusdottur (2013)
en par kemur einmitt fram svipud togstreita og ad islenskir skolastjéornendur sinna faglegri forystu
fremur Iitid og pa yfirleitt dbeint i gegnum studning en leggja meiri tima i rekstrarlega hlid starfs-
ins. Pad er ahugavert i sjalfu sér i ljosi pess ad mikilvaegi kennslufraedilegrar forystu skdlastjora
hefur margoft verid stadfest i rannséknum (Anna Kristin Sigurdardottir, 2010; Davis og Darling-
Hammond, 2012; Leithwood og Louis, 2012; Sigridur Margrét Sigurdardéttir og Runar Sigpors-
son, 2016). Einnig er pad athyglisvert i lj6si pess ad fra upphafi framhaldsnams hér 4 islandi hefur
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verid 16gd ahersla a faglega forystu skélastjéora mun frekar en rekstralega og er pad i samraemi vid
nidurstddur erlendra og innlendra rannsdkna sem syna ad namskra sem endurspeglar kennslu-
fraeedilega forystu purfi ad vera fyrir hendi i nami fyrir skolastjornendur (Darling-Hammond o.fl.,
2007; Davis og Darling-Hamond, 2102).

Skyringar a pessu 6samraemi gaeti verid ad finna i pvi ad lengst af var hlutverk skolastjora hér-
lendis fyrst og fremst stjornunarlegs edlis og pratt fyrir ad rannséknir syni fram a mikilvaegi fag-
legrar forystu leggja yfirmenn skélastjora, sveitarfélogin, miklar krofur a skolastjora tengdar rekstr-
ar- og stjornunarlegum pattum starfsins. Eins og fram kom hja einum skélastjéranna skapar petta
Ojafnvaegi milli aherslna i fraedunum og ahersina freedsluyfirvalda sveitarfélaganna togstreitu hja
skolastjorum. Pad veeri po aeskilegt ad skoélastjérar sem fara i gegnum nam i skdlastjornun hefdu
Odlast naegilega fullvissu og sjalfstraust til ad breyta pessum aherslum i starfi sinu enda eettu
peir ad hafa vald til ad endurskipuleggja starf skdlanna pannig ad peir geetu sinnt meira faglegri
forystu. betta er umhugsunarvert fyrir skipuleggjendur namsins en ekki sidur fyrir fraeedsluyfirvold
sveitarfélaga og skolastjora sjalfa.

Ahrif a breytingastarf og pekkingarporsta

Skolastjérarnir téldu sig hafa fengid gédan freedilegan grunn i skdélapréun. Flestir téldu sig einnig
hafa fengid verkfeeri til ad vinna ad breytingastarfi eda pekkingu a hvernig peir geetu utvegad sér
pau og lystu pvi hvernig peir hefdu unnid ad breytingum i samraemi vid pa pekkingu. Peir attudu
sig betur & mikilveegi pess ad fa folk i li® med sér i breytingaferlinu og pess ad peir sjélfir geefust
ekki upp poétt @ moti blési. betta er i samraemi vid pad sem fram kemur i rannséknum um mikilveegi
pess ad stjornendur pekki vel til breytingastarfs (Day o.fl., 2011; Hall og Hord, 2011) og ad pvi séu
gerd skil i nami peirra Davis og Darling-Hammond (2012). betta bendir einnig til pess ad pad sem
skolastjorarnir lzerdu um breytingarstarf hafi skilad sér ad minnsta kosti ad einhverju leyti a vett-
vang. bPad kom po fram ad nokkrir vidmaelenda aettu erfitt med ad yfirfaera pad sem peir leerdu a
skolastarfid, medal annars ad vinna ad breytingum. bessu er vert ad gefa gaum og skoda hvernig
haegt er ad tryggja betur tengsl freeda og vettvangs i naminu.

Athyglisvert er ad namid virtist i flestum tilvikum leida til aukins dhuga skélastjoranna & freedum
um skolamal og & ad afla sér frekari pekkingar ad loknu nami. betta skiptir verulegu mali til
eflingar skélastarfs pvi eetla ma ad aukinn ahugi skolastjéra & rannséknum og fraedum smitist yfir
i skolastarfid. Pau ahrif ma reyndar sja af pvi ad sumir vidmaelenda sdgdust hvetja kennara meira
en adur til ad fara i framhaldsnam og kynna pad sem peir veeru ad fast vid. Sé litid til pess sem
Anna Kristin Sigurdardaéttir (2010) segir um mikilvaegi pessara patta fyrir myndun lzerddmssam-
félags og voxt pess, ma eetla ad petta leidi til aukinnar starfspréunar innan skélanna.

Lokaverkefnid og tengsl vid skélastjorastarfio

Pad er ahugavert ad lokaverkefnid skyldi reynast sa pattur ur naminu sem patttakendur ségdust
nyta mest og best i eigin starfi. bPetta kemur pd kannski ekki & dvart sé litid til pess ad par gafst
peim teekifeeri til ad velja sérstakt ahugaefni sitt og fa i leidinni dypri pekkingu a pvi. Svo virtist
einnig sem pad yki feerni skélastjéranna til pess ad sinna starfi sinu ad efni lokaverkefnis veeri
beint ad vidfangsefnum og starfsskyldum skolastjéra, svo sem ad vinna ad breytingum og starfs-
mannamalum, frekar en ad pattum sem eru heldur fjzer daglegu starfi skolastjérans, svo sem vié-
horfi eda reynslu nemenda og kennara. Pad er pé i samraemi vid aherslur Davis og Darling-Ham-
mond (2012), en pau segja ad vidfangsefni i nami i skélastjérnun zettu fyrst og fremst ad snua
ad pattum sem snerta skoélastjérastarfid beint, svo sem kennslufreedilegri forystu, starfspréun og
breytingastjérnun.

Rannsoéknir stadfesta naudsyn pess ad nemendur fai ad glima vid raunveruleg vidfangsefni tengd
vettvangi til pess ad audvelda peim ad byggja bru milli freeda og framkvaemdar (Sanzo o.fl., 2011).
| lokaverkefnum og annarri verkefnavinnu gefst petta taekifeeri sem sumir nyttu sér, sérstaklega
beir sem voru starfandi skolastjérar medan 4 nami stéd. | ljosi pess ad framhaldsnam sem skipu-
lagt er pannig ad nemendur eigi kost & ad byggja pessa bru er tali® arangursrikara en annad nam
(Davis og Darling-Hammond, 2012), og pess ad yfirfeersla fraedilegrar pekkingar yfir a starfsvett-
vanginn reyndist einna erfidust fyrir nokkurn hop skolastjéranna, meetti skoda nanar hvernig haegt
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er ad tengja vidfangsefni a vettvangi sterkar inn i namid. betta er ahugavert urlausnarefni fyrir pa
adila hér a landi sem bjoda upp nam i skolastjornun og kallar & samvinnu vid einstaka skdla og
skélaumdaemi en litil ef nokkur hefd er fyrir slikri samvinnu hér a landi.

Lokaverkefnid er staersta einstaka verkefni® sem patttakendur glimdu vid og oft sa hjallur sem
erfidast reyndist ad komast yfir, og margir patttakenda lystu pvi ad peir hefdu ekki nad ad ljuka
fyrr en peir skopudu sér aukid svigrum. Auk pess virtist namsupplifun nemenda betri hja peim
sem akvadu efni lokaverkefnis snemma a namstimanum og gatu pvi unnid markvissar ad pessum
lokapunkti; pannig vard namid heildsteedara. i ljési pessa vaeri skynsamlegt ad huga ad auknum
studningi vid nemendur i lokaverkefni par sem mikilveegt er ad peir ljuki nami, baedi fyrir pa sjalfa
og skolastarf og ekki sidur fyrir vibkomandi haskéla, medal annars af fjarhagsastaedum.

Athyglisvert er, i ljosi breyttra innritunarkrafna i meistaranam i kennaradeild HA par sem ekki er
lengur krafist starfsreynslu, ad vidmaelendur téldu mikilveegt ad hafa starfsreynslu i farteskinu
begar peir innritudust i namid. Erlendar rannsoéknir syna ad gera ,Samantekt og lokaord“ eigi
strangar krofur til peirra sem innritast i nam i skolastjornun, baedi til pess ad fa inn haefa einstakl-
inga sem liklegir eru til ad verda ahrifarikir skolastjornendur og til ad auka gaedi namsins (Davis
og Darling-Hammond, 2012; Sanzo o.fl., 2011). Pad bendir til pess ad vert veeri ad endurskoda a
ny innritunarkréfur kennaradeildar HA i namid.

Samantekt og lokaord

Nidurstddur pessarar rannséknar bera ad sama brunni og nidurstédur erlendra rannsokna sem
stadfesta gildi framhaldsnams i skélastjornun fyrir skélastjora og skélastarf (Barton, 2013; Lynch,
2012). bzer benda til pess ad peir sem farid hafa i gegnum meistaranam i skolastjornun vid kenn-
aradeild HA hafi sterkari forsendur en ella til ad leida skoélastarf pannig ad pad skili sér i betri
skolum og baettum arangri nemenda. Af ordum peirra méa rada ad namid hafi eflt helstu paetti sem
Hoy og Miskel (2013) segja ad mikilveegast sé ad efla i fari skélastjérnenda og fjalla purfi um i
nami peirra, pad er personulega eiginleika, dhugahvét og haefnipaetti. Hja peim sem héféu langa
starfsreynslu haféi namid pau endurneerandi ahrif sem peir h6fdu vonast til. Pad veitti peim ymist
aukinn kraft og bjargir til ad halda afram sem skoélastjérar eda saekja um og fa slika st6du. Namid
veitti peim sem hoféu styttri starfsreynslu skjéta leid ad sliku starfi og aukna faerni til ad sinna pvi.
Vidmeelendur lystu auknu sjalfstrausti, téldu sig hafa eflst i starfi baedi faglega og persénulega og
toldu flestir avinning af naminu slikan fyrir skélastarf ad meistaranam i skolastjornun aetti ad vera
skilyrdi fyrir radningu. bPad skytur pvi skokku vid ad i Idgum um menntun og radningu kennara og
skolastjornenda vid leikskoéla, grunnskéla og framhaldsskéla (nr. 87/2008) er ekki gerd skylaus
krafa um framhaldsnam. i ljési pessa, og pess ad meistaraprof er na ordid forsenda pess ad hljéta
kennsluréttindi, veeri edlilegt ad endurskoda nugildandi [I6g um menntun og radningu skolastjora.
Ad sama skapi pyrfti ad skoda betur hvernig haegt er ad gera skélastjorum betur kleift ad saekja
sér ndm en greinilega kom fram ad namsleyfi h6fdu téluverd ahrif & moguleika skolastjora til ad
hefja nam og a framvindu pess og dré ur alagi @ pa medan a naminu stéd.

Af nidurstédum pessarar rannsoéknar sést ad mikilvaeg séknarfaeri eru fyrir haskélastofnanir sem
halda ati nami i skoélastjérnun og fraedsluyfirvold i héradi sem og a landsvisu til pess ad vinna
saman og markvissar ad eflingu menntunar stjérnenda leik- og grunnskola. Erlendar rannséknir
stadfesta mikilveegi slikrar samvinnu um nam skolastjora (sja t.d. Davis og Darling-Hammond,
2012).

pott upplifun skolastjora af meistaranami vid kennaradeild HA sé i megindrattum jakveed kemur
fram ymislegt sem ma baeta vid framkveemd pess og skipulagningu i naminu, til deemis hvad
vardar hagnytt gildi ymissa patta namsins. Mikilvaegt er ad taka pa gagnryni til skodunar pegar
horft er til skipulags nams fyrir skolastjéra vid HA og vidar par sem bodid er upp a sambeerilegt
nam. Nidurstédur rannséknarinnar benda po til pess ad pratt fyrir krofur um ad auka vaegi hag-
nytra patta purfi ad fordast ad férna fraedilegri aherslu vegna vidhorfa sem koma fram um gildi og
gagnsemi pess hluta namsins fyrir faglegan og personulegan proska skolastjoranna. Mikilveegt
er ad finna jafnveegi milli freeda og framkvaemdar og hjalpa nemendum vid ad smida bra par a
milli med meiri sveigjanleika til pess ad snida namid ad pérfum peirra med markvissari aherslu a
hagnyt og raunveruleg verkefni i tengslum vid starfsvettvanginn.
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Pott skdlastjérarnir séu betur i stakk bunir til ad leida skolastarf eftir ad hafa farid i gegnum namid
er ekki n6g ad hafa sterkari forsendur til pess heldur purfa ad fylgja adgerdir i skolastarfinu sem
leida til arangurs. bessi rannsokn tekur til vidhorfa skolastjora til gildis namsins og hvernig peim
tekst ad koma hugmyndum sinum og nyfenginni pekkingu i framkveemd. bvi pyrfti ad radast
i frekari rannsékn a vettvangi skolanna til pess ad komast betur ad pvi hver ahrifin eru inni i
skolunum sjalfum. bad er ekki sist mikilvaegt vegna pess ad erlendar rannsoéknir (Hesbol, 2012;
Levine, 2005; Lynch, 2012; McHatton, Boyer, Shaunessy og Terry, 2010) sem og rannsokn bor-
gunnar Reykjalin Vigfusdoéttur (2012) benda til ad pau séu minni en ahrifin a skélastjérana sjalfa
0og minni en peir sjalfir telja.

Ennfremur pyrfti ad rannsaka betur hvad geeti helst stadid i vegi fyrir pvi a vettvangi starfsins ad
skolastjorar geti nytt pad sem peir laerdu og préad skolastarf i samraemi vid nyfengna pekkingu.
Erlendar rannsoknir syna ad studningur & vettvangi vid skolastjora ad nami loknu, baedi innan
skola og a vettvangi sveitarstjorna, er mikilvaegur i pessu sambandi (Davis og Darling Hammond,
2012; Hallinger og Jiafang, 2013; Hutton, 2013). Nidurstédur pessarar rannsoknar benda til pess
sama og vert veeri ad rannsaka nanar hvernig studningnum er hattad.
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