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[ greininni er fjallad um dhrif framtidafrada og framsynisiztlana 4 menntakerfi og métun
menntastefnu til lengri tima. Sagt er frd rannsékn par sem kannad var hvada langtimadhrif
pdtttaka fulltrda adila, sem koma ad métun menntastefnu { framsynisietlunum um
framtid menntunar, hefdi 4 adra { peirra daglega starfsumhverfi. Rannséknin nddi til
tveggja framsynisdztlana: {sland 2020 dztlunarinnar og eftirfylgnisadgerd um framtid
menntunar sem Mennta- og menningarmdlardduneytid st6d fyrir 4rid 2013. Gégnum
var safnad 4 drunum 2017 og 2018 med rafrenni kénnun og hélfopnum vidtolum og var
®tlunin ad kanna hvada breytingar h6fdu dtt sér stad i starfsumhverfi patttakenda 4 peim
tima sem hafdi 1idid frd patteoku peirra i framsynisdetlununum. Gégnin voru greind
Gt frd menningarsdgulegri starfsemiskenningu Engestroms og almennri kerfiskenningu.
Rannséknin leiddi 1 ljés ad langtimadhrif framsynisietlana métast mjog af vidhorfi
patttakenda til framtidarinnar og pekkingu peirra og reynslu af framtidafredum og
framtidamidadri stefnumaétun. Reynslumeiri patttakendur gétu haft meiri kerfisleg dhrif
i sinu starfsumhverfi sem jok likurnar 4 ad horft veri til framtidar og langtimamarkmida
i stefnumétun. Nidurstddurnar syna mikilvegi pess ad framsynisdztlanir séu vandlega
undirbinar med tilliti til vals 4 pdttctakendum, midlun upplysinga um markmid
detlana og fredslu um tilgang og adferdir framtidafreda. Ennfremur parf ad tryggja ad
framsynisdetlanir séu skipulagdar med kerfislega hegdun adila innan menntakerfisins og
hvernig pau bregdast 4 kerfislegan hdtt vid breytingum og nyjum upplysingum.

Efnisord: Framtid menntunar, framsyni, menntastefna, menntakerfi

Inngangur

[ grein sem birtist 4rid 2016 fjallar Jén Torfi Jénasson um framtid menntunar og naudsynlegar
breytingar sem purfa ad eiga sér stad innan menntakerfisins. A3 mati Jons Torfa hefur menntakerfid
ekki haldid i vid teknilegar og samfélagslegar breytingar — en peim dhyggjum deilir hann med fjélda
annarra fredimanna, par ¢ medal Tyack og Cuban (1995), Sahlberg (2010), og Waks (2007). Eflaust
er hegt ad leita skyringa 4 vandanum 4 ymsum st6dum en J6n Torfi kys ad greina hann dt frd tregdu
innan menntakerfisins, pad er ad segja peim 6flum, medvitudum og émedvitudum, sem vinna gegn
breytingum.

Ein meginforsendan { rokfarslu Jéns Torfa er ad rannséknir hafa ekki nyst sem skyldi til ad gera
par kerfislegu breytingar sem porf er 4, og eru par med taldar menntarannséknir og rannséknir
framtidafredinga. Eins og J6n Torfi hefur oft bent 4 vitum vid meira um framtidina en margir gera
sér grein fyrir, en vid erum ekki négu dugleg ad nyta pa pekkingu til ad koma 4 naudsynlegum
breytingum (sjd t.d. Avar Kjartansson, 2018). Bent er 4 ad umreda um mogulegar framtidir
menntunar, og breytingar sem purfa ad eiga sér stad til ad peer verdi ad veruleika, hefur aukist toluvert
4 sidustu tveimur dratugum. Stefnumétendur hafa i vaxandi meli leitad { framtidafredin, og til
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framtidafredinga, til ad adstoda vid métun menntastefnu til lengri tima en tidkast hefur. Utkomur
ur samstarfi stefnumétenda vid framtidafredinga hafa undirstrikad porf fyrir breytingar og hafa
jafnvel verid lagdar fram tilldgur um breytingar sem ekki hefur tekist ad innleida. Ad mati Jéns Torfa
er skyringar 4 pessu ad finna { kerfislegri tregdu innan menntakerfa sem hann setur { niu flokka:

e Almenn afturhaldssemi

* Kerfislegur stddugleiki

e Stadlar

¢ Oskyrleiki nyrra hugmynda

*  Styrkur gamalla hugmynda

*  Hagsmunir

* Kennaramenntun

e Skortur 4 hvata og tkifeerum til frumkvadis

e Skortur 4 afleidingum vegna breytingarleysis

[ pessari grein er 2tlun min ad skoda ndnar hvers vegna aukin dhersla 4 og umreda um framtid
menntunar virdist ekki skila sér { métun menntastefnu. Eg byrja 4 ad fjalla stuttlega um framtidafradi
og préun peirrar freedigreinar, sem enn er tiltolulega litid pekkt hér 4 landi, og hvernig framtidafradi,
og sér { lagi framsyni (e. foresight) hefur verid notud { tengslum vid métun menntastefnu. I nasta
kafla segi ég frd rannsékn sem var hluti doktorsritgerdar minnar, Foresight Programs for Educational
Policy: Program Participants’ Perceptions and Experiences with Outcomes (Tryggvi Thayer, 2019). Su
rannsékn beindist ad tveimur framsynisdztlunum sem féru fram hér 4 landi: Island 2020 dztluninni
og eftirfylgnisdzetlun sem Mennta- og menningarmélardduneytid st6d fyrir 2013. Sidari detlunin
beindist einungis ad framtid menntunar, en [sland 2020 4ztlunin adeins ad hluta og var pad sd
hluti sem rannséknin nddi til. Ad lokum fjalla ég um nidurst6dur rannséknarinnar med hlidsjén
af kerfiskenningu (e. systems theory) og greiningu Jéns Torfa 4 kerfislegri tregdu { menntakerfum.

Hvad eru framtidafradi og hvernig geta pau nyst i métun menntastefnu?
Inayatullah (2012) lysir framtidafredum pannig:

Framtidafredi byggjast 4 kerfisbundnum rannséknum 4 moégulegum, liklegum og
@skilegum framtidum og peim heimsmyndum og mytum sem liggja hverri framtid til
grundvallar.

Ur lysingu Inayatullah md lesa eina af grunnforsendum framtidafrada, ad { ndinu er aldrei ein framt{d
heldur 6tal mogulegar framtidir. Per framtidir sem vid getum virt fyrir okkur dr ndinu geta verid
eftirsoknarverdar, varhugaverdar, észttanlegar eda allt par 4 milli. Framtidafradingar safna gégnum
og greina pau { peim tilgangi ad upplysa um mogulegar framtidir sem eru fyrirsjdanlegar hverju sinni,
meta kosti peirra og galla og varpa ljési 4 leidir til ad méta per framtidir sem pykja dkjosanlegastar.
Hér meetti vel, og réttilega spyrja, dkjésanlegastar fyrir hvern? Framtidafredingar hafa tekist 4 um
spurningar sem pessa frd upphafsirum greinarinnar og hefur s umrada métad himanisku gildin
sem nutima framtidafredi byggja 4 og sem Wendell Bell, einn af brautrydjendum greinarinnar, lysir
svo (2009):

[ stérum driccum er tilgangur framtidafreda ad vidhalda eda bata frelsi og velferd
mannkyns, og sumir framtidafredingar myndu bzta vid — velferd allra lifandi vera, plantna
og lifrikis jardar { pagu peirra sjalfra, jafnvel umfram pad sem parf til mannlegrar velferdar.

(bls. 73)

Framtidafradi eru pvi st fraedigrein sem fast vid ad greina breytingadfl { tilteknu umhverfi med pad
ad markmidi ad varpa ljési 4 4dur 6greindar dskoranir, mogulegar leidir til ad takast 4 vid pekktar
dskoranir, og moguleg dhrif dkvardana og adgerda til lengri tima.

Prétt fyrir ad framtidafredin eigi sér nokkud langa sogu hefur fraedigreinin verid litid dberandi i
umradu hér 4 landi. Greinin er enn tilt6lulega litid pekkt i islensku freedasamfélagi, adferdir hennar
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litt notadar og hugtakakerfid ad miklu leyti dpytt. Pad kemur pvi litid 4 évart ad Gunnar Dal
(2005) hafi i bok sinni Stdrar spurningar, sem kom ut skommu eftir sidustu aldamée, vele fyrir
sér hvort mogulega geti, ,.i upphafi pridja drpasundsins verdi métud ... freedigrein sem kalla maetti
framtidarfredi“. Hann virdist ekki hafa gert sér grein fyrir pvi ad st fredigrein var ekki adeins til
heldur hafdi hian pa verid { 6flugri préun { nestum sex dratugi.

Orfium drum eftir dtkomu békar Gunnars Dal héfu Karl Fridriksson og Sevar Kristinsson ad
skrifa um framtidafredi 4samt ymsum samstarfsadilum. Fyrst sendu peir frd sér bokina Framtidin:
Frd ovissu til drangurs. Notkun svidsmynda (scenarios) vid stefnumdtun (Eirikur Ingélfsson o.fl.,
2007). I kjolfarid fylgdu svo nokkrar fraedilegar greinar par sem framtidafradi komu vid ségu (Karl
Fridriksson o.fl., 2015; Karl Fridriksson og Rundlfur Sméri Steinpérsson, 2014). Nokkrar skyrslur
tengdar rddgjafaverkefnum Karls og Sevars hafa verid gefnar Gt af KPMG, Nyskopunarmidstod
[slands og Framtidarsetri fslands (sj4 ninar Framtidarsetur Islands, e.d.). Einnig m4 finna nokkrar
ndmsritgerdir { Skemmu par sem framtidafredi koma vid sogu. Algengast er { pessum ritum ad
einungis er fjallad um notkun svidsmyndagerdar og -greiningar i tengslum vid vérupréun og i minna
meli um stefnumétun. Pannig m4 segja ad framtidafredin hafi verid kynnt innan afmarkadra
freedahdpa hér 4 landi en ad almenn fredileg umreda um greinina hafi verid litil.

Akademiskt kjorlendi framtidafrada

[tarleg préunarsaga framtidafreda hefur verid greind og skrdd af ymsum adilum og er pvi dstzdulaust
fyrir mig ad endursegja hana alla hér (sjd t.d. Bell, 2017; Fergnani, 2019, 2020; Masini, 2006;
Schultz, 2015). Hins vegar verdur ekki hjd pvi komist ad stikla 4 helstu atridum { ségunni til ad
kynna grunnforsendur og hugtok. Framtidafredi byrjudu fyrst ad métast sem afmorkud akademisk
freedigrein 4 7. dratug sidustu aldar. Er han pvi tiltolulega ung samanborid vid pau félagsvisindalegu
fredi sem greinin er sprottin af. Vissulega ma finna eldri deemi par sem vottar fyrir kerfisbundinni
greiningu 4 breytingaéflum og kénnun mégulegra framtida. Hefur t.d. verid bent 4 Utépfu Thomas
More, sem gefin var Gt um midja 16. 6ld, og skrif H. G. Wells snemma 4 20. 6ld i pvi samhengi
(Bell, 1996; Galtung og Inayatullah, 1997). Hins vegar er pad ekki fyrr en upp ar 1960 sem fer ad
méta fyrir myndun akademisks samfélags par sem tekin er umrada um fredilegar skilgreiningar
og adferdafredi tengd framtidafredum (Bell, 1996). A 6. 4ratugnum er hafin ttgifa 4 fyrstu
freedilegu timaritunum helgudum framtidafredum, Futuribles og Futures, og fyrstu formlegu samtok
framtidafredinga, World Future Society, eru stofnud. [ lok dratugarins hofst fyrsta doktorsndmid i
framtidafreedum vid Héskélann { Massachusetts undir stjérn Christopher Dede, sem flutti sig svo til
Hiskolans { Houston par sem hann kom 4 laggirnar meistarandmi { framtidafraedum 1975. Ari sidar
héfst meistarandm undir yfirskriftinni Public Policy and Alternative Futures vid Héaskolann 4 Havafi
i Manoa undir stjérn Jim Dator. M4 segja ad par med hafi verid buid ad tryggja freedilegt kjorlendi
framtidafreda sem sjdlfstedrar freedigreinar.

Framtidafradi og framsyni i stefnumétun

Framtidafradin préudust fyrst sem mjog sérfredingamidud grein. Framtidafredingar fengust fyrst og
fremst vid ad gera spdr sem voru unnar { ndinni samvinnu vid sérfredinga 4 tilteknum fredasvidum
og voru afurdir peirra helst ztladar peim sama hépi sérfredinga. Pad var svo um midjan 9. dratug
sidustu aldar ad adkoma framtidafredinga ad stefnumétunarferlum fér ad aukast. Medal frumkvodla
4 pessu svidi voru Martin og Irvine (1989) sem unnu ndid med sérfredingum og stefnumétendum ad
framtidamidadri detlanagerd vardandi athlutun opinberra rannséknastyrkja { Bretlandi. Adferdina
sina kolludu peir framsyni (e. foresight) til adgreiningar frd hefébundnum framtidafredum.!
Framsynisadferdin breiddist fljétt it og hefur hin verid nytt i fjolbreytt stefnumétandi verkefni,
t.d. { heilbrigdismédlum, umhverfismélum og ymsum svidum sem tengjast félagslegri stefnu (e. social
policy), og eru menntamadl talin par med (Da Costa o.fl., 2008; Miles, 2010).

Einn helsti munurinn 4 framsyni og hefdbundnum framtidafredum er ad framsyni krefst breidrar
a0komu peirra hagsmunaadila sem stefnunni, sem unnid er ad, er @tlad ad nd til. Markmid
framsynisdetlana er ad studla ad heildrenni métun framtidasyna sem tekur mid af fjélbreyttum

1 Miles (2010) bendir 4 ad Martin og Irvine (1989) voru ekki fyrstir til ad nota hugtakid ,framsyni“ eda ,framsynisdatlanir”. Pad eru hins vegar
rannséknir peirra og skrif sem marka upphaf pess fradilegs dhuga sem enn gatir.
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mogulegum breytingadflum, og par eru med talin gildi og vidmid peirra adila sem geta haft dhrif 4
moétun eda innleidingu stefnu. Framsyni hefur verid skilgreind sem:

»... kerfisbundin, framtidamidud gagnasflun og métun framtidarsynar til lengri tima med
breidri pdtttoku hagsmunaadila, sem midar ad pvi ad méta dkvardanir og sameiginlegar
adgerdir { nutimanum.“ (FOREN Network, 2001, bls. v)

Framsynisdetlanir eru gjarnan vidamikil verkefni par sem leiddir eru saman framtidafredingar,
freedimenn, stefnumétendur, stjérnendur og starfsfélk stofnana sem stefnumétunin ner til. Einnig
reynist oft naudsynlegt ad hafa pd med { rddum sem adgerdir tengdar stefnumétuninni nd tl, t.d.
almennir borgarar, vinnuveitendur og adrir. Framsynisdetlanir nd pvi til fjlbreyttra hdpa innan
samfélags sem geta haft 6lika syn 4 vidfangsefnid og per dskoranir sem parf ad takast 4 vid. Pessi
fjolbreytni er kostur ad pvi leyti ad hin studlar ad pvi ad breid sdtt riki um afurdir framsynisdatlana.
Hins vegar fylgja henni lika toluverdar dskoranir ef 4 ad nd ad skapa adstzdur par sem fram geta farid
mélefnalegar og uppbyggilegar samredur um mégulegar framtidir. Rannséknir hafa pé synt ad med
vondudum undirbiningi og skipulagningu geta framsynisdztlanir haft vidtek, og jafnvel réttaek,
4hrif 4 stefnumétun (Georghiou og Keenan, 2006; Haegeman o.fl., 2017; Vataja o.f1., 2019).

Framsyni er tlad ad leida til kerfislegra breytinga 4 stefnumétunarumhverfi pannig ad stefnumétun
taki mid af sameiginlegri framtidarsyn hagsmunaadila og skili af sér langtimadetlunum. Skipulag
framsynisdetlana er mismunandi eftir pvi hvada stefnusvid er unnid med og hverjir koma ad
verkefninu. Almennt eru pé fjérir lykilpettir sem unnid er med (Georghiou o.f1., 2008):

1. Innlégn: Framtidafredi og adferdir greinarinnar eru kynntar. Gégn um helstu breytingaofl
tengd vidfangsefninu eru kynnt.

2. Hugleidingar: Pdtttakendur vinna med efni sem kynnt hefur verid i innlégninni til ad byggja
upp gagnkveman skilning 4 vidfangsefninu og dskorunum.

3. Skoépun: Innlogn og afrakstur hugleidinga notud til ad moéta sameiginlega syn 4 mogulegum
framtidum.

4. Urvinnsla gagna: Unnid dr mégulegum framtidum sem skopunin leidir af sér til ad velja
@skilegustu framtidir.

DPessir lykilpattir mynda ekki fastmétad ferli heldur eru petta per helstu adgerdir sem koma vid sogu
i framkvemd framsynisdetlana. I reynd er r6din 4 lykilpdttunum mismunandi par sem oft er porf 4
a0 endurmeta gogn eftir pvi sem nyjar upplysingar koma fram { hinum ymsu verkpdttum.

Utkomur og afurdir framsynisdztlana rddast ad miklu leyti af peim adferdum sem notadar eru og
hépunum sem taka pdtt. Almennt eru par pé af prennu tagi (Havas o.fl., 2010; Schartinger o.f1.,
2012; Tryggvi Thayer, 2014). T fyrsta lagi eru efnislegar afurdir sem birtast { skyrslum og upplysingum
sem er midlad til stefnumdtenda. Skyrslur pessar innihalda gjarnan lysingar 4 ventanlegum og
dkjésanlegum framtidum og tillsgur til endurbéra. T 63ru lagi eru ny samstarfs- og tengslanet sem
verda til af auknum samskiptum milli peirra hépa sem koma ad framsynisdzetlunum. I pridja lagi
er aukin pekking einstaklinga 4 framtidafredum og breytingadflum og hafni til ad nyta sér pd
pekkingu til ad takast 4 vid dskoranir { daglegu lifi og starfi.

Ahrif framsynisiztlana eru af ymsu tagi og peirra gatir yfir skemmri eda lengri tima (Havas o.fl,,
2010; Schartinger o.fl., 2012). Efnislegum afurdum framsynisdztlana er @tlad ad hafa bein dhrif
4 stefnumétun og dkvardanatoku. Onnur dhrif taka lengri tima, allt ad fimm til tiu 4r, en pad eru
jafnframt pau dhrif sem talinn er mesti dvinningur af. Langtimadhrif pessi eru kerfisleg og umbreyta
ollu stefnumétunarumhverfinu 4 pann veg ad ventanlegar og ®skilegar framtidir fdi aukid vagi i
dkvardanatoku. Skrdd demi um langtimadhrif framsynisdetlana eru ekki mérg en pé pykir synt ad
datlanirnar hofou slik dhrif 4 stefnumétun 4 svidi rannsékna og nysképunar i Bretlandi (Martin og
Irvine, 1989). Einnig m4 greina langtimadhrif framsynisdatlana 4 stefnumétun { umhverfismédlum,
par sem nd pykir vid hefi ad horfa dratugi, og jafnvel drhundrud, fram { timann (Da Costa o.fl.,
2008).
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Framsyni i menntamdlum

Menntamdl hafa oft komid vid ségu i tengslum vid framtidaspir og framsynisdetlanir og pd
sérstaklega sem eitt af peim verkfeerum sem samfélég nota til ad méta og yta undir ny viomid og gildi.
Samkvemt gognum sem framkvemdastjorn Evrépusambandsins lét safna um framsynisdetlanir
4 heimsvisu 4rid 2008 voru menntamdl medal mdlaflokka { 16% af 871 detlun (Popper, 2009).
Fdum af pessum dztlunum var 2tlad ad hafa bein dhrif 4 stefnumétun menntamdla, heldur beindust
per t.d. ad rannséknum og nyskopun, samskiptamdlum, og 63rum stefnumétunarsvidum. Orfiar
beindust p6 ad menntun 4 hdskdlastigi (sjd t.d. Cassingena Harper og Georghiou, 2005).

Ahuga 4 beitingu framsyni 4 svidi menntamdla fér ad gaeta { lok sidustu aldar pegar OECD setti 4
fot verkefnid Schooling for Tomorrow (SfT) (Istance og Theisens, 2013). Markmid verkefnisins var
ad hvetja til framsyni { stefnumétun menntamala i adildarlondum med fredslu og gerd svidsmynda.
Pénokkur eftirfylgni var hjd patttokulondum og greint frd henni { ritinu What schools for the future?
(OECD, 2001). I Svipjéd og Finnlandi hafdi framsyni 4 svidi menntamadla verid innleidd formlega
40ur en verkefni OECD héfst (Salo o.fl., 2009; Swedish Technology Foresight, 2000). [ lok fyrsta
dratugar pessarar aldar setti framkvemdastjorn Evrépusambandsins 4 f6t vef um framsyni med pad
ad markmidi ad hvetja til aukinnar framsyni { stefnumétun almennt (European Commission, e.d.).
A vefnum m4 m.a. finna upplysingar um fjolda framsynisiztlana 4 svidi menntunar sem hafa verid
framkvemdar vida um Evrépu.

A Islandi hafa verid framkvemdar tver framsynisdztlanir par sem menntamél koma vid sogu eda
sniast alfarid um menntamal. Fyrst var Island 2020 4etlun Stjérnarradsins sem var framkvaemd
2009, i kjolfar bankahrunsins (Forsztisrdduneytid, 2010). St dztlun var mjog vidtek og nddi til
margra stefnumétunarsvida, par 4 medal til mennta- og fredslumala. Arid 2013 st6d sidan Mennta-
og menningarmélariduneytid (MMR) fyrir framsynisdetlun um upplysingatekni og framtid
menntunar (Capacent, 2014). Bddar pessar dztlanir nddu til mjog breidra hépa patrrakenda. fsland
2020 detlunin nddi til ymissa sérfredingahdpa en einnig til almennings. Framsynisdetlun MMR n4di
til ymissa hdpa sem koma ad skéla- og freedslustarfi dsamt stefnumdtun, en einnig til nemendafélaga

og foreldrafélaga.

Prétt fyrir visbendingar um nokkud vidteka notkun framsyni { stefnumétun menntamadla hefur
tilt6lulega litid verid birt af freedilegum dttektum 4 peim daetlunum og verkefnum sem vitad er um.
/tla md samt ad slik verkefni hafi ekki skilad peim langtimadhrifum sem Schartinger o.fl. (2012)
og Havas o.fl. (2010) vonudust eftir ef marka md vidvarandi tregdu til breytinga i menntamélum,
sem Jén Torfi (2016) lysir. P4 er mérgum spurningum ésvarad um hvad veldur pvi ad markmidum
framsyni hefur ekki verid ndd pegar kemur ad menntun.

Rannsék n 4 framsyni og stefnumétun i menntun

[ doktorsrannsékn minni skodadi ég hvada 4hrif pad hefdi haft til lengri tima innan menntakerfisins
4 Islandi ad nyta framtidafradi { tengslum vid stefnumétun { mennta- og fredslumélum (Tryggvi
Thayer, 2019). Eg beindi sjénum minum sérstaklega ad Island 2020 stefnumérkuninni, einkum
peim hluta sem sneri ad mennta- og fredslumdlum, sem Stjérnarrddid st6d fyrir 4rid 2009, og
eftirfylgnisadgerd sem MMR st6d fyrir 2013. Bddar pessar datlanir uppfylleu skilyrdi til ad geta
talist vera framsynisdatlanir: markmid peirra var ad stydja vid stefnumétun fyrir framtidina; medal
patttakenda voru framtidafredingar, sérfredingar i mennta- og fredslumilum, stefnumétendur,
skolastjornendur og kennarar, og fulltriiar annarra hagsmunaadila, s.s. foreldrar og fulltriiar nemenda;
og pdtttakendur unnu med afurdir framtidafraedinga, einkum svidsmyndagogn i bidum tilfellum.
Rannsékn mina gerdi ég 4rid 2017, en rannséknir pykja hafa synt ad kerfislegar breytingar i kjolfar
framsynisdetlana greinast u.p.b. fimm til 10 4rum eftir innleidingu detlananna (Havas o.fl., 2010;
Schartinger o.fl., 2012).
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Menningarsoguleg starfsemiskenning Engestroms

Rannsékn pessi byggir 4 menningarségulegri starfsemiskenningu (e. cultural-historical activity theory)
Engestroms sem hann byggir 4 fyrri kenningum Vygotskys og samstarfsadila hans, Leontiev og Luria
(Cole og Engestrom, 1993; Engestrom, 1999; Puridur Jéhannsdéetir, 2012). Kenning Engestroms
lysir 4 kerfislegan hdtt hvernig markmidsbundinni starfsemi er ljad merking i gegnum afurdir (e.
artifacts) sem starfsemin leidir af sér. Pad er ad segja ad i starfsemiskerfum (e. activity systems) verda
til teeki, t0l og hugtok, sem pdtttakendur i kerfunum nota til ad nd settum markmidum, og ad
pessar afurdir méta um leid skilning pdtttakenda 4 markmidum og peim adstzdum sem starfsemi
peirra fer fram {2 Grunnforsenda kenningarinnar er ad allar athafnir manna fela { sér samskipti
vid adra og ad slik samskipti méta badi einstaklinga og umhverfi og gera peim pannig kleift ad nd
sameiginlegum markmidum. Af pessum dstzdum telja Engestrém og adrir starfsemiskenningarsinnar
ad starfsemiskerfi séu par grunneiningar sem rannséknir 4 atferli manna eigi ad taka mid af. Pad er
i pessum starfsemiskerfum sem einstaklingar skapa og tileinka sér nyja merkingu og ny vidmid sem
umbreyta peirra sambandi vid umhverfid. Petta samramist vel greiningu 4 framsynisdatlunum par
sem markmid peirra er ad skapa nyja merkingu og ny viomid til ad hjdlpa pdtttakendum ad takast 4
vid évissu framtidarinnar.

Starfsemiskerfiskenning Engestroms byggir 4 kenningum Vygotskys sem er Iyst med prihyrningslikani
sem synir hvernig starfsemi innan tiltekins kerfis er midlad i gegnum afurdir pess, pad er pau hugtok,
teki og tol sem samfélagid tileinkar sér. T pessu felst ad tengsl milli athafna og markmida samfélags
eru aldrei bein heldur métast hvort tveggja af peim verkfeerum sem eru til stadar. Engestrom beetti
vid prihyrningslikan Vygotskys og bjé til greiningarlikan sem tekur ekki adeins tillit til athafna,
afurda og markmida, heldur einnig starfsmenningu pess samfélags sem um redir. Greiningarlikan
Engestroms er tviskipt. Efri hlutinn er prihyrningslikan Vygotskys og synir tengsl athafna, afurda
og markmida innan starfsemiskerfis, en nedri hlutinn endurspeglar 4hrif starfsmenningar og
starfssamfélags innan kerfisins. Engestrom gerdi sér einnig grein fyrir ad samvirkni getur verid 4
milli hlidstedra starfsemiskerfa, sérstaklega pegar um er ad reda samberileg kerfi par sem moguleiki
er 4, eda ad markvisst er unnid ad, samnytingu afurda, eins og synt er 4 Mynd 1.

Hlidsteett starfsemiskerfi Afurdir: Verkfeeri, tol, hugtdk, o.s.frv.
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Reglur Samfélag Verkaskipting

Mynd 1. Prihyrningslikan sem lysir starfsemiskenningu og samvirknid milli hlidstadra starfsemiskerfa
(adlagad frd Engestrom, 2014).

Engestrom leggur til ad breytingar innan starfsemiskerfa verdi vegna edlisleegrar togstreitu innan
peirra, sem skapast vegna moéthverfa (e. contradictions). Engestrom greinir méthverfur i fjégur
stig (Engestrom og Sannino, 2011). Frummédthverfan, eda fyrsta stigs méthverfan, verdur til vegna
togstreitu milli markadslegs hlutverks stofnana og fyrirtakja, p.e. ad veita pjénustu eda voru, og porf
peirra til ad skapa sér, og um leid starfsfolki sinu, tekjur. Pessi frumméthverfa er edlisleg i kapitaliskum
samfélogum og ekki hagtad eyda henni. Frumméthverfan gerir pad ad verkum ad starfsemiskerfi eru {

2 Mér pétti edlilegast ad pyda activity system sem athafnakerfi, 6likt pvi sem Puridur Jéhannsdéetir (2012) gerir, sem notar islenska hugtakid
starfsemiskerfi. Eftir samral vid Puridi skil ég betur rokin sem liggja ad baki hennar pydingu. [ hugtakinu starfsemiskerfi felst ad hugtakid starfsemi hafi
vidari skirskotun en athafnir. Athafnir eru pad sem einstaklingar gera til pess ad stydja vid starfsemi sem félagsleg eining helgar sér, hvort sem um er ad
reda stofnun, fyrirteki, félag eda adrar einingar sem cinstaklingar taka sig saman um ad mynda.
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sifelldri métun. Annars stigs méthverfur verda vegna togstreitu sem myndast milli 6likra pdtta innan
starfsemiskerfa og eru per gjarnan birtingarmynd frumméthverfunnar. Annars stigs méthverfur eru
dlikar frumméthverfunni ad pvi leyti ad hagt er ad eyda peim med videigandi inngripum, til deemis
ad breyta verklagsreglum, innleida nyja tzkni, breyta verkaskiptingu og svo framvegis. Pridja stigs
mothverfur verda til pegar starfsemiskerfi kemst { tengingu vid sams konar, en préadra, starfsemiskerfi.
Starfsemiskerfid kynnist og innleidir pd nyja verkferla eda afurdir sem eyda méthverfum sem eru til
stadar. Fjorda stigs méthverfur verda til pegar togstreita myndast milli adalstarfsemiskerfisins og
hlidsteds starfsemiskerfis eda grenndarstarfsemi, sem er frdbrugdid adalstarfseminni, en sem getur af
sér afurdir sem nytast til ad draga ur togstreitu { adalstarfsemiskerfinu.

Starfsemiskerfi bregdast vid peirri togstreitu sem skapast vegna méthverfa med pvi ad reyna ad
eyda méthverfunni. Engestrom og félagar skilgreina pad ferli sem 4 sér stad pegar kerfi reynir ad
eyda méthverfu sem nam. Petta nefna peir Gtvikkad ndm (e. expansive learning). Utvikkad ndm er
hringrésarferli sem hefst 4 ad einstaklingar eda starfssamfélagid verdur vart vid méthverfur, greinir
mothverfurnar, skapar nytt starfslikan, innleidir nytt starfslikan, samstillir vid adstzdur og fer svo
aftur 4 fyrsta skref { nyjum adstzdum (Engestrom, 2014). Utvikkad nim er frabrugdid 6dru nimi
ad pvi leyti ad vidfang ndmsins er ekki til stadar { ndmsumbhverfinu heldur fer ndmid pannig fram
ad ,..nemendur skapa nytt vidfang og hugtakakerfi fyrir peirra samstarfsumhverfi, og taka upp
nyja starfsheetti 4 grundvelli nys vidfangs og hugtakakerfis* (Engestrdm og Sannino, 2010, bls. 2).3
Nédmsferlid felst svo i atvikkun nys vidfangs eftir pvi sem starfshettir adlagast breyttum adstedum
innan starfskerfisins.

[ rannsékninni voru framsynisiztlanirnar sem rannsakadar voru skilgreindar sem hlidstad
starfsemiskerfi vid adalstarfsemiskerfi pdtctakenda. Hlidsted starfsemiskerfi eru pau sem eru
utan adalstarfsemiskerfis, sem greining beinist ad, og skapa afurdir eda hafa vidfang sem getur
haft 4hrif 4 adalstarfsemiskerfid. Hlidsted starfsemiskerfi eru gjarnan med starfsemi sem er skyld
adalstarfsemiskerfinu en ekki samberileg. Afurdir sem verda til i hlidstedum starfsemiskerfum skapa
gjarnan togstreitu (fjordastigs mécthverfur) sem getur leice til breyterastarfshdtra fadalstarfsemiskerfinu.
Dami um starfsemiskerfi sem eru hlidsted vid starfsemiskerfi skéla veru dtgdfa ndmsboka,
kennararddstefnur og jafnvel kennarandm. Pegar hlidstzd samstarfsemiskerfi komast { snertingu
vid onnur purfa badi ad samstilla starfsemi sina til ad eyda méthverfum. Framsynisdztlununum var
ekki 2tlad ad endurspegla starfsemiskerfi vinnustada pétttakenda og pvi ekki hagt ad skilgreina par
sem sams konar en préadri starfsemiskerfi (pridja stigs méthverfur). Markmidid rannséknarinnar var
pvi ad greina hvada afurdir pessi hlidsteedu starfsemiskerfi, p.e. framsynisdztlanirnar, leiddu af sér,
ad mati pdtttakenda, og hvada dhrif pessar afurdir h6fdu 4 adalstarfsemiskerfi peirra. Voru pvi fjérda
stigs méthverfur { adalhlutverki.

Rannséknaradferdir

Rannséknin n4di til styrinefnda fsland 2020 detlunarinnar og allra pdttrakenda i framsynisdzetlun
MMR. Pess m4 geta ad ég kom ad framkvaemd framsynisdetlunar MMR badi sem fullrdi { styrihdpi
og sem pétttakandi. Styrihépurinn var adeins til ridgjafar en allar dkvardanir vardandi framkvaemd
detlunarinnar voru teknar af fullterium MMR sem leiddu verkefnid. Sem fullerdi { styrih6pi og sem
patttakandi { framsynisdetlun MMR gat ég fylgst ndid med framkvaemd verkefnisins. Hins vegar ner
rannsékn pessi til tveggja framsynisdetlana, en ég hafdi enga adkomu ad [sland 2020 dztluninni.

Gognum var safnad med rafrenni konnun og { framhaldi af pvi hédlfopnum vidtolum. Ollum
patttakendum i framsynisdztlun MMR var bodid ad taka pdtt { rafrenu kénnuninni, en i tilviki
Island 2020 dztlunarinnar var 8llum medlimum styrinefnda bodid ad taka patt. Samtals fengu 123
einstaklingar bod um ad taka pdtt { konnuninni. Svérun reyndist minni en vonast var til en samtals
toku 38 pdtt { kénnuninni, enda nokkud lidid frd atburdunum sem spurt var um. Af peim sem téku
patt i kénnuninni voru fimmtdn valdir af handahéfi og peim bodid i hilfopin vidtl. Sa fjoldi var
fyrirfram dkvedinn par sem @tlunin var ad reyna ad nd til minnst 10% peirra sem voru { pydinu. Af
peim 15 sem var bodid { vidtal padu 11 ad taka pétt.

3 Tilvitnunin 4 ensku: ,,...learners construct a new object and concept for their collective activity, and implement
this new object and concept in practice.”
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Megindleg gégn tr kénnuninni voru notud fyrst og fremst til ad f4 yfirsyn yfir pdtctakendahépinn
og til ad nota til samanburdar { greiningu eigindlegra gagna. Pdtttakendur voru spurdir medal
annars um starf, starfsreynslu, reynslu af framtidamidadri stefnumétun fyrir adkomu peirra ad
framsynisdztluninni sem peir toku pétt i, og innleidingu framsynis- og framtidaadferda 4 vinnustad
eftir abkomu peirra ad framsynisdztluninni.

[ hélfopnum vidtlum voru pétttakendur medal annars spurdir:

*  Til hvers peir 2tludust af framsynisdeetlununum pegar peir téku pdtt,
*  hvad peir lerdu af patcedku sinni { framsynisdztlununum,

*  hvad var gert til ad midla upplysingum um patttoku peirra i, og reynslu af, framsynisdztlununum
til samstarfsfélks 4 peirra vinnustad,

*  og hvada 4hrif peir t6ldu ad pdtttaka peirra { framsynisdztlununum hefdi haft 4 peirra vinnustad
til lengri tima.

Eigindleg gégn voru pemagreind med adferdum grundadrar kenningar (e. grounded theory) og
sifelldum samanburdi (e. constant comparative method) (Boeije, 2002; Glaser, 1965). [ stad pess
a0 safna gognum og greina til ad profa framsetta tilgdtu eru gogn greind samhlida gagnaséfnun.
Lykilpemu eru skilgreind og préfud med dframhaldandi gagnasofnun. Gagnasofnun lykur pegar
mettun (e. saturation) hefur verid ndd, p.e. pegar ny gogn leida ekki lengur i ljés frekari pemu. Sidan
voru gogn greind med likani Engestroms til ad lysa hvernig vidmalendur midludu pekkingu og
reynslu af framsynisdetlununum sem peir téku pétt i til sins adalstarfsemiskerfis.

Nidurstodur

Af peim sem téku pdtt { rafrenu kénnuninni voru 42% starfandi i menntastofnunum, 31%
storfudu i verkalydsfélogum eda 60rum hagsmunasamtSkum, 21% starfadi i opinberum og
stjornsyslustofnunum, og 11% storfudu { einkafyrirtekjum.# Meirihluti pdtttakenda, eda samrals
53%, toldu ad framtidarvitund hefdi aukist ad einhverju leyti 4 peirra vinnustad i kjolfar pattedku
peirra i framsynisdetlun. Ennfremur svérudu 74% ad framtidaadferdir hefdu verid notadar vid
stefnumoétun eda datlanagerd 4 peirra vinnustad. Kénnunargogn gefa til kynna ad starfsaldur
patttakenda i framsynisdetlununum hafi haft dhrif 4 tilfeerslu pekkingar um framtidaradferdir milli
detlunarinnar og starfsstadar. Pannig var adeins einn af peim sex (16%) sem hofdu starfad 4 sinum
vinnustad { 10 4r eda meira sem sagdi ad engin eftirfylgni hefdi dtt sér stad 4 peirra vinnustad { kjolfar
framsynisdetlunarinnar. Til samanburdar pd hofdu 48% af peim 25 sem hofdu starfad 4 sinum
vinnustad { minna en 10 4r sému sdgu ad segja.

Eigindleg gogn voru pemagreind og pdtttakendur svo flokkadir { samremi vid upplifun peirra 4
gagnsemi pdtttoku peirra i framsynisdatlununum sem rannséknin nédi til, hlutverki peirra i midlun
utkomu framsynisdetlananna og gildi framsynisdetlananna fyrir starfsemi 4 peirra vinnustad.
Einnig var notast vid megindleg gogn til ad kanna ad hvada leyti flokkar patttakenda endurspegludu
sameiginleg einkenni, s.s. stada 4 vinnustad, starfssvid o.fl. Pemagreining 4 eigindlegum
vidtalsgdgnum leiddi i ljés ad pdtttakendur skiptust { prjd hépa eftir pvi hvernig peir lystu tilgangi
framsynisdetlananna og hlutverki peirra sem pdtttakendur { peim. Hépana prjd nefni ég: Rddgjafana,
Hina trdudu og Predikarana.’

Rédgjatarnir

[ radgjafahépnum voru fjérir pattrakendur og dttu peir pad sameiginlegt ad vera almennt { vafa
gagnvart framsynisdetlununum, badi hvad vardar gagnsemi peirra fyrir pa persénulega eda fyrir
sina vinnustadi. Rddgjafarnir vantreystu skipuleggjendum daztlananna, sem voru { b4ddum tilvikum
yfirvold, og hofdu litla trd 4 getu peirra til ad nd tiletludum markmidum. Peirra skilningur 4
tilgangi dztlananna var nokkud 4 skjon vid pad sem ®tla metti fyrir framsynisdetlanir. Peir litu 4
sig sem sérfreedinga 4 sinu starfssvidi sem hefdu verid bodadir { verkefnid til pess ad midla af sinni
reynslu. Peir sdu pad ekki sem sitt hlutverk ad méta framtidarsyn fyrir islenskt menntasamfélag,
hvad pd ad midla sliku aftur til sins samstarfsfélks, heldur dtti pad ad vera hlutverk skipuleggjanda
framsynisdetlananna, sem var { bidum pessum tilvikum stjérnvéld.

4 Samtala er haerri en 100% par sem einhverjir svarendur stérfudu hjé fleiri en einum vinnuveitanda.
5 A ensku voru pessir hopar titladir The Consultants, The Believers og The Preachers.
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Pegar borin voru saman megindleg og eigindleg gdgn um einstaklinga i rddgjafahépnum kemur
i lj6s ad hann er nokkud blandadur. Flestir adilar { hépnum stérfudu hji skélum eda opinberum
stofnunum og voru par { stjérnunarstddum eda millistjérnendur. Allir h6fdu peir takmarkada reynslu
af, og pekkingu 4, framtidafredum eda framsynisdetlunum.

Hinir traudu

[ hépi hinna traudu voru fimm pétttakendur. Hinir trdudu voru almennt jakvadir gagnvart
framsynisdetlununum. Peim fannst petta dhugavert verkefni og peir hlokkudu til ad kynnast
framtidafredum og hvernig hegt veri ad nota pau i framsekna stefnumétun. Hinir traudu voru
i nokkud gédum tengslum vid samstarfsfélk 4 sinum vinnustad og midludu upplysingum um sina
patteoku og reynslu af verkefninu pegar taekiferi gdfust. Flestir toldu sig hins vegar ekki hafa burdi il
bess ad fylgja verkefninu eftir 4 eigin vinnustad vegna st60u sinnar, pekkingarskorts eda timaleysis.

Hépur hinna traudu var mjog blandadur. Adilar storfudu hji skélum, opinberum stofnunum,
einkafyrirtekjum og félagasamtokum og voru ymist { stjérnunarstodum, millistjérnendur,
kennarar eda verkefnisstjérar. Flestir hofou litla reynslu af, eda pekkingu 4, framtidafredum eda
framsynisdetlunum, en nokkrir hofdu einhver fyrri kynni af sliku.

Predikararnir

[ hépi predikaranna voru adeins tveir. Peir skdru sig tr, sérstaklega ad tvennu leyti. B4dir voru {
stjérnunarstdum 4 sinum vinnustédum og peir hofdu badir toluverda reynslu af framtidamidadri
stefnumotun. Peir vissu pvi ad hverju peir gengu pegar peir téku pétt { detlununum og hofdu
undirbuid sig vel. Tilgangur peirra med pdtcedkunni var ad lera af reynslunni og nyta pann lerdém 4
uppbyggilegan hitt 4 sinum vinnustddum. Bdir gétu, { krafti stddu sinnar, stofnad til nyrra verkefna 4
sinum vinnustddum til pess ad vinna tir peim gégnum sem peir h6fou aflad sér i framsynisdzetlununum.
Deir hofou gédan grunn til ad byggja 4 vegna fyrri reynslu af framtidamidudum verkefnum. M4 telja
liklegt ad peir hefdu stofnad til slikra verkefna 4 sinum vinnustédum pétt peir hefdu ekki tekid paee
i peim framsynisdetlunum sem rannséknin nddi til.

Predikararnir voru einsleitasti hépurinn en jafnframt sd fdimennasti sem greindist { rannsékninni.
Predikararnir stérfudu hji opinberum stofnunum eda félagasamtokum og voru allir stjérnendur
4 sinum starfsstodum. Predikararnir h6fdu toluverda reynslu og pekkingu 4 framtidafredum og
framsynisdztlununum og hofou 4dur komid ad slikum verkefnum 1 tengslum vid sin storf.

Greining eigindlegra gagna med starfsemislikani Engestroms

Greining eigindlegra gagna med starfsemiskerfislikani Engestroms studdi hépaskiptinguna
sem pemagreiningin leiddi { ljés. Kannad var sérstaklega ad hvada leyti dtkomur dr hlidstzda
starfsemiskerfinu, p.e. framsynisdetlunin, skapadi fjérda stigs méthverfur i adalstarfsemiskerfi
patttakenda, p.e. 4 peirra vinnustédum. Greiningin syndi ad einstaklingar { sému pemahdépum bdru
sig eins ad vid midlun dtkomu ur framsynisdetlununum til samstarfstélks og tékust 4 vid svipadar
dskoranir 4 mjog likan hdrt.

Eins ogddur segir toldu rddgjafarnir pad ekki vera sitt hlutverk ad midla upplysingum til samstarfsfélks
sins um tGtkomur eda annad sem vidkom framsynisdetluninni sem peir téku pétt i. Peir upplifdu
sitt hlutverk sem rddgefandi 4 grundvelli persénulegrar pekkingar og reynslu. Peir gerdu pvi litid
sem ekkert til a0 midla upplysingum 4 milli starfsemiskerfanna og lystu jafnvel gremju yfir pvi ad
skipuleggjendur framsynisdztlananna skyldu ekki sinna pessu hlutverki betur. Einn vidmelandi ar
hépi rddgjafanna lysti eftirfylgninni pannig: ,Vid fengum aldrei senda neina skyrslu — pannig ad
hvad gétum vid gere? Ahrif patceoku peirra { framsynisdzetlununum 4 peirra vinnustad voru pvi ekki
greinanleg ad neinu marki.

Hinir traudu h6fou nokkud gédan skilning 4 hlutverki sinu sem patttakendur { framsynisdzetlununum
gagnvart samstarfsfélki 4 sinum starfsstad og gerdu pad sem peir toldu sig feera um til ad midla
upplysingum 4 milli. Hins vegar skorti pd pekkingu 4 framtidaadferdum eda hofou ekki valdbod til
pess ad fylgja detlununum eftir { sinu adalstarfsemiskerfi. Hinir traudu midludu peim upplysingum
sem peir h6fdu um adferdir og titkomur sem peir kynntust i framsynisdztlununum til samstarfstélks,
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en litlar sem engar adgerdir fylgdu i kjolfarid. Moguleg verkefni tengd framsynisdatlununum purfeu
fljétt ad vikja fyrir meira adkallandi d4skornunum. Einn pétttakandi lysti tilraunum til ad fylgja
framsynisdztlununum eftir best pegar hann sagdi: ,,Sko... Framtidin er lixusvandamil! Eg er daginn
Gt og inn ad reyna ad slokkva litla elda allt { kringum mig. Pad er enginn timi til ad hugsa um hvernig
hlutirnir verda eftir 10 dr eda svo.

Predikararnir hofou toluverda reynslu af framtidamidadri stefnumétun og hofdu 4dur tekist 4 vid
par dskoranir sem hinir héparnir rdku sig 4. Fyrir peim voru framsynisdetlanirnar tekiferi til ad
bldsa lifi i adgerdir sem var frjér farvegur fyrir 4 peirra vinnustad. Einnig gétu peir 1 ljési sinnar st6du
4 sinum vinnustad tryggt ad samstarfstélk hefdu bjargir og tekiferi til ad fylgja detlununum eftir.
Pad var pvi adeins hjd predikurunum sem madtti greina raunverulega eftirfylgni sem hafdi métandi
4hrif 4 adalstarfsemiskerfid pegar nokkur dr voru lidin frd pacctoku peirra { framsynisdztlununum
sem rannséknin nddi til.

Meginpettir i nidurstodum

Nidurstodur rannséknarinnar syna ad skipuleggjendur framsynisdztlana purfa ad taka betur mid af
adstzdum innan adalstarfsemiskerfa sem @tlunin er ad hafa dhrif 4. Ad sumu leyti snyst petta um
a0 nd samstillingu milli adalstarfsemiskerfa og hlidstzdra kerfa, eins og Puridur Jéhannsdéctir hefur
bent 4 (2012). Pad parf pé meira til ef framsynisdetlanir eiga ad leida til peirra langtimamarkmida
sem peim er tlad. Helst er pad prennt sem olli pvi ad framsynisdetlununum var ekki fylgt eftir innan
adalstarfsemiskerfa pdtttakenda: 1) Stér hluti patttakenda hafdi ekki valdbod sem hefdi purft til pess
ad fylgja detlununum eftir, 2) framtidaradferdir sem voru notadar toku ekki mid af adstzedum, og 3)
framtidin var ekki nagilega vel vandamélavedd (e. problematized). Ndnar er fjallad um pessi atridi
hér 4 eftir.

1. Patttakendur

Nokkud stér hluti pdtttakenda { framsynisdzetlununum sem rannséknin nddi til reyndist ekki vera i
pannig stodu innan sins adalstarfsemiskerfis ad peir getu hrint { framkvemd videigandi adgerdum
til ad fylgja dzetlununum eftir 4 sinum vinnustad. Til pess skorti pd adgang ad fjdérmagni, heimildir til
a0 forgangsrada verkefnum og svigrim { starfi til ad sinna eftirfylgni. Ekki var gert nég til ad tryggja
videigandi tengsl vid adalstarfskerfi vidkomandi stofnana, félaga og fyrirtekja vid detlanirnar.
Stofnanir, félog og fyrirteki virdast hafa fengid ad velja sina fulltria 4 eigin forsendum dn leidsagnar
skipuleggjenda dztlananna. Heppilegra hefdi verid ad skipuleggjendur gerdu skyrar krofur um ad
patttakendur hefdu burdi til ad fylgja detlununum eftir 4 sinum vinnustédum.

2. Adferdafredi

[ bddum framsynisdztlununum sem rannséknin nddi til var notast vid svidsmyndagreiningaradferd.
Adferdin 4 sér langa sogu { framtidafredum, er gagnreynd og pykir tiltdlulega einfold { framkvemd,
sérstaklega pegar unnid er med adilum sem hafa litla eda enga pekkingu 4 framtidafredum (Volkery
og Ribeiro, 2009). Pétt adferdin geti verid tiltdlulega einfold { framkvemd er ekki par med sagt
ad hin sé venlegust til ad hafa tiletlud dhrif. Rannséknir hafa synt ad notkun svidsmynda og
svidsmyndagreininga { tengslum vid stefnumétun og detlanagerd getur verid vandkvedum hdd
og ad skipuleggja parf vinnuna mjég vandlega (Meyerowitz o.fl., 2018; Richards o.fl., 2004). [
detlununum sem rannséknin nddi til virdist litid hafa verid gert til ad meta adstedur { pvi umhverfi
sem Utkomur dttu ad nd til og velja adferd vid hefi. Heldur virdist hentisemi hafa rddid valinu, p.e.
ad skipuleggjendur pekktu til svidsmyndaadferdarinnar og hin pérti einfold { framkvaemd. T ljési
greiningar Jéns Torfa (2016) 4 tregdu { menntakerfinu hefdu adrar adferdir liklega verid venlegri
til drangurs, og pd sérstaklega adferdir sem @tlad er ad byggja upp samradugrunn par sem almenn
tregda er til stadar. Koma sérstaklega til greina adferdir 4 bord vid Causal Layered Analysis (CLA)
Innayatullah (2014) eda framtidarhjél Glenns (2009).

3. Vandamalavading framtidarinnar

Framtidin er { edli sinu alltaf fjarleeg og dsnertanleg, hvort sem horft er tiu 4r fram { timann eda eina
klukkustund. Framtidin er alltaf { samkeppni vid adkallandi dskoranir sem vid stondum frammi
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fyrir { ntinu og parf skiljanlega oft ad vikja fyrir peim. Ef framsynisdetlanir eiga ad hafa tiletlud
dhrif purfa per ad geta skapad tengingu milli adkallandi 4skorana niatimans og fjarlagra, og 6vissra,
framtida (Inayatullah, 1993). Utkoman dr framsynisdztlunum parf pvi ad vera pannig ad mégulegar
framtidir verdi lykilpettir i hvernig adkallandi dskoranir eru metnar { ntinu. Pad tékst ekki { peim
framsynisdetlunum sem rannséknin nddi til og sannast med pvi hvernig tilraunir til ad fylgja
detlununum eftir viku mjog fljétt fyrir 6drum verkefnum.

Nidurstodur rannséknarinnar syna ad skipuleggja parf framsynisdetlanir, og hvers kyns
framtidamidud stefnumdétunarverkefni, mjog vandlega. Sérstaklega er mikilvagt ad skipuleggjendur
taki mid af peim kerfum, hvort sem um er ad reda starfsemiskerfi eda annars konar kerfi, sem
®tlunin er ad midla pekkingu og upplysingum i.

Kerfisleg tregda og eftirfylgni framsynisdetlana

Toluverdur skyldleiki er 4 milli kerfiskenningar og framtidafreda og hafa par tver greinar proast
nokkud samhlida sidustu dratugi (Kuosa, 2011). Segja md ad framtidafradi séu { hnotskurn beiting
kerfiskenningu til ad greina og meta breytinga6f]l med hlidsjon af mogulegri préun til lengri tima. Er
pvi ekki ar vegi ad greina nidurstddur rannséknarinnar enn frekar med hlidsjén af kerfiskenningu

og pa kemur kerfisleg tregda Jons Torfa (2016) vid sogu.

[ reynslu rédgjafanna og hinna traudu m4 sjd bregda fyrir kerfislegu tregdunni sem Jén Torfi (2016)
Iysir og sagt var fra { upphafi greinarinnar. I tilviki rddgjafanna ber mest 4 hagsmunagzslu og almennri
afturhaldssemi. Einstaklingarnir i pessum hépi notfera sér tiltekin vidmid um verkaskiptingu til ad
koma sér undan ad purfa ad fylgja eftir dztlun sem peir telja sig ekki bera dbyrgd 4. Hinir traudu er
fjolbreyttari hépur og er pvi fleira ad verki par, en vid sogu koma éskyrleiki nyrra hugmynda, skortur
4 hvata og tekiferum til frumkvadis, skortur 4 afleidingum vegna breytingarleysis, og liklega fleira.
Dessi tenging milli greininga 4 starfsemiskerfum og tegundum tregdu innan menntakerfisins naegir
hins vegar ekki til ad dtskyra hvers vegna framsynisdetlununum sem rannséknin nddi til var ekki
fylgt eftir. Eftir sitja spurningar um hvers vegna pessi tregda birtist 4 pennan hdtt og vid pessar
adstedur? Audvelt veri ad svara pessu med tilvisun til kerfislegs stodugleika sem Jén Torfi bendir
4, p.e. ad starfsemiskerfi pdtttakenda { framsynisdetlunum eru { vissu jafnvagi og pad parf meira til
en pessar dztlanir til ad breyta stefnu innan peirra. Pad eitt og sér gefur til kynna ad vandinn felist {
vissu adgerdaleysi, p.c.a.s. ad gera ekki neitt til ad fordast breytingar. Kerfiskenning litur petta 6drum
augum. Samkvemt kerfiskenningu er vidvarandi dstand ekki afleiding adgerdaleysis heldur beitir
kerfid sér markvisst { ad koma i veg fyrir dkvednar breytingar med ymsum adgerdum, eins og Donald

Schén (1970) ordar pad:

The system as a whole has the property of resistance to change. Sometimes we talk about this
property as though it were inertia: That’s a metaphor drawn from physics and refers to the property
of an object to tend to remain where it is unless there’s a force exerted upon it. But it is a rather passive
metaphor and I propose instead that organisations are dynamically conservative; that is to say, they
fight like mad to remain the same.

Kerfiskenning byggir 4 ad pad er edlisleg tilhneiging allra kerfa ad leitast vid ad vidhalda stodugleika
(Bertalanfty, 2003). Kerfislegur stodugleiki, sem Jén Torfi (2016) listar medal tregduflokka, er pvi
ekki tegund tregdu, heldur er hann forsenda allra tegunda af tregdu. P.c.a.s. ad allir peir tregduflokkar
sem J6n Torfi greinir, og adrir sem frekari greiningar gaetu leitt { 1jés, eru birtingarform vidleitni hvers
kerfis til ad vidhalda stodugleika. Med pessari breyttu flokkun, p.e. med kerfislegan stodugleika
sem yfirflokk og allar tegundir tregdu par undir, metti greina ndnar hvad starfsemiskerfi gera til ad
vidhalda kerfislegum stodugleika og hvers vegna pau bregdast vid 4 pann hdtt sem pau gera.

Eins og komid hefur fram benda gognin r rannsékn minni til pess ad ymsir tregduflokkar hafi verid
ad verki og voru peir nokkud mismunandi eftir patttakendahépum. Rddgjafarnir nyttu sér vidmid um
hagsmunagaslu og verkefnaskiptingu til ad varpa dbyrgd fyrir eftirfylgni eftir framsynisdatlanirnar
yfir 4 adra, fyrst og fremst stjérnvold. Hinir traudu afvegaleiddust { skammsynum adgerdum til
a0 ,slokkva litla elda“, en predikararnir standa upp tar. Peir hofou reynslu af framtidamidadri
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stefnumétun og hofdu mikla tra 4 getu framtidafreda og framsyni til ad studla ad jikvadum
breytingum. Pessum vidhorfum deildu peir med 6drum vid hvert tekiferi sem gafst. Jafnframt
ho6fdu peir métad vidhorf { sinum starfsemiskerfum sem voru ekki adeins opin fyrir framtidamidadri
stefnumotun, heldur var slike jafnvel vidurkennt sem venlegri leid til ad vidhalda kerfislegum
stddugleika en skammtimaadgerdir. Pannig var, pétt pad kunni ad hljéma nokkud métsagnakennt,
framsyni rikjandi kerfisleg tregda i peim starfsemiskerfum sem predikararnir stérfudu i. Peir dttu
pvi heegara med ad vandamalavada framtidina eins og hdn birtist { Gtkomum framsynisdatlananna
sem peir téku patt {. Hinir héparnir nddu aldrei ad vandamalavada framtidina 4 sama hate. T ilfelli
rédgjafanna var vandamdlavadingin engin. Askoranir framtidarinnar birtust samstarfsfélki peirra
pvi sem ,luxusvandamdl® sem mdttu vikja fyrir brynni verkefnum.

Greining Jéns Torfa 4 kerfislegri tregdu { menntakerfum er mjog gagnleg en ljést er ad rannsaka parf
betur kerfislega hegdun menntakerfa Gt frd almennri kerfiskenningu og préa pessa umredu frekar.
Pad er tilhneiging til ad lita 4 menntakerfi sem sérstaka tegund kerfis sem afmarkast af pvi ad vera
mennta-kerfi. Pad ma vel vera ad menntakerfi skipi sérstakan sess { okkar samféldgum en pau bera
somu einkenni og haga sér 4 margan hdtt eins og 6nnur kerfi. Pvi getur reynst gagnlegt ad greina
pau ut frd almennri kerfiskenningu til ad varpa frekara ljési 4 hvers vegna pau haga sér 4 pann hdtt
sem pau gera. Sérstaklega 4 petta vid um umredu um framtid menntunar vegna ndinna tengsla
framtidafreda og almennrar kerfiskenningar. Pad hdir framtidafredum ad vid hofum enga leid til
ad sannreyna pad sem er fullyrt um framtidina hverju sinni. Hins vegar getur aukinn skilningur 4
kerfislegri virkni peirra kerfa sem vid vinnum i, og med, veitt okkur innsyn { hvernig pau eru likleg
til ad bregdast vid breytingum sem kunna ad eiga sér stad.

Lokaord

Tilgangur pessarar rannséknar var ad kanna hvers vegna aukin umreda um framtid menntunar
hefur haft litil 4hrif 4 métun menntastefnu 4 [slandi. Eflaust myndu einhverjir deila um gildi
spurningarinnar. Vissulega md finna demi um menntastefnu eda stefnumétunarverkefni par sem
hugtok tengd framtid og langtimadetlanagerd koma fram. Hins vegar eru, pegar petta er skrifad,
enn fi demi um dztlanir eda stefnur sem seilast lengra en fjégur til fimm 4r fram { timann. Med
6drum ordum, pvi sem nemur teplega helming, og sennilega nar einum pridja, af leikskéla og
grunnskdlagongu barna sem fedast nd. Uppgefin markmid peirra framsynisdztlana sem rannséknin
nadi til voru pé ad horfa til framtidar menntunar yfir 1015 dra timabil. Nidurstédur pessarar
ranns6knar varpa ljési 4 dstedur pess ad 4hrif pessara framsynisdetlana hafi ekki verid meiri en
raunin er.

Rannsékn pessi synir ad huga purfi ad breyttum hafni- og pekkingarkréfum sem aukin dhersla
4 framtid menntunar gerir til peirra sem koma ad stjérnun og préun skélastarfs og stefnumétun i
menntun. Rddlegt er ad auka adgengi ad fredslu um framtidafredi og framsyni, og hvernig petta
tvennt nytist { tengslum vid métun menntastefnu. Einnig parf ad vanda til verka pegar rddist er i
verkefni eins og pau sem rannséknin nddi til. Tryggja parf ad patttakendur skilji { hverju verkefnid
felst, til hvers er ®tlast af peim og hvernig unnid verdur med ttkomur ar verkefnunum.

Nidurstédur rannséknarinnar syna einnig ad skipuleggjendur framsynisiztlana purfa ad taka
betur mid af adstzdum innan adalstarfsemiskerfa sem ®tlunin er ad hafa dhrif 4. Ad sumu leyti
snyst petta um ad nd samstillingu milli adalstarfsemiskerfa og hlidsteedra kerfa, eins og Puridur
Jéhannsdéttir hefur bent 4 (2012). Pad parf p6 meira til ef framsynisdatlanir eiga ad leida til peirra
langtimamarkmida sem peim er tlad.

Foresight and education systems: Making educational policy for the future

The article discusses the impact of futures studies and forward-looking planning on
the Icelandic education system and the formulation of long-term education policy.
The point of departure is Jénasson’s (2016) categorisation of types of systemic inertia
that impede change in educational systems from a futures perspective. We start with
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a brief overview of the development of futures studies as an academic discipline and
its application to education and educational policy. A study is reported in which the
long-term impacts of foresight programmes on educational organisations in Iceland were
examined using Engestrom’s cultural-historical activity theory (CHAT). Finally, we re-
examine Jénasson’s categorisation of systemic inertia in the context of the results of the
study and key concepts from general systems theory.

Two foresight programmes were included in the study described, the Iceland 2020
programme; implemented after Iceland’s financial crisis in 2008, and a follow-up action
on the future of education, which was implemented by the Ministry of Education and
Culture in 2013. The study was conducted in 2017 and 2018 to explore what long-
term impacts the programmes had within Icelandic educational organisations and other
organisations involved in educational policymaking, including labour organisations,
employer organisations, and various public and private organisations. Participants in
the study included individuals who had represented their organisations in the foresight
programmes. Data were collected using an online survey and semi-structured interviews.
Interview data were thematically analysed while quantitative survey data were primarily
used for comparison between emergent themes. Qualitative data were further analysed
using Engestrom’s CHAT model of activity systems, treating participants’ organisations as
primary activity systems and the foresight programmes as neighbouring activity systems.
The CHAT analysis provided insights into how participants in the foresight programmes
transferred and communicated information and knowledge regarding possible futures
in education to their organisational environments, and how that information and
knowledge was processed within the organisational activity systems. The study revealed
that most foresight programme participants struggled to problematise the future within
their organisational environments and that, consequently, issues relating to possible
futures were rapidly side-lined by more immediate concerns. The few participants
who were more successful in engaging their organisations with possible futures all had
prior knowledge and experience of futures studies and foresight, which they used to
problematise the future in ways relevant to the organisations’ overall objectives.

In the final section of the article, we turn our attention again to Jénasson’s categories
of systemic inertia in educational systems. Using fundamental concepts from general
systems theory (GST) we re-examine some of the categories of systemic inertia that
Jénasson (2016) describes. In particular we focus on system stability, a type of inertia in
Jénasson’s categorisation. We argue that system stability is not a type of inertia, rather it
is a fundamental concept in GST that describes the inherent tendency of all systems to
adapt to change in order to maintain themselves. Thus, we see system stability as a feature
of systems that has priority over any categories of inertia, and that categories of inertia are
in fact expressions of systems’ attempts to stabilise themselves. Following this reasoning
we suggest that participants in foresight programmes who were able to problematise the
future within their organisations used their knowledge and experience to present long-
term thinking as an effective means of promoting system stability. Framed this way,
future perspectives and long-term thinking became tools for addressing immediate and
long-term concerns within the organisation, rather than having to compete with them.

We suggest that more research is needed on organisational systems dynamics and how
these systems react to issues and concerns that relate to long-term futures. Continuing
research should focus on long-term organisational impacts of forward looking endeavours,
such as foresight programmes and futures studies. When implemented, such activities
need to be evaluated in the short-term, but also with follow-up studies, such as the one
described here, to inform planning and implementation.

Keywords: the future of education, foresight, education policy, education system

13



Framsyni og menntakerfi: Métun menntastefnu med framtid ad leidarljosi

Um héfund
Tryggvi Thayer (tbt@hi.is) er kennslupréunarstjéri Menntavisindasvids HI.
About the author

Tryggvi Thayer (tbt@hi.is) is Director of Academic Development at the University of
Iceland’s School of Education.

Heimildir
Bell, W. (1996). An overview of futures studies. I R. Slaughter (ritstjori), The knowledge base of futures studies:
Foundations (bls. 28—=56). DDM Media.
Bell, W. (2009). Foundations of futures studies, volume 1: Human science for a new era. Transaction Publishers.

Bell, W. (2017). Foundations of futures studies: History, purposes, and knowledge. Routledge. https://doi.
org/10.4324/9780203791684

Bertalanfly, L. von. (2003). General system theory: Foundations, development, applications. Braziller.

Boeije, H. (2002). A purposeful approach to the constant comparative method in the analysis of qualitative
interviews. Quality and Quantity, 36(4), 391-409. https://doi.org/10.1023/A:1020909529486

Capacent. (2014). Skyrsla starfshéps um upplysingatekni i skélastarfi: Tillogur til sirbora.

Cassingena Harper, J. og Georghiou, L. (2005). The targeted and unforeseen impacts of foresight on innova-
tion policy: The eFORESEE Malta case study. International Journal of Foresight and Innovation Policy, 2(1),
84-103. hteps://doi.org/10.1504/1JFIP.2005.007597

Cole, M. og Engestrom, Y. (1993). A cultural-historical approach to distributed cognition. [ G. Salmon (ritstjori),
Distributed cognitions: Psychological and educational considerations (bls. 1-46). Cambridge University Press.

Da Costa, O., Warnke, P, Cagnin, C. og Scapolo, E (2008). The impact of foresight on policy-making: In-
sights from the FORLEARN mutual learning process. Technology Analysis & Strategic Management, 20(3),
369-387. https://doi.org/10.1080/09537320802000146

Eirikur Ingélfsson, Karl Fridriksson og Sevar Kristinsson. (2007). Framtidin: Frd dvissu til drangurs. Notkun
svidsmynda (scenarios) vid stefnumétun. Nyskopunarmidstod Islands.

Engestrom, Y. (1999). Activity theory and individual and social transformations. Iy. Engestrom, R. Miettinen
og R.-L. Punamiki (ritstjorar), Perspectives on activity theory (bls. 19—-38). Cambridge University Press.

Engestrom, Y. (2014). Learning by expanding: An activity-theoretical approach to developmental research (2. Gtgifa).
Cambridge University Press. https://doi.org/10.1017/CBO9781139814744

Engestrom, Y. og Sannino, A. (2010). Studies of expansive learning: Foundations, findings and future challenges.
Educational Research Review, 5(1), 1-24. https://doi.org/10.1016/j.edurev.2009.12.002

Engestrém, Y. og Sannino, A. (2011). Discursive manifestations of contradictions in organizational change efforts.

Journal of Organizational Change Management, 24(3), 368-387. https://doi.org/10.1108/09534811111132758
European Commission. (e.d.). European foresight platform. http:/[www.foresight-platform.eu/

Fergnani, A. (2019). Mapping futures studies scholarship from 1968 to present: A bibliometric review of
thematic clusters, research trends, and research gaps. Fuzures, 105, 104-123. https://doi.org/10.1016/j.
futures.2018.09.007

Fergnani, A. (2020). Chapter 2: Mapping fifty years of futures studies scholarship (1968-2017). I R. Slaughter
og A. Hines (ritstjérar), Knowledge base of futures studies 2020 (bls. 24-47). Foresight.

FOREN Network (JRC-IPTS, P, CMI and SI), (2001). A practical guide to regional foresight. Seville, Spain:
Institute for Prospective Studies (IPTS).

Forsztisrdduneytid. (2010). Liland 2020 — sékn fyrir atvinnulif og samfélag.
Framtidarsetur Islands. (e.d.). Utgﬂ’fa. https://framtidarsetur.is/utgafa/

Galtung, J. og Inayatullah, S. (1997). Macrohistory and macrobistorians: Perspectives on individual, social, and
civilizational change. Praeger.

14



Netla — Veftimarit um uppeldi og menntun:
Sérrit 2022 — Framtid og tilgangur menntunar: Sérrit til heidurs Joni Torfa Jonassyni, professors emeritus

Georghiou, L., Cassingena Harper, J., Keenan, M., Miles, 1. og Popper, R. (ritstjorar). (2008). 7he handbook
of technology foresight: Concepts and practice. Edward Elgar Publishing.

Georghiou, L. og Keenan, M. (2006). Evaluation of national foresight activities: Assessing rationale, process
and impact. Technological Forecasting and Social Change, 73(7), 761-777. https://doi.org/10.1016/j.tech-
fore.2005.08.003

Glaser, B. G. (1965). The constant comparative method of qualitative analysis. Social Problems, 12(4), 436-445.
hteps://doi.org/10.2307/798843

Glenn, J. C. (2009). The futures wheel. I J. C. Glenn og T. J. Gordon (ritstjérar), Futures research methodology
~Version 3.0 (nr. 19). The Millennium Project.

Gunnar Dal. (2005). Stdrar spurningar. Lafleur.

Haegeman, K., Spiesberger, M. og Kénnéld, T. (2017). Evaluating foresight in transnational research pro-
gramming. Technological Forecasting and Social Change, 115, 313-326. hteps://doi.org/10.1016/j.tech-
fore.2016.07.017

Havas, A., Schartinger, D. og Weber, M. (2010). The impact of foresight on innovation policy-mak-
ing: Recent experiences and future perspectives. Research Evaluation, 19(2), 91-104. hteps://doi.
org/10.3152/095820210X510133

Inayatullah, S. (1993). From ‘who am I?’ to ‘when am I?’: Framing the shape and time of the future. Fuzures,
25(3), 235-253. https://doi.org/10.1016/0016-3287(93)90135-G

Inayatullah, S. (2012). Futures studies: Theories and methods. [ There’s a future: Visions for a better world. BBVA.
heeps://www.bbvaopenmind.com/en/articles/futures-studies-theories-and-methods/

Inayatullah, S. (2014). Causal layered analysis defined. 7he Futurist, 48(1), 26. https://www.proquest.com/
docview/14684487112pg-origsite=gscholar&fromopenview=true

Istance, D. og Theisens, H. (2013). Thinking about the future: Insights from an international project. Interna-
tional Journal of Educational Research, 61, 111-115. https://doi.org/10.1016/j.ijer.2013.04.003

Jén Torfi Jénasson. (2016). Educational change, inertia and potential futures: Why is it difficult to change the
content of education? European Journal of Futures Research, 4(1), 7. https://doi.org/10.1007/s40309-016-
0087-z

Karl Fridriksson og Rundlfur Smdri Steinpérsson. (2014). Framtidarfredi og virdi framtidarryni vid vérupréun.

I Ingjaldur Hannibalsson (ritstjori), Rddstefna i félagsvisindum XV. http://hdl.handle.net/1946/20012

Karl Fridriksson, Runélfur Smdri Steinpérsson og Seevar Kristinsson. (2015). Framtidarfredi og notkun svidsmy-
nda. I Ingi Ranar Edvardsson (ritstjori), Rannséknir  félagsvisindum XVI. hetp://hdl.handle.net/1946/23159

Kuosa, T. (2011). Evolution of futures studies. Futures, 43(3), 327-336. https://doi.org/10.1016/j.fu-
tures.2010.04.001

Martin, B. R. og Irvine, J. (ritstjérar). (1989). Research foresight: Priority-setting in science. Pinter Publishers.

Masini, E. (2006). Rethinking futures studies. Fuzures, 38(10), 1158-1168. https://doi.org/10.1016/j.fu-
tures.2006.02.004

Meyerowitz, D., Lew, C. og Svensson, G. (2018). Scenario-planning in strategic decision-making: Require-
ments, benefits and inhibitors. Foresight: The Journal of Futures Studies, Strategic Thinking and Policy, 20(6),
602-621. https://doi.org/10.1108/FS-04-2018-0036

Miles, I. (2010). The development of technology foresight: A review. Technological Forecasting and Social Change,
77(9), 1448-1456. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2010.07.016

OECD. (2001). What schools for the future?

Popper, R. (2009). Mapping foresight: Revealing how Europe and other world regions navigate into the future.
Ofhce for Official Publications of the European Communities.

Richards, L., O’Shea, J. og Connolly, M. (2004). Managing the concept of strategic change within a higher
education institution: The role of strategic and scenario planning techniques. Strategic Change, 13(7), 345-359.

Sahlberg, P. (2010, desember). Global educational reform movement and national educational change. EUNEC
Conference, Brussels (Vol. 2).

15



Framsyni og menntakerfi: Métun menntastefnu med framtid ad leidarljosi

Salo, A., Brummer, V. og Kénnoli, T. (2009). Axes of balance in foresight — reflections from FinnSight 2015.
Technology Analysis & Strategic Management, 21(8), 987-1001. hteps://doi.org/10.1080/09537320903262447

Schartinger, D., Wilhelmer, D., Holste, D. og Kubeczko, K. (2012). Assessing immediate learning impacts of
large foresight processes. Foresight, 14(1), 41-55. https://doi.org/10.1108/14636681211210350

Schultz, W. L. (2015). A brief history of futures. World Futures Review, 7(4), 324-331. https://doi.
org/10.1177/1946756715627646

Schén, D. A. (1970, November 15). The loss of the stable state. [ The Reith Lectures. BBC. http://downloads.
bbc.co.uk/rmhttp/radio4/transcripts/1970_reith1.pdf

Swedish Technology Foresight. (2000). The foresighted society: A synthesis report from the Swedish technology
foresight project.

Tryggvi Thayer. (2014). Constructing optimal futures for education—Technology foresight in educational
policy and planning. Nordic Journal of Digital Literacy, 9(2), 148-165. hteps://doi.org/10.18261/ISSN1891-
943X-2014-02-05

Tryggvi Thayer. (2019). Foresight programs for educational policy: Program participants’ perceptions and experiences
with outcomes. [University of Minnesota]. https://hdl.handle.net/11299/209006

Tyack, D. B. og Cuban, L. (1995). Tinkering Toward Utopia: A Century of Public School Reform. Harvard

University Press.

Vataja, K., Dufva, M. og Parkkonen, P. (2019). Evaluating the impact of a futures-oriented organization. World
Futures Review, 11(4), 320-330. https://doi.org/10.1177/1946756719858802

Volkery, A. og Ribeiro, T. (2009). Scenario planning in public policy: Understanding use, impacts and the role
of institutional context factors. Technological Forecasting and Social Change, 76(9), 1198-1207. https://doi.
org/10.1016/j.techfore.2009.07.009

Waks, L. J. (2007). The Concept of Fundamental Educational Change. Educational Theory, 57(3), 277-295.
https://doi.org/10.1111/j.1741-5446.2007.00257 .x

buridur Jéhannsdéttir. (2012). AJ lera ad verda kennari { starfi 4 vettvangi. Netla — Veftimarit um uppeldi og
menntun. hteps://netla.hi.is/greinar/2012/ryn/003.pdf

ZBvar Kjartansson. (2018, 2. september). Samtal (No. 1) [MP3]. / Framtid menntunar. ROV, Rds 1. Séte 1. mars
2021, af hteps://ruv-radio-podcast.secure.footprint.net/opid/2018/09/05/4929113$5.mp3

.
Tryggvi Thayer. (2022)
Framsyni og menntakerfi: Métun menntastefnu med framtid ad leidarljési.
Netla — Veftimarit um uppeldi og menntun: Sérrit 2022 — Framtid og tilgangur menntunar: Sérrit til heidurs Jéni Torfa Jénassyni, préfessors emeritus
Sétt af heep://netla.hi.is/serrit/2022/heidurs_jon_torfa/12.pdf
DOI: https://doi.org/10.24270/serritnetla.2022.82

16



