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Mat kennara a félagslegum tengslum i grunn-
skélum og samband peirra vid namsarangur
og starfshaetti

i pessari grein er dregin upp mynd af félagslegum tengslum kennara i 20 islenskum
grunnskoélum. Nytt voru gogn sem safnad var i rannsoknarverkefninu Starfsheettir i
islenskum grunnskolum fra kennurum og foreldrum i 20 grunnskélum auk gagna fra
Menntamalastofnun um nidurstédurasamraeemdum préfum. Buinn vartil kvardi, sem
metur félagsleg tengsl & grundvelli svara 440 kennara vid tiu spurningum i umfangs-
meiri spurningalista. Nidurstodur syna ad meirihluti kennara telur félagsleg tengsl
i sinum skola vera mikil. Ekki fannst samband milli félagslegra tengsla og arangurs
a samraemdum préfum. Kennarar i heildsteedum grunnskélum, par sem félags-
leg tengsl voru mikil, 16gdu frekar miserfid verkefni fyrir nemendur en kennarar
i grunnskélum par sem félagsleg tengsl voru minni, en ekki var algengara ad peir
legdu fyrir verkefni eftir ahuga nemenda. Foreldrar barna i grunnskélum par sem
félagsleg tengsl voru mikil voru anaegdari med skoélana en foreldrar i skélum par sem
pau voru ad medaltali minni.

Efnisord: félagsleg tengsl, starfshaettir, fagaudur, namsarangur, grunnskélar

INNGANGUR

i skrifum flestra freedimanna sem fjalla um stjérnun skdla ma greina pa aherslu ad stjérnun
eigi ad byggjast 4 samstarfi milli stjornenda og kennara (Harris, 2008, 2014; Hoy og Hoy,
2009; Kaplan og Owings, 2015; Sergiovanni, 2006, 2009). | pvi felst ad formlegir stjérn-
endur leidi skolastarfid i virkum tengslum vid kennara med pad fyrir augum ad breyta og
baeta. Samskiptum af pessu tagi fylgir gjarnan umraeda og i framhaldi hennar sameiginleg
dkvardanataka starfsmanna sem peir taka mid af i stérfum sinum. Opin og gagnrynin
samskipti ma pvi lita @ sem audlind stofnana og fyrirtaekja, p.e. pau ma lita sému augum
og adrar bjargir sem nytast til ad na settum markmidum.

Nuatimahugmyndir um stjérnun byggjast ad mati Sergiovanni (2006) a pvi ad hafa ahrif
a framtidina. Med pvi a@ hann vid ad eldri hugmyndir hafi einkum beinst ad pvi ad hafa
vald yfir (e. power over) adsteedum og starfsfolki frekar en ad adstaedur og starfsfélk
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sképudu vald til (e. power to) ad na settum markmidum. Hans tillaga er ad stjérnendur
hafi ahrif & adstaedur og starfsfélk med samstarfi sem midi ad breyttu gildismati. Gildis-
matid sem starfsfolk samsamar sig vid studli sidan ad pvi ad pad vinni saman til ad na
settum markmidum. Opin og gagnrynin samskipti ma pvi lita @ sem audlind sem skapar
vald til ad nd peim markmidum sem stefnt er ad.

Fagaudur (e. professional capital) er hugtak sem tengist pvi ad skapa vald til ad na
settum markmidum. Hargreaves og Fullan (2012) gera hugtakinu itarleg skil i bék sinni
Professional capital: Transforming teaching in every school. beir nota hugtakid um getu
starfsfolks skdla til ad takast & vid ndm og kennslu. Stjérnunarhaettir og faglegt umhverfi
skélans purfi ad studla ad pvi ad efla fagaud skdlanna, beint og dbeint. Myndhverfingin i
hugtakinu felst i pvi ad litid er a adgerdir sem efla fagaud skdla sem ,fjarfestingu®. Su fjar-
festing er sidan likleg til ad studla ad betri drangri eda afkomu.

Hargreaves ogFullan (2012) greinasidan fagaud i prjd undirhugtok, sem eru: mannaudur
(e. human capital), sem tekur til menntunar, pekkingar, leikni og faglegrar kunnattu starfs-
folks, félagsaudur (e. social capital), sem tekur til tengsla milli starfsfélks, og akvardana-
audur (e. decisional capital), sem visar til peirrar haefni og getu sem verdur til i stofnunum
og sprettur af reynslu a vettvangi af pvi ad greina adsteedur og bregdast vid peim. Félags-
audinn ma lita @ sem ,limid“ sem heldur stofnunum saman, og visar til tengsla milli folks
og til adstaedna til ad prda fagaud og skapa vald til ad nd settum markmidum.

A grundvelli pessa er ahugavert ad kanna félagsleg tengsl medal kennara i islenskum
grunnskélum, pad sem Hargreaves og Fullan (2012) kalla félagsaud. Med pvi ma varpa
ljési @ paer adstaedur sem skapa vald til ad na drangri, svo sem 4 samraamdum préfum, og
til ad mota skdlastarf sem kemur til méts vid élikar parfir nemenda. Gengid verdur ut fra
mati kennara a félagslegum tengslum par sem peir gegna lykilhlutverki i starfi grunnskola.

FRADILEGUR BAKGRUNNUR
Félagsleg tengsl og namsarangur
Eins og ad framan greinir ma lita 4 tengsl i stofnunum sem audlind. Starfsmenn sem eru
i virkum jakveedum tengslum vid adra skapa pannig jardveg fyrir samstarf um ad reekja
hlutverk vidkomandi stofnunar. Flaedi upplysinga er gott vid slikar adsteedur og pad
skapar forsendur til samraedu og akvardana um verkefnin sem glimt er vid hverju sinni.
Andhverfan getur sidan verid litid flaedi upplysinga, litil samraeda milli starfsfélks og litil
hlutdeild pess i akvérdunum. Félagsaudur er pannig hugtak sem tekur til tengsla milli
folks, p.e. hvernig peim er hattad i heild. Ef tengslin eru litil og jafnvel neikvaed er um
litinn félagsaud ad raeda en par sem pau eru jakvaed, sterk, virk og uppbyggjandi er félags-
audurinn mikill (Adler og Kwon, 2002; Aslam, Shahzad, Syed og Ramish, 2013; Lang,
2004). Ad mati Aslam og félaga (2013) er félagsaudur afar mikilvaegur fyrir stofnanir nu-
timans sem byggja starfid i sifellt auknum maeli a samradi par sem starfsfolk deilir med sér
pekkingu & peim vidfangsefnum sem fengist er vid.

Finna ma margar rannsdknir a félagsaudi og tengslum hans vid namsdrangur. Sam-
kvaemt Acar (2011) liggja raetur peirra i rannséknum Coleman frd 1966 a jofnum taekifeer-
um til ndms (e. equality of educational opportunity) i Bandarikjunum. i peirri rannsékn og

112 TIMARIT UM UPPELDI OG MENNTUN/ICELANDIC JOURNAL OF EDUCATION 26(1-2) 2017



AMALIA BJORNSDOTTIR | BORKUR HANSEN

fleiri sem fylgdu i kjolfarid er verid ad kanna mismunandi félagslegar adstaeedur nemenda
og tengsl peirra vid namsarangur, p.e. ahrif félagslegrar stodu foreldra, heimilisadstaedna
nemenda og félagslegra adstaedna. Acar segir ad langflestar pessara rannsdkna syni ad
mikill félagsaudur i umhverfi nemenda hafi jakvaed tengsl vid ndmsarangur peirra. Hann
segir jafnframt ad ekki sé mikid um empiriskar rannséknir 4 félagsaudi innan skdla og
tengslum hans vid ndmsarangur.

AJ mati Leana og Pil (2006) getur félagsaudur bzedi tekid til tengsla innan stofnana
(e. internal social capital) og tengsla vid ytri adila (e. external social capital). Segja pau ad
flestar rannséknir beinist ad tengslum innan stofnana. Grunnhugmyndin ad baki slikum
rannsoknum, segja Leana og Pil, er ad félagsleg tengsl varpi ljési a getu stofnana til ad
sinna hlutverki sinu og na arangri.

pau Leana og Pil (2006) gerdu umfangsmikla rannsékn i 88 bandariskum skélum a pétt-
bylu sveedi. Gognum var safnad fra stjornendum, kennurum og 6dru starfslidi, nemendum
og foreldrum. Nidurstédurnar benda til pess ad baedi tengsl innan stofnana og tengsl vid
ytri adila hafi mikid ad segja um drangur nemenda, en hann var metinn med stédludum
préfum i lestri og staerdfraedi. AJ peirra mati er pad samstarf um vidfangsefnin sem hefur
bessi jakvaedu ahrif, einkum samstarfid innan skdla um kennslu sem hlytur ad byggjast a
gbédum tengslum milli kennara.

i pessusambandima minnad nidurstédur umfangsmikillar rannséknar Louis, Leithwood,
Wahlstrom og Anderson (2010) & ahrifum tiltekinna patta i skélastarfi & namsarangur.
Fram kom ad i skélum sem nadu miklum arangri (e. high-performing) var patttaka og
hlutdeild kennara i skélastarfinu mun meiri en i peim skélum sem nadu litlum arangri (e.
low-performing). Sambezerileg nidurstada fékkst i bandariskri Gttekt Darling-Hammond,
Wei, Andree, Richardson og Orphanos (2009) en par var bent 4 ad starfspréun kenn-
ara aetti ad byggjast a 6flugu samstarfi milli peirra pvi pad tengdist betri namsarangri,
minnkudum fjarvistum nemenda og minna brottfalli. Nidurstédur rannsdknar Goddard,
Goddard, og Tschannen-Moran (2007) syndu fram & tengsl samstarfs kennara vid baettan
namsarangur. bau benda einnig a ad liklega leidi samstarfid til betri kennsluhatta sem
bzeti sidan namsarangur. Ronfeldt, Farmer, McQueen og Grissom (2015) toldu rétt, a
grundvelli sinnar rannséknar, ad stydja samstarf kennara og teymiskennslu til ad beaeta
arangur af skélastarfi. Einnig hafa nidurstédur rannsdkna synt fram a tengsl milli forystu
skdlastjéra og aukins samstarfs kennara og baetts ndmsarangurs (Goddard o.fl., 2010).

Félagsleg tengsl og forysta

G606 tengsl milli félks i stofnunum verda sjaldnast til af sjalfu sér. bar skipta stjérnendur og
stjornunarhaettir miklu mali. Sumum stjérnendum er pad eiginlegt ad mynda géd tengsl
vid annad folk en 68rum getur veist pad erfidara. Yukl (2002) segir ad flestar skilgrein-
ingar a forystuhugtakinu taki til ahrifa félks hvers @ annad, einkum pegar einstaklingur
eda hopur reynir medvitad ad hafa ahrif a adra til akvedinna athafna.

A0 mati Rost (1991) tekur forysta til pess hvernig menn reyna ad hafa ahrif hver a
annan. Hann segir ad tengslin eigi ekki ad byggjast & pvi ad leidtogi gefi skipanir um
hvad gera skuli heldur verdi ad skapast gagnvirkt samband milli leidtoga og fylgjenda
um pad. Sa sem tekur einhlida dkvardanir i krafti formlegs valds og an virkra tengsla vid
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samstarfsfélk er ad mati Rost ekki leidtogi, heldur stjérnandi. Hann notar pvi hugtakid
forysta einkum um pad pegar leidtogi feer fylgjendur til lids vid sig med pvi ad vekja dhuga
peirra eda lata pa finna til samsomunar af einhverju tagi.

Burns (1978) segir a0 forysta byggist 4 tengslum leidtoga vid fylgjendur, tengslum sem
felast i pvi ad leidtogar fai eins konar umbod fylgjenda til ad starfa ad dkvednum malum.
bessi tengsl byggist a pvi ad leidtogar og fylgjendur samsami sig vid somu meginhug-
myndir. Peir sem adhyllast sjonarmid Burns leggja pvi almennt dherslu @ ad stofnanir
hafi skyra samstarfsmidada framtidarsyn og framsaekna, opna og gagnryna stofnana-
menningu en stofnanamenning tekur til pess hvernig starfsfolk tengist, skipuleggur storf
sin og virdir meginreglur um samskipti (Schein, 1985; Hoy og Miskel, 1996).

Stofnanamenningu magreinainokkra flokka. Framsakin stofnanamenning (e. proactive
culture) er einn peirra, og lysir sér i pvi ad hefdir, vaentingar og gildi byggjast a8 fram-
saekinni hugsun um vidkomandi starfsemi. Sto6nud stofnanamenning (e. static culture)
veeri pa andhverfa framsaekinnar menningar. pa geta manngildi og menntun (e. educative
culture) verid helstu einkennin, sem og sterk ahersla @ nemendur og nam (e. student
centered culture). Andhverfan getur pa verid menning sem einkennist af kaeruleysi og
frjalslegum vidhorfum til skdlastarfs, nemenda og ndams peirra (e. relaxed culture) (Deal
og Peterson, 1999; Hoy og Miskel, 1996; Kaplan og Owings, 2015; Schein, 1985; Sergio-
vanni, 2006, 2009).

Rannsoknir & ahrifum skélastjéra & ndmsdrangur nemenda benda til pess ad ahrifin
séu einkum 6bein, p.e. megi rekja til stefnumaorkunar, vinnubragda, stofnanamenningar
o.fl. sem si@an maétar vidhorf og storf kennara (Hallinger, 2009, 2011; Hallinger og Heck,
1998; Leithwood, Harris og Hopkins, 2008; Leithwood og Mascall, 2008; Louis o.fl., 2010).
Ekki ma gleyma ad innan skélans eru pad kennarar sem eru i mestum tengslum vid nem-
endur og geta helst haft ahrif 4 ndm peirra (Hattie, 2009, 2012, 2015; Marzano, 2000)
og bvi skiptir miklu ad peir myndi sterka heild sem vinnur vel saman. A3 mati Hattie
(2015) hefur afstada stjérnenda og kennara til hlutverks sins mest ahrif a nam, p.e. ad
peir hafi nemendur og ndm peirra avallt i forgrunni og liti 8 mikinn eda litinn drangur sem
afleidingu pess sem peir adhafast eda beita sér fyrir.

Félagsleg tengsl og fagmennska

Hugtakid fagmennska hefur margar hlidar. Hin almenna merking pess visar til pess ad
vinna storf af alid, p.e. vinna pau eins vel og vidmidanir um storfin hverju sinni segja
til um. Sigurdur Kristinsson (2013) segir fagmennsku byggjast 4 kunnattu, feerni og alté
vid starfid og ad dlikt ,lausamanni/malalida er fagmadur skuldbundinn starfinu og innri
gildum pess sem greinast i samfélagslegt hlutverk, almenn siéferdisgildi og vandada
starfshaetti” (bls. 240).

Samkvaemt framangreindu eru vandadir starfshaettir pvi kjarninn i fagmennskuhug-
takinu. Hargreaves (2000) bendir & ad hugmyndir um vandada starfshaetti byggist 4 mis-
munandi syn & pad hvad sé vel gert, syn sem taki breytingum i timans ras. Ad hans mati
ma greina i pessu sambandi prju sdguleg timabil og flokka fagmennsku. Hann segir einnig
ad miklar breytingar séu vaentanlegar 4@ fagmennskuhugtakinu pegar helstu vidmid verdi
af péstméderniskum toga. | umfjéllun Trausta Porsteinssonar (2003) um pessa prja flokka
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fagmennsku er talad um dsjalfsteeda fagmennsku, sjalfsteeda fagmennsku og samvirka
fagmennsku. Hver flokkur endurspeglar dkvedna syn & vandada starfsheaetti. Ad fara eftir
fyrirfram gefnum forskriftum er eitt helsta einkenni dsjalfstaedrar fagmennsku en sér-
bekking og sjalfsteedar faglegar akvardanir einkenna einkum sjalfsteeda fagmennsku.
Samvirk fagmennska byggist aftur 4 méti a starfshattum sem einkennast af samstarfi
um akvardanir par sem nam og kennsla nemenda er ekki einkamal viogkomandi kennara
heldur sameiginlegt vidfangsefni.

i lj6si bess sem ad framan segir byggist samvirk fagmennska & virkum tengslum milli
starfsmanna skéla. Med pvi er att vid ad kennarar og adrir starfsmenn vinni saman ad pvi
ad studla ad ndmi allra nemenda.

Trausti borsteinsson (2003) segir ad 4 grundvelli samstarfs ,hagnytir kennarinn sér
upplysingar fra foreldrum eda 6drum i pagu starfsins til ad skoda eigid starf og préa“ (bls.
196). Sidan segir hann (bls. 196—-197):

Hann einangrar sig ekki fra 6drum kennurum en verdur pess i stad hluti af starfslegri heild
sem hefur teekifeeri til ad stjérna a fleiri svidum skodlastarfsins en fyrr. betta gerir auknar krofur
til kennarans sem fagmanns pvi pess er veenst af honum ad hann setji fram til faglegrar um-
reedu hugmyndir sinar um namsmarkmid, kennsluadferdir, hafileg vidfangsefni og 6nnur
fagleg urlausnarefni.

Samvirk fagmennska byggist pannig a@ virkum tengslum i formi samstarfs og dbyrgdar a
helstu vidfangsefnum i skolastarfi og gagnryninni afstodu til pess sem gert er. betta hlytur
ad vera mikilvaegt i 1jési peirra breytinga sem ordid hafa 4 sidustu aratugum, pegar skola-
starf hefur prdast i pa att ad vidurkenna fjolbreytileika i nemendahdépnum og ad nam fari
fram med mismunandi haetti (Amalia Bjornsdottir og Kristin Jénsdéttir, 2014). { umfisllun
Ingvars Sigurgeirssonar, Amaliu Bjornsdéttur, Kristinar Jénsdéttur og Gunnhildar Oskars-
dottur (2014) kemur fram ad gja sé a milli opinberrar stefnumérkunar, par sem 16gd er
dhersla @ samstarf kennara og einstaklingsmidun i ndmi, og raunverulegra starfshatta en
ahugi sé hja kennurum 34 ad prda starfshaettina i takt vid opinbera stefnu. Samvirk fag-
mennska og god félagsleg tengsl milli kennara eru pvi mikilvaegar forsendur préunar og
arangurs i skdlastarfi.

Rannsdknarspurningar

Eins og ad framan greinir skipta félagsleg tengsl milli starfsfélks miklu mali fyrir starf-
semi skola og verda pau skodud i pessari rannsdkn en sjonum ekki beint ad tengslum vid
ytri adila sem vissulega skipta pé mali. Skolastjorar hafa mikil ahrif a skélastarf og virk
tengsl milli stjornenda og starfsfélks geta haft jakvaed ahrif 8 ndmsumhverfi nemenda og
arangur peirra. Skélastjérar rdda einnig miklu um pad hvernig samstarf og tengsl proast
og hvernig starfsandi og menning er rikjandi i peim skélum sem peir eru i forsvari fyrir.
Samkvaeemt pvi etti ad leggja aherslu & métun stofnanamenningar sem er samstarfs-
midud frekar en einstaklingsmidud, menningar sem byggist 4 tengslum sem eru abyrg,
gagnvirk og gagnrynin 3 starfshaetti og hlutverk skélans. Pad er pvi dhugavert ad kanna
félagsleg tengsl medal starfsfélks i islenskum grunnskélum og spyrja:
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o Hver eru félagsleg tengsl medal starfsfolks i islenskum grunnskélum ad mati grunn-
skélakennara?

e Hversu breytileg eru tengslin milli skéla?

e Hvert er samband félagslegra tengsla vid ndmsarangur nemenda eins og hann
meelist 8 samreemdum préfum?

e Hvert er samband félagslegra tengsla vid starfshzaetti i grunnskélum og dnaegju for-
eldra med skdlastarfid?

ADFERD

i pessari rannsékn var unnid med gogn Ur tveimur Slikum dttum. Upplysingadflun um
félagsleg tengsl og mikilveega peetti i skipulagi og starfsemi skdla, auk vidhorfa foreldra,
var byggd a fyrirliggjandi gognum Ur spurningalistum sem notadir voru i rannséknar-
verkefninu Starfshaettir i gunnskélum (Gerdur G. Oskarsdéttir, 2014). Upplysingar um
namsarangur @ samreemdum préfum voru fengnar fra Namsmatsstofnun (nd Mennta-
malastofnun).

Patttakendur og val a peim

{ rannséknarverkefninu Starfsheettir i grunnskélum var leitad til 20 grunnskdla i fjorum
sveitarfélogum um patttdoku og voru sveitarfélogin valin eftir hentugleikum, en pau voru:
Reykjavik, 16 skolar, og Akureyri, tveir skolar, auk eins skola i péttbylissveitarfélagi og eins
i dreifbyli, samtals 20 skolar. Af hdpnum sem var upphaflega valinn hafnadi einn skoli
patttoku og var pd annar skdli valinn i hans stad. brir skélanna i Reykjavik voru valdir til
patttoku par sem gogn lagu fyrir um ad peir hefdu verid hannadir og undirbunir med pad
i huga ad breyta kennsluhattum fra pvi sem kallad hefur verid hefdbundnir kennsluhaettir
yfir i pad sem kennt hefur verid vid opinn skéla eda einstaklingsmidad nam. Hinir 13 skol-
arnir i Reykjavik voru valdir med slembidrtaki. Akureyrarskélarnir tveir voru einnig valdir
med slembilrtaki og sama atti vid i hinu péttbylissveitarfélaginu. Sidan var einum dreif-
bylisskéla baett vid (sja nanar Gerdi G. Oskarsdéttur o.fl., 2014).

Af peim skélum sem valdir voru til patttoku i rannsékninni voru 14 heildstaedir grunn-
skélar med 1.-10. bekk, einn skdéli var eingdongu med unglingadeild og fimm skdlar voru
barnaskélar med 1.—7. bekk (Gerdur G. Oskarsdéttir o.fl., 2014).

Sendir voru spurningalistar til foreldra 5.195 nemenda i skélunum 20, einn spurninga-
listi @ hvert heimili. Svaradi 3.481 einstaklingur, eda 67%. Svarhlutfall hja starfsménnum
var & bilinu 80-92% (Gerdur G. Oskarsdéttir o.fl., 2014).

i pessari rannsékn var unnid sérstaklega med svor 440 grunnskélakennara. Af peim
voru 86% konur en 14% karlar. Um 8% patttakenda voru yngri en 30 dra, 58% a aldrinum
30-49 ara og 34% voru 50 ara og eldri. Medalstarfsaldur peirra var 13,8 ar (sf = 10,4).
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Framkvamd og urvinnsla

Vorid 2009 var skélunum 20 bodin patttaka i rannsdkninni. Spurningakannanir i fjorum
lotum voru lagdar fyrir grunnskdlakennarana veturinn 2009-2010. Einnig var lagdur
spurningalisti fyrir foreldra allra nemenda patttékuskélanna vorid 2011 (Gerdur G. Oskars-
daéttir o.fl., 2014).

Spurningalistar fyrir starfsmenn skdlanna voru sendir & tolvupdstfong peirra i skol-
unum og foreldrar fengu spurningalista senda a télvupdstfang sem skrad var i Mentor,
samskiptakerfi grunnskélanna. Foreldrar sem attu fleiri en eitt barn i skdlunum fengu einn
spurningalista sendan og kom par fram Ut fra hvada barni svara eetti listanum (Gerdur G.
Oskarsdottir o.fl., 2014).

Allir spurningarlistarnir voru forprofadir i tveimur skdlum og lesnir yfir af sérfraedingi i
gerd spurningalista sem starfar sem forstodumadur Félagsvisindastofnunar. Auk pess las
stor hépur (5-10 manns) sem vann ad rannséknarverkefninu Starfsheettir i grunnskélum
spurningalistana yfir. Blinn var til kvardi sem mazeldi styrk félagslegra tengsla a grund-
velli fyrirliggjandi gagna ur spurningalistum sem lagdir voru fyrir i rannséknarverkefninu
Starfsheettir i gunnskdlum. bar sem notud voru gdgn sem hafdi nu pegar verid safnad var
ekki haegt ad breyta spurningum eda laga pzer ad pvi ad nota atti pser sem maelikvarda a
félagsleg tengsl. bvi voru valdar stadhafingar sem taldar voru falla ad hugmyndum Har-
greaves og Fullan (2012) um félagsaud en hann endurspeglar félagslegar tengingar milli
folks sem peir telja medal annars verda til vegna aherslna i stjérnun og forystu innan
skélans. Skodad var hvort stadhaefingarnar hefdu innbyrdis tengsl sem réttleettu ad setja
baer saman i kvarda, par sem pad gefur areidanlegri visbendingar en einstakar spurningar.

Kvardinn var myndadur ar 10 fullyrdingum sem maeldar voru a kvardanum 1 til 7 par
sem 1 pyddi algjorlega sammala, 2 mjog 6sammala, 3 frekar 6sammdla, 4 hvorki sam-
mala né 6sammala, 5 frekar sammala, 6 mjog sammala og 7 algjorlega sammala. Gildi &
fullyrdingunum voru 16gd saman og medaltal reiknad.

Fullyrdingarnar voru:

e [ skélanum sem ég starfa i er umraedan um malefni skélans opinska

e [skélanum sem ég starfa i er umraedan um malefni skdlans gagnrynin og malefnaleg

e [skdélanum sem ég starfa i er gédur starfsandi

e [skdélanum sem ég starfa i fer fram gagnrynin umraeda um skélastarfid

e [skélanum sem ég starfa i er mikil ahersla [6gd & samvinnu starfsfolks

e Eger 6hraedd(ur) vid ad tja mig um malefni skdlans vid samstarfsfolk mitt

e [skélanum sem ég starfa i eru god fagleg tengsl milli kennara

e [skdélanum sem ég starfa i tel ég mig eiga hlutdeild i dkvérdunum um skélastarfid

e [ skélanum sem ég starfa i er frampréun ndms og kennslu samstarfsverkefni skéla-
stjora, adstodarskolastjora, deildarstjora og kennara

e [ minum skdla taka flestir kennarar patt i breytingum & skélastarfinu

Areidanleiki kvardans reyndist gédur eda alfa = 0,92 (Field, 2013).

Reiknad var medaltal kennara i heildsteedum grunnskélum a kvardanum sem mzeldi
félagslegu tengslin. Skélunum var sidan skipt i prja flokka — pa sem voru med lagt skor
4 kvardanum (fjorir skdlar), skor i medallagi (sex skolar) og hatt skor & kvardanum um
félagsleg tengsl (fjorir skélar).
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Namsarangur var midadur vid einkunnir @ samreemdum préfum i 4. og 10. bekk |
islensku og staerdfraedi arin prju ar adur en gagna var aflad, pad er reiknad var medaltal
sidustu priggja ara a undan til ad fa maelingu & namsarangri i skélunum. Akvedid var ad
sleppa 7. bekk par sem nidurstédur voru svipadar og i 4. bekk. Auk pess var skodadur
framfarastudull i somu namsgreinum milli 4. og 7. bekkjar og 7. og 10. bekkjar. Sé fram-
farastudull 0 stendur nemandi i stad, ef talan er jdkvaed synir hann meiri framfarir en
medalnemandi og sé talan neikvaed synir hann minni framfarir en medalnemandi.

Unnid var ur gognum i SPSS, utgafu 24. Reiknud var lysandi tolfraedi. Medaltdl voru
borin saman med t-préfi tveggja 6hadra Urtaka eda med einhlida dreifigreiningu og
Games-Howell margféldum samanburdi. Ki-kvadrat var notad pegar borin voru saman
hlutféll. Sja nanar um framkvaemd rannsdknarinnar Starfshaettir i grunnskélum hja Gerdi
G. Oskarsdéttur o.fl. (2014).

NIDURSTODUR

Nidurstodur eru kynntar i fjérum undirkoflum. Fyrst er fjallad um félagsleg tengsl og mun
4 peim eftir skélum og bakgrunni og starfsadstaedum patttakenda. [ naesta kafla er greint
fra sambandi félagslegra tengsla vid rangur & samraemdum préfum. [ sidustu tveimur
koflunum er skodad samband félagslegra tengsla i heildstaedum skdlum; annars vegar vid
starfshaetti og hins vegar vid dnaegju foreldra med skolastarfid.

Félagsleg tengsl
Medaltal 4 kvardanum sem meeldi félagsleg tengsl var 5,2 (sf = 0,93) en laegsta gildi var 1
og haesta gildi 7. Medaltalid var hatt, en pad synir ad meirihluti grunnskdlakennara telur
ad félagsleg tengsl séu nokkud gdd i skélanum sem peir starfa i. Jakvaed fylgni var & milli
mats kennara & félagslegum tengslum og anaegju peirra med kennslu i skdlanum sem peir
starfa i (r(401) = 0,32, p < 0,001).

Munur fannst @ mati a félagslegum tengslum eftir skdlum (F (19, 439) = 4,6, p < 0,001),
sja ndnar mynd 1.

(o)}
I

H{H”H”
A

"

N
L

Medaltal félagslegra tengsla

Mynd 1. Medaltal og 6ryggisbil a breytunni félagsleg tengsl eftir skélum
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Leegsta medaltal skola & kvardanum sem meelir félagsleg tengsl var 4,2 en haest var pad
6,0. Grunnskdélakennarar i skdlunum sem voru valdir vegna sérstakrar dherslu a einstakl-
ingsmidun telja félagsleg tengsl meiri (M =5,8) en kennararnir i hinum 17 skélunum, sem
valdir voru af handahéfi (M =5,1) (F (1, 439) = 26,2, p < 0,001).

Akvedid var ad skoda nanar mat & félagslegum tengslum eftir bakgrunni grunnskdla-
kennara, pad er hvort munur veeri 8 mati kennara eftir kyni, aldri eda starfsaldri og hvada
aldursstigi peir kenna.

Tafla 1. Medaltal a breytunni félagsleg tengsl eftir nokkrum bakgrunnspattum

Hépur Medaltal Fjoldi OB 95% Marktektarprof p-gildi
Allir kennarar 5,2 440 5,1-5,3
Kyn
Karlar 4,9 64 4,7-5,2
2,61 0,009
Konur 5,2 376 5,3-5,4
Aldur
29 dra og yngri 5,3 34 5,0-5,6
30-39 4ra 5,3 118 5,1-5,5
0,62 0,59
40-49 ara 5,2 135 5,0-5,3
50 ara og eldri 5,2 150 5,0-5,3
Starfsaldur
5 ar eda skemur 5,3 112 5,2-5,5
6-10 ar 5,2 98 5,0-5,4
. 0,72 0,52
11-15 &r 5,2 65 4,9-5,4
16 ar eda lengur 5,2 148 5,0-5,3
Aldursstig sem kennt er a
Yngsta stig 5,4 128 5,3-5,6
Midstig 5,5 86 5,3-5,7 17,92 <0,001
Unglingastig 4,8 108 4,6-5,0

1 t-prof tveggja 6hadra urtaka; 2 einhlida dreifigreining

Konur i hépi grunnskdlakennara toldu félagsleg tengsl i skdlanum sem paer starfa vid meiri
en karlar i kennarahépnum, sja toflu 1. Ekki var munur & mati a félagslegum tengslum
eftir aldri patttakenda eda starfsaldri peirra (sja nanar toflu 1), en munur var & mati a
félagslegum tengslum eftir pvi & hvada aldursstigi peir kenndu; tengslin voru metin minnst
hja patttakendum sem kenndu & unglingastigi en nokkru meiri & yngsta stigi og midstigi.

Einnig var kannad hver ahrif pad hefdi & mat a félagslegum tengslum hversu mikid
grunnskolakennari sagdist vinna med 68rum og hvort hann kenndi i opnu rymi eda hefd-
bundinni skdlastofu. Nidurstodur ma sja i toflu 2.
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Tafla 2. Medaltal a breytunni félagsleg tengsl og adsteedur i kennslu og samstarf kennara

Hépur Medal- Fjoldi OB 95% Marktektar- p-gildi
tal prof

Eg kenni ...

... alla daga med 68rum kennara/kennurum i sama

kennslurymi/skélastofu 55 64 52-57

... med 8drum kennara/kennurum nokkrum sinnum i

viku 5,6 46 5,4-5,9 7,81 <0,001
... med 6drum kennara/kennurum stéku sinnum 5,3 43 5,0-5,5
... Nanast alltaf einn 51 268 4,952
Kenni ...
... eingdngu eda ad mestu i hefdbundinni skdlastofu 5,1 297 5,0-5,2
... eingdngu eda ad mestu i opnu rymi 5,5 72 5,3-5,7 8,41 < 0,001
... jafnt i hefdbundinni kennslustofu og opnu rymi 5,6 31 5,459

1 einhlida dreifigreining

beir grunnskdlakennarar sem kenna nanast alltaf einir upplifa félagsleg tengsl i sinum
skéla minni en peir sem kenna alla daga eda nokkrum sinnum i viku med 6drum kenn-
urum. Sama 4 vid um pd sem kenna eingdngu eda ad mestu i hefdbundinni skdlastofu;
beir telja félagslegu tengslin minni en peir sem kenna eingdngu eda mest i opnu rymi (sja
nanar toflu 2).

Samband félagslegra tengsla vid einkunnir a samramdum préfum

i framhaldinu er dhugavert ad skoda hvort tengs| séu & milli nidurstadna ef pzer eru skod-
adar eftir skolum en ekki eftir svorum einstakra grunnskélakennara. Eru til ad mynda
jakvaed tengsl @ milli drangurs 4 samraeemdum préfum, framfarastuduls nemenda & sam-
reemdum profum og mats grunnskélakennara a félagslegum tengslum i sinum skéla?

i 6llum tilvikum var jakvaed og tolfreedilega marktaek fylgni & milli drangurs & sam-
reemdum profum i dlikum greinum og bekkjum. Hja skélunum 19 sem voru med 4. bekk
var jakvaed fylgni & milli drangurs i steerdfraedi og islensku i peim bekk (r(19) = 0,85, p <
0,001) og hja peim 15 skélum sem voru med 10. bekk var sémuleidis jadkvaed fylgni & milli
arangurs i islensku og steerdfraedi i peim bekk (r(15) = 0,92, p < 0,001). Hja peim fjértan
skélum sem voru med baedi 4. og 10. bekk var jakvaed fylgni milli drangurs i islensku i 4. og
10. bekk (r(14) = 0,80, p = 0,001), milli staerdfraedi i 4. og 10. bekk (r(14) =0,57, p =0,032),
milli islensku i 4. bekk og steerdfraedii 10. bekk (r(14) = 0,66, p = 0,010) og milli steer6fraedi
i 4. bekk og islensku i 10. bekk (r(14) = 0,73, p = 0,003).

i toflu 3 ma sja fylgni & milli medaltals félagslegra tengsla i viskomandi skéla og arang-
urs @ samraeemdum préfum annars vegar og framfarastudla hins vegar.
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Tafla 3. Fylgni (r) maelinga a félagslegum tengslum vid arangur 8 samreemdum préfum

annars vegar og framfarastudla hins vegar

Allir skélarnir  Heildstaedir skolar

Heildstaedir skolar valdir af handahofi

N=14 N=12
isl. 4. b. (n=19) 0,12 -0,20 0,17
Stee. 4. b. (n=19) -0,05 -0,12 -0,13
isl. 10. b. (n=15) -0,25 -0,18 -0,16
Stee. 10. b. (n=15) -0,36 -0,31 -0,18
Framfarir isl. 4. til 7. (n=19) -0,25 -0,32 -0,29
Framfarir stee. 4. til 7. (n=19) -0,15 -0,17 -0,16
Framfarir isl. 7. til 10. (n=15) 0,12 0,16 -0,16
Framfarir stee. 7. til 10. (n=15) -0,14 -0,13 -0,14

Su fylgni sem fannst milli félagslegra tengsla og arangurs @ samreemdum profum var i
Ollum tilfellum neikvaed en ekki tolfreedilega marktaek, sja nanar i toflu 3. betta atti vid
begar allir skélarnir voru skodadir og einnig ef einungis voru skodadir skdlar sem voru
heildstzedir eda eingdngu heildstaedir skdlar sem valdir voru af handahofi, pad er pegar
teknir eru Ut skdlar sem valdir voru vegna aherslu a einstaklingsmidad nam.

Félagsleg tengsl og paettir i skélastarfi

Akvedid var ad skoda svor grunnskélakennaranna i heildstaedu grunnskélunum fjértan
eftir flokkum, pad er bera saman svor peirra eftir styrk félagslegra tengsla; eftir pvi hvort
grunnskélinn sem peir starfa vid er i haesta flokki (fjorir skolar), i medallagi (sex skolar)

eda i laegsta flokki (fjorir skélar).

i toflu 4 sést samanburdur a samstarfi grunnskélakennara eftir pvi i hvada flokk skélinn
fellur, hvort hann telst har, i medalagi eda lagur & kvardanum sem maelir félagsleg tengsl.
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Tafla 4. Samstarf grunnskélakennara eftir félagslegum tengslum i skélanum sem bpeir
starfa vid

Samstarf um ... Skélar  Daglega eda 3—4 sinnum 1-2 sinnum Sjaldnar Aldrei X2 p
oftar i viku i viku % %
% % %
L 23 17 28 24
undirbuning kennslu M 39 16 14 26 6 21,2 0,007
H 53 16 14 13
L 13 5 26 45 12
val @ ndmsefni M 19 8 18 47 7 24,5 0,002
H 29 20 16 31 4
L 8 5 16 60 11
kennsluadferdir M 21 4 10 60 4 19,5 0,012
H 24 15 27 35
L 17 10 21 48
bekkjarstjérn og M 29 12 15 40 4 21,9 0,005
agamal
H 48 9 16 27
L 6 8 30 43 13
yfirferd namsefnis M 19 12 21 36 13 16,8 0,032
H 24 16 23 31 7
L 5 2 11 79
ndmsmat M 8 5 18 64 6 14,9 0,060
H 13 9 20 53 5
sameiginleg vid- L 8 16 60 1
fangsefni bekkja M 21 4 10 60 4 41,6 <0,001
eda némshépa H 24 15 27 35

L = lagir, M = medal, H = hair

{ peim skélum sem falla i flokkinn héir & kvardanum yfir félagsleg tengsl er meira samstarf
milli grunnskdlakennara i 6llum peim pattum sem spurt var um 6drum en samstarfi um
namsmat. Til deemis segjast 48% grunnskdlakennara i skélunum sem falla i hépinn hair
a kvardanum yfir félagsleg tengsl eiga dagleg samskipti vid adra um bekkjarstjérnun og
agamal en 17% grunnskélakennara i skélum sem eru i flokknum Iagir & kvardanum yfir
félagsleg tengsl. Sambaerilegar tolur pegar spurt er um samstarf vid undirbuning kennslu
eru 53% i skélum sem eru hair a kvardanum sem meelir félagsleg tengsl og 23% i skélum
sem eru lagir.
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i toflu 5 eru sidan borin saman svér vid spurningum sem tengjast einstaklingsmidun {
kennsluhattum. Aftur er verid ad bera petta saman eftir flokkum skdla, pad er hvort peir
teljist hair, i medallagi eda lagir a8 kvar6anum.

Tafla 5. Kennsluhaettir eftir félagslegum tengslum i skélum

Hversu oft eda sjaldan Nanast | Einu sinni  1-2 sinnum Einu sinni Nanast = x2 p
feerd pd nemendum i hverri i viku i manudi 4 o6nn aldrei
hverjum bekk/hépi ... kennslustund % % % %
%
L 58 23 6 5
miserfid vidfangsefni M 61 20 9 0 9 18,0 0,021
H 78 12 7 1
. . L 33 20 20 9 18
vidfangsefni sem eru
mismunandi eftir pvi M 29 24 21 9 17 2,9 0,943
hvad kennari telur ad H 28 28 21 12 12
veki dhuga nemenda
o L 5 30 30 18 17
nemendur velja sér M 7 36 29 17 10 94 0312
vidfangsefni
H 14 38 27 13 8
o ) L 41 36 7 2 14
.OIIK. vidfangsefni hvad 46 29 13 2 10 8,7 0,373
innihald vardar
H 54 28 11 4 4

L = lagir, M = medal, H = hair

Ekki fannst munur nema a einni stadhaefingu af peim sem spurt var um i toflu 5 en grunn-
skélakennarar i skdlum sem voru hair @ kvardanum yfir félagsleg tengsl voru liklegri en
kennarar i skélum sem skorudu laegra til ad fa nemendum sinum miserfid vidfangsefni.

Auk pess ad spyrja um vidfangsefni nemenda var spurt hversu vel eda illa grunnskdla-
kennarar teldu ad skélinn sem peir storfudu vid keemi til mots vid hépa nemenda sem
pyrftu sérstakan studning. Ekki fannst munur a skélum a pvi hversu vel veeri komid til
méts vid nemendur med namsordugleika (x* (8, N = 301) = 5,22, p = 0,266), nemendur
med annad moédurmal en islensku (x? (8, N = 283) = 6,6, p = 0, 159) eda nemendur med
hegdunarordugleika (x* (8, N =296) =5,2, p = 0, 266).

Félagsleg tengsl og mat foreldra a skélunum

Ad lokum var kannad hvort munur veeri & svérum foreldra eftir pvi hvort barn peirra veeri
i skdla par sem medaltal 4 kvardanum yfir félagsleg tengsl var lagt, i medallagi eda hatt.
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WL4gir Medal Hair
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2% 0% 19
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i heild Yfirleitt i medallagi i morgu Stérlega
mjog gbd i godu lagi afatt dbotavant

Mynd 2. Mat foreldra 4 kennslu i skéla barns sins skodad eftir flokkum

skola a breytunni félagsleg tengsl

i lj6s kom ad foreldrar i skélum sem voru med lagt medaltal 4 kvardanum voru sidur
anaegdir med kennslu i skdla barnsins, sja mynd 2 (x? (8, N = 2443) = 44,5, p < 0,001)
en i skélum sem voru med hzerra medaltal. | skélum med lagt medaltal voru 19% for-
eldra peirrar skodunar ad kennsla veeri i heild mjog gdd en 29% foreldra i skélum par sem

medaltalid var hatt.

MLagir Medal Hair
60%-
AN
40%| = 3%
33%33%
30%-
20%
10%/ % 9% 79
5% 5% 5% 4% o o
0%, — . ‘
AQ 6llu leyti Frekar Hvorki Frekar AQ 6llu leyti
anaegd(ur) eda  dnaegd(ur) anaegd(ur) né  Gdnaegd(ur)  Ganaegd(ur)
anaegd(ur) Ganaegd(ur) eda mjog
6anaegd(ur)

Mynd 3. Anaegja foreldra med skéla barns sins eftir flokkum skoéla & breytunni

félagleg tengsl

Einnig kom fram munur eftir flokkum skélanna pegar spurt var um almenna anaegju med
skdla barnsins (x? (8, N = 2494) = 32,9, p < 0,001). Eins og sést 4 mynd 3 var laegra hlutfall
foreldra i skélunum sem voru lagir ad medaltali 4 kvardanum félagsleg tengsl ad o6llu leyti

eda mjog anaegt med skolann.
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UMRADA

i pessari rannsokn var dregin upp mynd af félagslegum tengslum i islenskum grunn-
skélum og samband peirra vid nokkur mikilvaeg atridi i skolastarfi athugad. Eftirfarandi
rannséknarspurningar leiddu rannséknina: Hver eru félagsleg tengsl medal starfsfolks i
islenskum grunnskélum og hversu breytileg eru pau milli skéla? Hvert er samband félags-
legra tengsla vid namsarangur nemenda? Hvert er samband félagslegra tengsla vid mikil-
vaega paetti i skipulagi og starfsemi skola?

Félagsleg tengsl i islenskum grunnskélum

Nidurstodur pessarar rannsdknar benda til pess ad félagsleg tengsl séu mikil i islenskum
grunnskoélum, en meirihluti kennara er frekar, mjog eda algjorlega sammala stadhaef-
ingum sem varpa ljdsi a tengsl milli starfsfélks. Samkveemt Hargreaves og Fullan (2012)
er félagsaudur [imid sem heldur stofnunum saman og mikill félagsaudur er merki um
sterk og uppbyggileg tengsl milli starfsmanna (Adler og Kwon, 2002; Aslam, o.fl., 2013;
Lang, 2004), en slikt er mikilvaegt i stofnunum eins og grunnskélum sem fast vid flokin og
krefjandi vidfangsefni.

Nokkur munur kom fram milli skéla og eftir pvi hvada aldurshépum kennarar einkum
kenna. bannig telja kennarar a yngstu stigum félagsleg tengsl vera meiri en peir sem helst
kenna & eldri stigum. betta parf ekki ad koma & dévart pvi ad samstarf kennara 4 yngri
stigum virdist vera meira en peirra sem kenna @ mid- og unglingastigi (Ingvar Sigurgeirs-
son, o.fl., 2014). bvi er mjog liklegt ad sterk tengsl séu & milli samstarfs kennara og mats
beirra & félagslegum tengslum. Umgjord skiptir lika mali; kennarar sem kenna med 68rum
og i opnu rymi meta félagsleg tengsl meiri en peir sem kenna einir og i lokudum rymum.

Vegna pess ad munur var & mati a félagslegum tengslum eftir aldursstigum sem kenn-
arar storfudu a var akvedid ad bera eingdngu saman pd skéla sem voru heildstaedir, med
1. til 10. bekk. i ljés kom ad i peim skélum par sem félagsleg tengsl voru metin mikil
unnu grunnskélakennararnir meira saman en i skdlum par sem pau voru metinn minni. b3
nidurstddu ma lita @ sem studning vid réttmaeti maelingarinnar a kvardanum yfir félagsleg
tengsl sem notadur var i rannsdkninni pvi ef ekki hefdi fundist samsvorun & milli pess sem
beir gera og segjast gera vaeri pad visbending um litid réttmeeti.

Lita ma svo a ad gdo félagsleg tengsl séu mikilvaeg fyrir natima stofnanir eins og grunn-
skéla par sem starfsmenn deila sin & milli pekkingu i glimu vid flokin og krefjandi vid-
fangsefni (Aslam o.fl., 2013). Samkvaemt nidurstodum pessarar rannsdéknar ma telja ad
adstaedur til préunar og framfara i grunnskélunum sem hér voru til skodunar séu almennt
gbdar, p.e. ad par sé jardvegur eda stofnanamenning sem skapar vald til ad na settum
markmidum, sbr. Sergiovanni (2006). Forysta og afstada skélastjérnenda til hlutverks sins
hefur mikid ad segja um préun slikrar stofnanamenningar, p.e. hvort hun métast af fram-
saekni og framférum par sem ndm nemenda er i forgrunni eda ber gagnstaed einkenni
af einhverju tagi (Deal og Peterson, 1999; Hattie, 2015; Hoy og Miskel, 1996; Kaplan og
Owings, 2015; Schein, 1985; Sergiovanni, 2006, 2009).
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Félagsleg tengsl og namsarangur

Ekkert marktaekt samband fannst milli mats & félagslegum tengslum og ndmsarangurs.
Eins og liggur i hlutarins edli, og Hattie (2009, 2015) undirstrikar, eru pad kennarar sem
innan skélans eru i mestum tengslum vid nemendur og geta helst haft ahrif 8 nam peirra.
bvi hefdi matt buast vid jdkvaedu sambandi milli mikilla félagslegra tengsla og drangurs
nemenda d samraeemdum profum. Nidurstddur okkar eru pvi ekki i samraemi vid paer nidur-
stodur uttektar Darling-Hammond og félaga (2009) ad 6flugt samstarf leidi til betri nams-
arangurs. baer eru heldur ekki i samraemi vid nidurstédur Leana og Pil (2006), Goddard
og félaga (2007) og Ronfelt og félaga (2015) sem syndu fram a tengsl samstarfs kennara
og baetts namsarangurs. Nidurstada pessarar rannsdknar vekur pvi upp spurningar um
edli peirra tengsla sem hér um raedir en einnig verdur ad hafa i huga hvort kvardinn sem
notadur var i rannsékninni meti félagsleg tengsl naegilega vel.

Vissulega er arangur & samraemdum préfum adeins einn af mérgum maelikvordum 3
geedi skolastarfs. Athygli vekur ad mikil félagsleg tengsl medal starfsfélks virdast tengjast
anaegju baedi grunnskdlakennaranna med kennslu i sinum skéla og dnaegju foreldra med
kennslu barna sinna og almennt med skélann. bau miklu félagslegu tengsl sem rannsdknin
leidir i ljos virdast pvi ekki nytast til ad studla ad auknum namsarangri nemenda, heldur
frekar til ad skapa starfsumhverfi sem vekur anaegju kennara og foreldrar kunna ad meta.

Hin samvirka fagmennska sem Trausti borsteinsson (2003) fjallar um lysir sér medal
annars i pvi ad kennarar vinna saman ad pvi ad baeta nam nemenda. Nidurstodur pess-
arar rannsoknar benda til mikillar samvinnu og gédra tengsla milli kennara, en slikar ad-
staedur virdast ekki studla ad meiri ndamsarangri hja nemendum. Blast hefdi matt vid
jakveedum tengslum vid einkunnir a yngri stigum, par sem félagsleg tengsl maeldust mest.
Petta vekur upp spurningar um pad hvort hin mikla samvinna og jakvaedu tengsl milli
kennara beinist naegilega mikid ad arangri i nami, sem 4 ad vera meginmarkmid sam-
virkrar fagmennsku.

bess ber ad geta ad hin miklu félagslegu tengsl sem rannsdknin leidir i ljos verda ekki
til i tdmarumi. Forysta stjérnenda og stofnanamenning raeedur miklu um paer dherslur sem
verda rikjandi & hverjum stad. Hér ma pvi greina nokkud skyr skilabod til skélastjérnenda
um ad beina forystuhlutverki sinu meira ad auknu samstarfi kennara um kennslufraedileg
vidfangsefni eins og adlogun verkefna ad dhuga og getu hvers og eins.

Félagsleg tengsl og tilhogun skolastarfs

{ opinberri stefnumétun um &dherslur i skdlastarfi er 16gd ahersla & ad maeta hverjum
og einum nemanda og laga skdlastarf ad porfum hvers og eins (I6g um grunnskéla nr.
91/2008). Gégnum sem voru notud i pessari rannsékn var safnad i rannséknarverkefninu
Starfsheettir i islenskum grunnskélum, en Ingvar Sigurgeirsson og félagar (2014) segja ad
prju sveitarfélog sem attu skéla i rannsokninni hafi lagt megindherslu a einstaklingsmidun
i skolastefnu sinni og ad i peirri ndmskrd sem var i gildi hafi verid |6gd dhersla a ein-
staklingsmidun. Einnig voru nokkrir skélar sérstaklega valdir vegna préunar starfshatta
fra hefdbundnum kennsluhattum yfir i einstaklingsmidad nam. bad var pvi ahugavert ad
skoda hvort munur vaeri 4 pattum sem tengja ma vid einstaklingsmidun i skdlunum eftir
pvi hvort peir skorudu hatt a kvardanum um félagsleg tengsl, i medallagi eda lagt.
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Adeins kom fram munur a einum paetti, p.e. ad fa nemendum miserfid verkefni, en pad
var algengast i skolum med mikil félagsleg tengsl. bessi miklu tengsl og samstarf kennar-
anna virdast pvi ekki skila sér med meiri einstaklingsmidun par sem t.d. eru préud mis-
munandi vidfangsefni til ad vekja ahuga nemenda eda nemendur velja sér mismunandi
vidfangsefni. betta parf kannski ekki ad koma a évart pvi eins og Runar Sigpdrsson, Anna-
Lind Pétursdottir og bdéra Bjork Jonsdottir (2014, bls. 191) hafa bent a virdist vera ,,hlustad
4a“ nemendur i islenskum skélum en fatt bendir til ad peir hafi ,,raunveruleg ahrif“ 8 nam
sitt. Hin miklu félagslegu tengsl sem pessi rannsékn leidir i ljos gefa visbendingar um ad
jardvegur sé frjor fyrir umbaetur og ad unnt sé ad feera kennsluhaetti fra hinum kennara-
midudu adferdum, sem Ingvar Sigurgeirsson og félagar (2014) segja hafa verid rikjandi
i islenskum grunnskélum um og fyrir aldamétin sidustu, i att til enn betri tengingar vid
parfir nemenda.

Samkvaemt Hargreaves og Fullan (2012) ma flokka fagaud i undirflokkana mannaud,
félagsaud og dkvardanaaud. Nidurstoédur pessarar rannséknar leida i ljos mikil félagsleg
tengsl medal starfsfolks, sem benda til pess ad félagsaudur sé talsvert mikill i vidkomandi
grunnskoélum og gera ma rad fyrir a@ mannaudur sé par alika mikill par sem menntun
grunnskélakennara er svipud i skdlum landsins (Skyrsla mennta- og menningarmalarad-
herra til Alpingis um framkvaemd skdlastarfs i grunnskélum skélaarin 2007-2008, 2008—
2009 og 2009-2010, e.d.). bar sem einungis kom fram marktaekt samband a kvardanum
yfir félagsleg tengsl vid einn patt sem tengja ma vid einstaklingsmidun i skdlunum beinist
kastljésid ad akvardanaaudi (Hargreaves og Fullan, 2012) sem er pridja undirstada hug-
taksins um fagaud. pad virdist sem akvardanir um einstaklingsmidun tengist ekki négu vel
namsadlogun, pad er fjdlbreytni i vidfangsefnum sem hofda til mismunandi dhugasvida
nemenda. Hin miklu félagslegu tengsl eru eigi ad sidur audlind sem nyta ma til hagsbéta
fyrir skolastarf. Naestu skref virdast vera ad virkja pessa audlind betur og beina henni ad
pattum sem tengjast einstaklingsmidudum kennsluhattum og nami nemenda.
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Social relations in compulsory schools in Iceland
and their relationship to student achievement
and teaching practices

ABSTRACT

The literature on school leadership and management emphasizes the importance of
good relations between school leaders, teachers, parents, and students (Harris, 2008,
2014; Hoy & Hoy, 2009; Kaplan & Owings, 2015; Sergiovanni, 2006, 2009).

Sergiovanni (2006) states that the major difference between old and new management
theories can be manifested in their respective emphases on “power over” and “power
to.” He states that the major emphasis of traditional theories was to seek “reliability and
predictability by increasing control over events and over people,” whereas new theories
seek predictability by “controlling probabilities” through shared goals and purposes
(pp. 96—-97). His thesis is that schools need to be developed as moral communities with
proactive and reflective cultures concerning teaching and learning.

According to Hargreaves and Fullan (2012), the term “professional capital” is com-
posed of three sub-elements: human, social, and decisional (human capital refers to the
knowledge and skills involved in teaching and learning, social capital to the quality of
interactions and relationships in schools, and decisional capital to discretionary judg-
ments and decisions in practice). The level of social capital can, accordingly, be seen as
demonstrating different relationship settings in schools and “powers to” collaborate and
achieve desired ends.

Different relationship settings in schools suggest differences in capital and “powers to”
collaborate and achieve desired ends.

Il/
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Social relations and academic achievement have been researched quite extensively
since the Coleman study in 1966. Most of those studies have focused on the relationship
of students’ social background to achievement, but others have focused on the link
between school characteristics and achievement. Generally, these studies show a posi-
tive relationship between good relations within schools and the academic attainment of
students (Acar, 2011).

It is, therefore, of interest to explore, in an Icelandic context, the connection between
social relations among teachers and achievement in compulsory schools by asking:

e What characterizes social relations in compulsory schools and do they differ among
schools?

e What is the relationship between social relations and academic achievement?

e What is the relationship between social relations and school practices?

Data were derived from the mixed method research project, “Teaching and Learning in
Icelandic Schools” (Gerdur Oskarsdéttir, 2014). The participants were 440 teachers in 20
compulsory schools (students aged 6—-16) who accepted an invitation to take part in the
project. The schools belonged to four municipalities. Data were collected from teachers
and parents with questionnaires and student achievement scores from national tests.

Online questionnaires were developed by the research team. The questionnaires
included questions about the teachers’ backgrounds, their work conditions, teaching
practices, and attitudes toward the school, with special emphasis on their develop-
ment toward cooperative learning and inclusive education. The response rate was good,
around or above 80%. The data were analyzed using SPSS 24.

The outcome variable in this data analysis is a scale measuring social relations. The
scale was constructed using ten questions on a 7-point scale where high scores indicated
considerable social relations. The reliability of the scale was good, alpha =.92.

The 14 schools, which consisted of grades 1-10, were divided into three groups based
on averages on the scale measuring social relations. Group 1 included the four schools
with the highest scores, Group 2 had the six schools in the middle, and Group 3 com-
prised the four schools with the lowest scores.

Academic achievement was measured using scores from centrally administered
standardized tests in Grades 4, 7, and 10 in the subjects of Icelandic and mathematics.
Averages were calculated for school-based scores over a three-year period.

The average social capital was M = 5.2 (SD = 0.93); the lowest possible score was 1
and the highest possible score was 7. The majority of participating teachers believed that
social relations were strong in the school where they worked. Women scored significantly
higher than men, but there was no difference based on age or work experience.

However, there was a significant difference among schools on the scale measuring so-
cial relations. The school with the lowest average scored M = 4.2, but the school with the
highest average scored M = 6.0. Teachers who taught in open classrooms believed that
social relations in their school were stronger than those who taught in closed, traditional
classrooms.

Keywords: social relations, professional capital, academic achievement, compulsory schools
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