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fyrirtaekja @ Akureyri til kynjakvota
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UTDRATTUR: Tilgangur rannsoknarinnar var ad skoda hlutfall kvenna
i stjornum fyrirteekja 4 Akureyri og kanna viohorf peirra til kynjakvota-
laganna og upplifun peirra af peim. Notadar voru upplysingar fra Cre-
ditinfo um kynjahlutfall i stjornum fyrirteekja, tekin viotdl vid stjornar-
folk og framkvamd spurningalistakonnun. Settar voru fram eftirfarandi
rannsoOknarspurningar. (1) Hvert er hlutfall kvenna i stjiornum fyrirtekja
a Akureyri a arunum 2011-2017? (2) Hefur konum i stjorn fyrirteekja a
Akureyri fjolgad eda fekkad meira a darunum 2011-2017 midad vid al-
mennt d Islandi? (3) Hver eru vidhorf stiornarmanna fyrirtekja d Akur-
eyri til kynjakvota og hver er upplifun peirra af honum? Nidurstoour syna
ad hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja 4 Akureyri med 50 starfsmenn
eda fleiri var 14% arid 2011 og for 1 36% arid 2017. Hlutfallsleg haekkun
var meiri hja fyrirteekjum af pessari sterdargradu a Akureyri en almennt
4 Islandi. Vidhorfid til kynjakvétans var almennt jakvztt og toldu sumir
hann naudsynlega adgerd til ad jafna kynjahlutfall i stjornum fyrirtekja
og breyta rikjandi vidhorfum innan samfélagsins, en upplifou samt litlar
breytingar eftir ad hann var bundinn i 16g. Mikilvegt er ad setja vidurlog
4 fyrirteeki sem ekki uppfylla skilyrdi um ad minnsta kosti 40% hlutfall
kvenna eda karla 1 stjornum fyrirtaekja pvi adeins pannig er haegt ad nyta
mannaud samf¢lagsins sem skyldi.

LYKILORD: Jafnrétti — Kynjakvoti — Konur — Stjornir fyrirtaekja

ABSTRACT: The purpose of the study was to examine the proportion of
women on corporate boards in Akureyri and their attitudes and experience
with regard to the gender quota law. The data used was three-fold, statisti-
cal data, an online survey and semi-structured interviews. The research
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questions were: (1) What is the proportion of women on the boards of
companies in Akureyri in the years 2011-2017? (2) Has the number of wo-
men on the boards of companies in Akureyri increased or decreased more
in the years 2011-2017 compared to in general in Iceland? (3) What are
the attitudes of board members with regard to gender quotas on boards
and their experiences? The results show that the proportion of women
on corporate boards in Akureyri was 14% in 2011 and rose to 36% in
2017. The increase was greater for companies in Akureyri than for the
whole country. Attitudes towards the gender quota were generally positive
and some considered it a necessary action to equalize the gender ratio on
corporate boards and change prevailing attitudes within society, but parti-
cipants still experienced little change even though the gender quota was
bound by the law. It is important to impose penalties on companies that
do not meet the requirements of at least 40% of women or men on comp-
any boards, because only this way can the human resources of society be
utilized properly.

KEYWORDS: Gender equality — Gender equality Quotas — Women —
Corporate boards

Inngangur

Fra arinu 2007 hefur Island verid efst 4 lista World Economic Forum yfir pj6dir heims hvad vardar
jafnrétti kynjanna (World Economic Forum, 2020). Atvinnupatttaka kvenna & fslandi er med pvi
haesta sem gerist sidustu aratugi eda i kringum 78% (Hagstofan, 2020a) og mun harra hlutfall
kvenna en karla hefur haskolagraou (Hagstofan, 2020b). bratt fyrir langa atvinnupatttéku kvenna og
hatt menntunarstig peirra virdast konur samt ekki eiga eins greida leid og karlar 1 &dstu stjornunar-
stodur fyrirtzekja 4 Islandi po hlutfallid hafi haekkad adeins hja fyrirtaekjum med fleiri en 50 starfs-
menn & sidustu arum (Hagstofan, 6. mai 2020). bad ad konur eigi ekki eins greida leid og karlar i
&dstu stjornunarstodur er ekki einsdeemi fyrir {sland pvi pratt fyrir framgang kvenna 4 vestraenum
vinnumarkadi sioustu aratugi eru konur enn i minnihluta i stjornunar- og hatekjustérfum, sérstaklega
innan fjarmdlamarkadarins og hja sterri fyrirtekja-samsteypum (Bertrand, Black og Jensen, 2014).
Hlutfall kvenna 1 stjornum islenskra fyrirteekja hefur vissulega breyst 4 undanférnum arum og ma
pad ad 6llum likindum rekja til laga nr. 13/2010 um breytingu 4 16gum um hlutafélég og 16gum um
einkahlutafélog sem toku gildi i mars 2010. f peim 16gum er kvedid 4 um ad hlutfall kvenna og karla
i stjornum peirra félaga sem hafa 50 starfsmenn eda fleiri ad jathadi & arsgrundvelli skuli ekki vera
undir 40%. bessi 10g toku strax gildi hja opinberum hlutaféldgum en 6drum hlutaféldgum var gefinn
timi fram i september 2013 til ad adlagast breytingunni. sland var pvi 4 medal fyrstu rikja heims
til ad binda kynjakvota 1 16g 1 pvi sjonarmiodi ad rétta af hlut kvenna og studla ad kynjajafnrétti i
stjornum fyrirteekja (Audur Arna Arnardoéttir og bProstur Olaf Sigurjénsson, 2015).

Mikilveegt er ad skoda vel ahrifin af slikri lagasetningu og hvernig til hafi tekist, ekki bara medal
fyrirtaekja 4 hofudborgarsvadinu heldur lika hja fyrirtaekjum i sveitarfélogum a landsbyggdinni.
Nokkrar rannsoknir hafa skodad ahrif pessara laga & kynjahlutfall i stjornum islenskra fyrirteekja og
vidhorf stjornenda til peirra (sja t.d. Audur Arna Arnardottir og Prostur O. Sigurjonsson, 2015; Guo-
bjorg L. Rafnsdottir, Laufey Axelsdottir, Sunna Didriksdottir og Porgerdur Einarsdottir, 2015) en i
langflestum tilvikum beinast pessar rannsoknir ad fyrirtaekjum 4 héfudborgarsvaedinu eda landinu
i heild sinni og er pa vaegi sveitarfé¢laga 4 landsbyggodinni mjog litid. Pad hefur hins vegar vantad
a0 greina stoduna i einstokum byggdarlogum 4 landsbyggdinni og er pessari rannsokn etlad ad
bata ad nokkru ur peirri vontun med pvi ad beina sjonum hennar ad fyrirteekjum a Akureyri, einum
af steerstu péttbyliskjornunum utan héfudborgarsvaedisins. Akureyri er frekar litid samfélag midad
vid hofudborgarsvaedid og pvi spurning hvort ahrif lagasetningarinnar til ad auka hlutfall kvenna i
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stjornum fyrirtaekja séu pau somu a badum svadum. Tilgangurinn med rannsokninni var ad kanna
vidhorf stjornarfolks til kynjakvota i stjornum fyrirteekja & Akureyri og upplifun peirra af honum til
pess ad auka pekkingu & pvi hver ahrif kynjakvota a stjornir fyrirteekja eru a storum péttbylisstad
utan Stor-Reykjavikur—svaedisins. Algeng rok fyrir pvi ad konur komist sidur 1 stjornir fyrirteekja en
karlar hafa veri0 a0 faar konur hafi pa haefni, pekkingu og tengslanet sem til purfi til pess a0 komast
i stjornir fyrirtaekja og pvi ma @tla ad pad sé enn erfidara fyrir konur i smeerri samfélogum. Med
pad ad leidarljosi voru settar fram eftirfarandi rannsoknarspurningar: (1) Hvert er hlutfall kvenna
i sjornum fyrirteekja & Akureyri 4 arunum 2011-2017? (2) Hefur konum fjélgad meira eda minna
i stjornum fyrirtaekja a Akureyri 4 drunum 2011-2017 midad vid almennt & fslandi? (3) Hver eru
vidhorf stjornarmanna fyrirteekja a4 Akureyri til kynjakvota og hver eru upplifun peirra af honum?

Konur og stjornir fyrirtaekja

Gler hefur pann eiginleika ad pad getur verid gegnsatt, en veitir engu ad sidur vionam peim sem
reyna ad fara i gegnum pad. Myndlikingin vid glerpakid (e. glass ceiling) hefur mikid verid notud i
jafnréttismalum til ad fjalla um peer hindranir sem geta heft framgang kvenna og minnihlutahopa a
vinnumarkadi, 6had frammistoou peirra og heefni. Pessar dsynilegu hindranir sem gera konum erfitt
um vik a0 komast i stodur a&dstu stjérnenda i fyrirtaekjum eru gjarnan samtvinnadar stadble, gildum
og hefdum samfélagsins og pvi getur verid erfitt ad greina paer (Andersen og Hysock, 2009). Onnur
kenning, lagnakenningin (e. pipeline theory), er af svipudum meidi og glerpakid, en hun snyst um
ad einhvers stadar 4 leid kvenna i &0stu stjornunarstddur sé leki sem ekki er haegt ad ttskyra med
go0um heetti en veldur pvi ad paer né siour en karlar i &20stu stjornendastoour. Hins vegar gerir lagna-
kenningin rad fyrir ad glerpakid eda lekinn muni smam saman hverfa med aukinni menntun kvenna
og sokn & atvinnumarkadinn pannig ad sifellt fleiri konur skili sér pa 1 @0stu stjornunarstdour. betta
ferli taki po tima og pvi sé mikilvaegt ad syna polinmadi og leyfa breytingunum ad proast i stad pess
ad gripa til adgerda til ad flyta fyrir prouninni (Allen og Castleman, 2001; Rodriguez, 2011). I Nor-
egi var tekio &4 pessum 6synilegu hindrunum med pvi ad koma 4 kynjakvota i badi stjornmalum og i
stjornum fyrirteekja. Bertrand, Black og Jensen (2014) telja ad kynjakvoti par sem konur ttu ad eiga
a.m.k. 40% hlutdeild i stjornum fyrirtaekja sé 6flugt stjornteeki til ad brjota glerpakid eda koma i veg
fyrir brotthvarf kvenna. Fleiri 16nd, til deemis 16nd innan Evropusambandsins (Austurriki, Belgia,
Frakkland, Holland, italia, Spann og Pyskaland), hafa sett 16g um kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja
(de Cabo, Terjesen, Escot og Gimeno, 2019). I oktober 2019 hafdi hlutur kvenna i stjornum stzrstu
skraora fyrirteekja i Evropusambandinu meira en tvofaldast fra arinu 2010; farid ur 12% 1 29%. bratt
fyrir pad eru meira en sjo af hverjum 10 stjérnarménnum enn karlar og Frakkland er eina landid
innan Evropusambandsins par sem jofnum kynjahlutf6llum hefur verid nad i stjornum fyrirtaekja
(European Institute for Gender Equality, 2020).

borgerdur Einarsdottir, Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Margrét Valdimarsdottir (2019) benda 4
a0 pad sé hagt ad fara tveer leidir til ad breyta kynjasamsetningu fyrirteekja. Annars vegar sé pad
med sérsnidinni nalgun eins og einstaklingsbundnu inngripi, en pa er gert rad fyrir ad konur séu
svo faar 1 stjérnum fyrirtaekja vegna pess ad par séu minna hafa eda minna knunar en karlar til ad
vera stjornendur og pa purfi ad vera med inngrip til ad laga pad. Hin leidin byggir & pvi ad pad sé
eitthvad innbyggt 1 kerfid sem hindri konur i ad né inn i stjornir fyrirtaekja og ad 16g um kynjakvota
sé leid til pess ad laga pad. Laufey Axelsdottir og Porgerdur Einarsdottir (2017) telja ad erfidleikar
i samfélaginu eftir efnahagshrunid 2008 hafi kallad 4 gagngerar breytingar og gefid konum meiri
teekifaeri innan efnahagslifsins pvi peer séu ,,ihaldssamari* en karlar, stofni siour til skulda og lendi
siour 1 vanskilum.

Drude Dahlerup (1988) bendir 4 ad til pess ad minnihlutahopur, eins og til demis konur, nai
ahrifum 4 tilteknu svidi purfi hann ad nd a.m.k. 30% hlutdeild i heildarhépnum og kallar hun pad
hlutfall kritiskan massa (e. critical mass). Kenningin um kritiskan massa byggist pvi a peirri hug-
mynd ad hlutfallsleg tala skipti mali pegar kemur ad lydredisafli i einsleitum hépum (Broome,
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Conley og Krawiec, 2011). Kenningin um kritiskan massa & reetur ad rekja til rannsékna Rosabeth
M. Kanter (1977) og kenningar hennar um ahrif minnihlutahdpa. Samkveemt kenningu Kanter eru
konur ekki liklegar til ad hafa sérstok ahrif 4 utkomu mala ef par eru adeins ein eda tveer. Hun feerir
rok fyrir pvi ad eftir pvi sem konum fjolgar hlutfallslega 1 hopi breytist félagsleg hegdun og reynsla
peirra sjalfra. Talad er um ad peer fari ad hafa r6dd innan hopsins, peer 1ati sidur undan prystingi,
verdi ekki eins einangradar og ad feminisk vidhorf peirra nai betur ad skina i gegn (Childs og Krook,
2008). Rannsoknir Dahlerup (1988) benda til pess ad 15 — 40% minnihluti geti verid nagilega
sterkur til pess ad hafa ahrif 4 stadblae og bandaloég innan hopa. Kenningin um kritiskan massa er
megingrundvollurinn fyrir peirri vinnu sem hefur verid unnin til ad nd markmidinu um 40 présenta
kynjakvota 1 stjornmalum og stjornum fyrirteekja (Childs og Krook, 2008). Childs og Krook (2009)
benda hins vegar 4 ad kenningin um kritiskan massa geri rad fyrir linulegu sambandi milli fjolda
kvenna annars vegar og skodana peirra og ahrifa 4 malefni hins vegar, og ad pau rok haldi ekki. Ad
peirra mati skiptir ekki mali hvenar konur hafa ahrif heldur meira hvernig per gera pad og ekki a
hvad konur gera heldur 4 hvad akvednir adilar gera, pad er ad segja ad pad sé¢ spurning um hver eda
hverjir bregoist vido malefnum kvenna 4 sama hatt og konur almennt. Pessir adilar kalla peer kritiska
gerendur (e. critical actors) en peir starfa hver i sinu lagi eda sameiginlega til ad koma a kvenlagri
stefnubreytingu og pvi skipti fjoldi kvenna i stjorn sidur mali.

Terjesen, Sealy og Singh (2009) fjalla um ymsar rannsoknir 4 dhrifum af setu kvenna 1 stjornum
fyrirteekja. Pau benda 4 ad margir peir fredimenn sem rannsaka tengsl a4 milli aukningar kvenna
i stjornum og fjarhagslegs arangurs fyrirtaekja fa ekki somu nidurstoour. bar sem jakved fylgni
greinist geti pad ef til vill tengst pvi ad fleiri konur séu 1 stjornum sterri og virdismeiri fyrirtekja.
bar geti sterk stada kvenna og kynjadur fjolbreytileiki i stjornum fyrirteekja og a&dstu stjornunar-
stooum haft jakvaed ahrif 4 ardsemi rekstrar og gooa stjornarheetti. Katharine Klein (2017) hefur
tekid saman nidurstodur Gr ymsum fredilegum rannséknum um ahrif aukins hlutfalls kvenna i
stjornum a frammistodu (e. performance) fyrirteekja og kemst huin ad peirri nidurstodu ad aukio hlut-
fall kvenna 1 stjornum fyrirteekja hafi ekki synileg ahrif 4 frammistodu peirra. Hins vegar syna rann-
soknir McKinsey og Company (2010) og European parliament (2011) ad pegar konur og karlar eru
i stjorn fyrirteekja leidi pad til betri arangurs vid rekstur peirra en pegar eingéngu karlar eru i stjorn.
Alpjodleg rannsokn Noland og Moran (2016) a sambandi hlutfalls stjérnarsetu kvenna, fjolbreytni
kynjasamsetningar &0stu stjornenda og hagnadar fyrirtaekja hja 21.980 fyrirtekjum i 91 landi synir
ekki marktaeka fylgni kvotasetningar stjorna vid hagnad en fjdlbreytni i samsetningu kynja vid a0stu
stjornun fyrirtaekja 1 urtakinu (stjorn, forstjori og a@0dstu stjornendur) er p6 marktaekur ahrifavaldur
a hagnad. Aukning hlutfalls kvenna upp i 30% 1 pessum stodum hefur aukid hagnad fyrirteekjanna
um 15%. A0 sama skapi syna islenskar rannsoknir jakveed ahrif pess ad hafa konur og karla i &dstu
stjornum fyrirteekja. Nidurstodur rannsoknar Creditinfo 4 {slandi (2009) syna ad kynblondud stjorn
er betri en ef eingdngu karlar skipa stjorn fyrirteekja. Nidurstada Creditinfo er ad fyrirteeki sem hafa
konur og karla i stjorn séu med ad medaltali 23% ardsemi eigin fjar, en fyrirtaeki sem eru skipud ein-
gongu korlum einungis 11% ad medaltali. Nidurstodurnar benda einnig til pess ad fyrirteeki par sem
konur og karlar eru i stjorn séu 6liklegri til ad lenda i alvarlegum vanskilum en pau fyrirteeki par sem
eingdngu karlar eda eingéngu konur sitja i stjorn (Creditinfo, 2009). Gudbjorg Linda Rafnsdoéttir
og Margrét borvaldsdottir (2012) telja ad paod hafi jakveaed ahrif & nyskdpun i fyrirteekjum pegar ad
minnsta kosti tveer til prjar konur sitja i stjorn.

Dahlerup (1988) bendir 4 ad konum i stjérnum fyrirteekja meeti margvisleg viohorf og askoranir
sem paer purfi ad takast a vid og ekki eigi vido um karla. Nefnir hiin paetti eins og taknraena stodu
(e. tokenism), 6synileika (e. invisibility), jadarhopavidhorf (e. marginality), areitni (e. harassment),
drottningarheilkenni (e. Queen bee syndrome) og tutilokun (e. exclusion). Jafnframt syna sumar
rannsoknir ad konur purfi frekar ad sanna sig en karlar og oft og tidum er ekki hlustad & peer af
peirri virdingu sem peer eiga skilid (sja t.d. Akpinar-Sposito, 2013). Adams og Ferreira (2009) fram-
kvaemdu umfangsmiklar rannsoknir i Bandarikjunum arin 1996-2003, byggdar a arsskyrslum fyrir-
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teekja 4 Standards & Poor’s 500 listanum. Rannsoknir peirra syna ad konur eru sjaldnar fjarverandi
a fundum en karlar og koma betur undirbunar til fundar en peir. Betri meting leidir almennt til meiri
upplysingadflunar, meiri virkni 4 fundum og ryni 4 daglegan rekstur, sem aftur leidir til betri stjornar-
hatta. betta hafoi jakvaed ahrif 4 meetingu og vinnu peirra karla sem fyrir voru i stjorn fyrirtaekjanna.
b4 benda peir Adams og Ferreira einnig a ad nyrra stjornarfélk maeti oftar en pad stjornarfolk sem
setid hefur lengur 1 stjorn, sem i flestum tilfellum voru karlar, en velta p6 upp peirri spurningu hvort
almennt aukin ryni stjornar hafi pessi jakvaeou ahrif frekar en kynjasamsetning stjorna. ba spyrja
peir einnig hvort ardsamari fyrirteeki séu liklegri til ad saekjast eftir pvi ad fa konur til sin i stjorn eda
hvort pad séu konurnar sjalfar sem sakist eftir pvi ad komast 1 stjorn hja ardsamara fyrirteki. Jafn-
framt hafa rannsoknir synt ad konur hafa minna tengslanet en karlar og pad hamlar peim ad komast
til ahrifastarfa og i stjornir fyrirtaekja (Durbin, 2011; Linehan og Scullion, 2008; Ragins, Towsnend
og Mattis, 1998). Nidurstodur rannsoknar Linehan og Scullion (2008) benda til pess ad karlar, sem
rikjandi hopur, vidhaldi yfirburdum sinum med pvi ad utiloka konur fra 6formlegum samskiptum
vid tengslanet. Pau alykta svo ad ef konur hefdu greidari adgengi ad godum tengslanetum kaemust
paer audveldar 1 haerri stodur og stjornir fyrirtakja.

Kynjakvéti og stjornun fyrirtaekja

Meginmarkmid kynjakvotalaganna er ad studla ad jatnari hlutfollum kvenna og karla i ahrifastodum
med auknu gagnsai og greidara adgengi ad upplysingum, auk pess sem talid er ad aukid kynjajatn-
rétti studli ad minni einsleitni stjérna (Audur Arna Arnardottir og Prostur Olaf Sigurjonsson, 2015).
Kjarninn 1 16ggjofinni voru rokin fyrir mikilveegi kvenna fyrir velferd samfélagsins og ardsemi fyrir-
teekja (Axelsdottir og Einarsdottir, 2017). Islensku 16gin um kynjakvota gengu pé lengra en pau
norsku ad pvi leyti ad pau na baedi til hlutafélaga og einkahlutafélaga, auk lifeyrissjoda sem var beett
vid 1 september 2011 (Log um breytingu 4 16gum nr. 129/1997, um skyldutryggingu lifeyrisréttinda
og starfsemi lifeyrissjooa, med sidari breytingum nr. 122/2011), 4 medan norsku 16gin na adeins til
fyrirteekja 1 eigu rikisins og skradra félaga (Audur Ara Arnardottir og Prostur Olaf Sigurjonsson,
2015). Engin raunveruleg vidurldg eru po tilgreind i islensku 16gunum um kynjakvéta i stjornum
fyrirtaekja naist ekki lagmarkshlutfall. b6 er fyrirteekjum skylt ad sundurlida upplysingar um hlut-
foll kynja i stjornum i tilkynningum til hlutafélagaskrar og fast ekki skradar nyjar stjornir nema
par samreemist 16gunum (Audur Arna Arnardottir og Prostur Olaf Sigurjonsson, 2015; Gudbjorg
Linda Rafnsdottir og Margrét Porvaldsdottir, 2012). Storvik og Teigen (2010) benda a ad ef ekki
hefou verid nein vidurlog hefdi ekki tekist svona vel til vid ad innleida 16gin um kynjakvota 1 stjorn
fyrirtaekja i Noregi. Nidurstodur rannsoknar Porgerdar Einarsdottur o.fl. (2019) medal stjornenda
250 steerstu fyrirteekja 4 slandi leida i 1jos ad konur eru hlynntari kynjakvota en karlar. ber telja
undirliggjandi asteeduna tengjast pvi hvort vidkomandi telji ad asteedu pess hve faar konur komist
i stjornir fyrirteekja megi rekja til personubundinna patta eda hvort pad sé¢ innbyggt i kerfid. Nidur-
stodurnar syna jafnframt ad konur eru frekar 4 pvi ad pad vanti fleiri konur inn 1 stjornir fyrirteekja og
triia pvi sidur ad pad séu personubundnir peettir sem hindri paer 1 ad komast pangad inn. Hins vegar
telja karlar, sérstaklega yngri karlar, i meira mali en konur ad astedan liggi hja konunum sjalfum
en ekki umhverfinu. Rannsoknin synir ad fair stjornendur telja p6 ad kynjakvoti skadi ardsemi fyrir-
teekja eda ad haefni kvenna sé dregin i efa en borgerdur og félagar telja ad rekja megi andstodu karla
a0 einhverju leyti til vidhorfs peirra um ad stjornvold ettu ekki ad setja reglur um hverjir eru full-
triar eigenda i stjornum fyrirtaekja.

Svo virdist sem 16g um kynjakvota hafi skilad einhverjum arangri hér 4 landi. Arid 2019 voru
konur 34,7% stjornarmanna i fyrirtakjum a {slandi med 50 starfsmenn eda fleiri og hafoi hlutfall
peirra haekkad um 1,1 prosentustig fra arinu 2018. Til samanburdar var hlutfallid 12,7% ario 2007
0g 9,5% 4rid 1999 (Hagstofa Islands, 6. mai 2020). Hins vegar hefur hlutfall kvenna i stjornum
fyrirtaekja 4 [slandi med innan vid 50 starfsmenn haldist svipad mjog lengi og verid 4 bilinu 23-25%
(Hagstofa Islands, 6. mai 2020).
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Mynd 1. Hlutfall kvenkyns stjornarmanna eftir steerd fyrirteekja 2009-2019. Heimild:
Hagstofa [slands, 6. mai 2020

Ymsar gagnrynisraddir hafa heyrst vardandi lagasetningu um kynjakvoéta. I samantekt Laufeyjar
Axelsdottur og borgerdar Einarsdottur (2017) a fjolmidlaumraedu og umredum pingsins i kjolfar
kvotalaganna ma sja a0 mikid var reett um hefni kvenna og hvort hun yrdi dregin i efa ef peer keemu
inn i stjornir 4 kynjakvota. Jafnframt var reett um hvort til veeru naegilega margar feerar konur og
hvort kynjakvoti veeri 6virding vid konur sem pegar hofou komist inn i stjornir an kynjakvoéta. Audur
Arna Arnardottir og brostur Olaf Sigurjonsson (2015) benda a ad pegar verid s¢ ad skapa rymi fyrir
konur til ad fylla i kynjakvotann kunni ad tapast reynslumikid stjornarfolk. bvi sé verid ad missa ut
pekkingu og reynslu 4 moti. Pau benda jafnframt 4 ad heaegt sé, og jafnvel betra, ad skapa fjolbreytni
med fleiri adgerdum, eins og til deemis valnefndum eda hluthafakosningum, heldur en einvoro-
ungu lagasetningu par sem kvedid er 4 um lagmarkskynjahlutfall. Samkvemt Teigen (2015) koma
gagnrynisraddir 4 kynjakvota stjorna helst fra framkvaemdastjornum, forstjorum og eigendum fyrir-
tekjanna sem og fulltrium stéttarfélaga en stjornmalamenn og bajarfulltraar sem eru vel tengdir
jafnréttisumreedunni eru peir sem tala mest med kynjakvotanum. Teigen (2015) bendir einnig 4 ad
helstu hitamalunum vardandi kynjakvotann hafi verid skipt nidur i prenns konar rokleidslur; réttleeti,
ardsemi og lydraedi. Réttletisrokfaerslan snyr ad pvi ad pad sé réttletanlegra ad enduruthluta auo-
lindum og 16g um kynjakvota séu naudsynleg til ad na fram jafnrétti kynjanna i stjornum fyrirtekja.
Motrokin eru pau ad pad sé ekki réttleetanlegt ad styra samsetningu kynjanna i stjérnum fyrirtaeekja
med reglugerd; kyn etti ekki ad hafa urslitadhrif & pad hver er valinn 1 stjorn fyrirteekja heldur er
pad eigendanna sjalfra ad akveda hvada einstaklingar styra fyrirtaekjum peirra. Ardsemisroksemdar-
feerslan snyr ad pvi ad skynsamlegast sé ad nyta haefileika beggja kynja sem leidir pa til aukinnar
ardsemi. Métrokin eru pau ad ekki séu til negilega margar haefar konur med videigandi reynslu til
a0 skipa stjornir fyrirtaekja og pvi taki konur sati af hefari kdrlum. Einnig hafa métrokin verid pau
a0 ef fyrirteeki séu skikkud til ad skipa konur i stjornarstorf fyrirteekja séu erlendir fjarfestar sidur
ahugasamir um ad fjarfesta i fyrirtaeekinu og pvi geti fyrirteekid tapad samkeppnisforskoti sinu. Lyo-
redisrokfeerslan snyr ad mikilvaegi pess fyrir lyoredid ad konur og karlar komi ad akvardanatoku
vardandi rekstur fyrirtaekja, sérstaklega hvad vardar akvardanatoku i storum og ahrifarikum fyrir-
teekjum par sem rikisvaldid eda opinberar stofnanir eru gjarnan stor hluthafi. Helstu moétrokin eru ad
pad sé lydraedislegur réttur eigenda ad velja sér sina eigin stjornarmedlimi an ihlutunar stjornvalda.
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Gogn og adferdir

{ pessari rannsékn var notast vid blandad rannséknarsnid (e. mixed research methods); fyrirliggjandi
gbgn, spurningalistakonnun og einstaklingsviotdl, til pess ad svara eftirfarandi rannséknarspurn-
ingum: (1) Hvert er hlutfall kvenna i stjiornum fyrirteekja a Akureyri @ arunum 2011-2017? (2)
Hefur konum i stjorn fyrirteekja a Akureyri fjolgad eda feekkad meira a arunum 2011-2017 midad
vid almennt d Islandi? (3) Hver eru vidhorf stiornarmanna fyrirteekja d Akureyri til kynjakvéta og
upplifun peirra af honum?

Akvedid var ad notast vid blandad rannsdknarsnid, sem er adferdafraeedileg nalgun vid rannsdknir
sem felur 1 sér ad safna, greina og sampetta med pvi ad nota baedi megindleg og eigindleg gdgn.
Megindleg gogn byggja 4 upplysingum sem hagt er ad mela og skra og hagt er ad safna a paegi-
legan hatt med spurningalista eda med pvi ad nota télulegar upplysingar. Eigindleg gdogn byggja a
upplysingum sem safnad er med vidtolum, rynihdpum eda athugunum. Avinningurinn af pvi ad nota
bae0i megindlegar og eigindlegar rannsoknir og gdgn er sa ad med pvi ma 6dlast betri og dypri skiln-
ing & pvi sem verid er ad skoda og vega upp 4 moti peim veikleika sem felst i pvi ad nota einungis
aora adferdina (Johnson og Onwuegbuzie, 2004).

Fyrirliggjandi gégn

Upplysingar fengust hja fyrirteekinu Creditinfo um 611 skrad fyrirtaeki a Akureyri arin 2011-2017.
Heildarlistinn innihélt upplysingar um 718 fyrirtaeki, ndfn peirra, hlutfall kvenna i stjornum, ISAT-
numer ({slensk atvinnugreinaflokkun) og skyringu peirra og upplysingar um fjolda starfsmanna hja
sumum peirra. Af pessum 718 fyrirteekjum voru adeins 155 (22%) med skradar upplysingar um
starfsmannafjolda, par af 17 fyrirteeki med 50 starfsmenn skrdda eda fleiri. Pessum gdgnum var
@tlad ad svara fyrstu tveimur rannsoknarspurningunum, um hlutfall kvenna 1 stjornum fyrirteekja a
Akureyri og hvort peim hefdi fjolgad eda feekkad meira midad vid almennt 4 fslandi. Nidurstodurnar
eru settar fram sem hlutfallstélur og fjoldi i toflu.

Spurningalistakénnun

Spurningalistinn sem notadur var i rannsokninni samanstendur ad mestu af stodludum spurningum
sem notadar hafa verid adur i rannsoknum a kynjakvoéta i stjornum fyrirtekja. Einkum var horft
til rannsoknar Audar Ornu Arnardéttur og Prastar Olafs Sigurjonssonar (2015) um val 4 stjornar-
moénnum a timum kynjakvota og rannsoknar Guodbjargar L. Rafnsdottur, Laufeyjar Axelsdottur,
Sunnu Didriksdottur og Porgerdar Einarsdottur (2015) um konur og karla i forystu atvinnulifs &
fslandi. Spurningalistinn, sem var saminn med markmid rannsoknarinnar ad leidarljosi, var forprof-
adur & fimm einstaklingum sem allir eru stjérnendur i islensku atvinnulifi. [ pessari grein er fjallad
um nidurstddur spurninga um hvort og pa hvad hindri konur 1 ad komast 1 stjornir fyrirtaekja, mikil-
vaegi pess a0 hafa konur 1 stjornum og vidhorf til kynjakvota 1 stjornum fyrirtekja. batttakendur 1
spurningalista—kdnnuninni voru framkvamda—stjorar og stjornarfolk 56 fyrirteekja 4 Akureyri. Pessi
56 fyrirteeki voru valin af lista hja Creditinfo. Creditinfo gefur ut lista yfir framarskarandi fyrirtaeki
4 Islandi og var notast vid pann lista fyrir arid 2016. Alls voru 36 fyrirtzeki 4 Akureyri 4 peim lista
arid 2016, og til vidbdtar peim voru valin til patttoku i rannsokninni 20 steerstu fyrirteeki 4 Akureyri
sem ekki voru a listanum. Spurningalistakonnunin var framkvamd pannig ad sendur var télvupdstur
til framkveemdastjora pessara 56 fyrirteekja med opinni kraekju inn 4 kénnunina og beidni um ad
svara henni d4samt pvi ad aframsenda hana a allt stjornarfolk fyrirteekisins med beidni um patttoku i
rannsokninni. Konnunin var opin svarendum fra 28. april 2017 — 29. mai 2017. Eftir tver itrekanir
fengust svor fra 47 framkvaemdastjérum eda stjornarménnum; 41 karli og 6 konum. batttakendum
var frjalst ad sleppa ad svara spurningum og pvi er fjoldi svara mismunandi eftir spurningum. Nidur-
stodur greininga eru settar fram sem lysandi tolfraedi, hlutfallstlur og fjoldi. Vegna pess hversu faar
konur svérudu spurningalistanum var ekki reiknadur marktaekur munur & svorum eftir pvi hvort um



»bessiveréld sem vid bium i var skrifud af kérlum, um karla og fyrir karla®

10

karl eda konu var ad reda. Spurningalistakonnuninni var atlad ad svara pridju rannsoknarspurning-
unni, p.e. um hver eru vidhorf stjérnarmanna fyrirtaekja 4 Akureyri til kynjakvota og upplifun peirra
af honum.

Einstaklingsvidtol

batttakendur i einstaklingsviotolunum voru stjornendur tiu steerstu fyrirteekja a4 Akureyri samkvamt
lista Creditinfo. Beidni um patttoku i rannsékninni var i tolvuposti til pessara tiu stjornenda, fimm
karlmenn og fimm konur. Allir sampykktu vidtal en einungis atta komust 4 peim tima sem um raeddi,
fjorir karlmenn og fjorar konur. Notadur var halfstadladur vidtalsrammi (e. semi structured inter-
views) sem innihélt 12 fyrirspurnarflokka med 3-7 atridum sem leitad var eftir ad keemu fram i vio-
tolunum. I pessari grein er fjallad um nidurstodur vardandi breytingu 4 stjérnunarhattum 4 sidustu
arum, vidhorf til kynjakvoéta, mikilveegi kynjakvota, raunverulegar hindranir fyrir konur ad komast i
stjorn fyrirtekja og mikilvaegi tengslaneta fyrir val & stjornum. Vidtolin voru tekin & bilinu 13. juni
— 21 juni 2017 & skrifstofum vidmalenda utan eitt sem var simavidtal. Viotolin stodu yfir 1 40-53
minttur hvert og voru pau tekin upp, afritud og pemagreind. Pemagreiningin var framkvemd hand-
virkt, adallega byggd a pemagreiningaradfero til ad greina upphafskoda (e. initial coding) 4 gagna-
drifinn hatt (Creswell, 2014). Nidurstooum einstaklingavidtalanna var atlad ad fa dypri merkingu
4 pridju rannsoknarspurningunni um vidhorf og upplifun stjornarmanna fyrirteekja & Akureyri til
kynjakvota 1 stjornum fyrirtekja.

Nidurstodur

Hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja

Tafla 1 synir hlutfall kvenna i stjornum fyrirtaekja 4 arunum 2011-2017. Hlutfall kvenna i stjornum
fyrirtaekja a Akureyri med faerri en 50 starfsmenn hefur verid mjog svipad sidasta aratuginn eda i
kringum 30%. Hlutfallid almennt 4 Islandi fyrir pessa sterd fyrirtaekja hefur einnig nanast stadid i
stad en er po um 4-prosentustigum leegra en 4 Akureyri 4 timabilinu 2011-2017.

Hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja & Akureyri med 50 starfmenn eda fleiri meira en tvofaldao-
ist 4 d&runum 2011-2017; £or ur 14% &rid 2011 1 36% arid 2017. S6mu préoun ma sja pegar horft er til
fyrirtakja almennt 4 Islandi en hlutfallid for Gr 22% &rid 2011 og i 33% &rid 2017. Hlutfall kvenna
i stjornum fyrirtaekja med 50 starfsmenn eda fleiri var 8 til 13 prosentustigum leegra 4 Akureyri en
almennt 4 Islandi 4 arunum 2011 til 2015 en 4rin 2016 og 2017 er hlutfall kvenna { stjérnum fyrir-
tekja 1 pessari staerd ordid 3 prosentustigum haerra 4 Akureyri en almennt 4 {slandi.

Af pessum 17 fyrirteekjum 4 Akureyri sem 16g um kynjakvota na til nadu sex ekki 40% hlutfallinu
ario 2017, par af voru tvo einungis med karlmenn i stjorn.

Tafla 1. Hlutfall kvenna i stjérnum fyrirtaekja 4 islandi 2011-2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fyrirteeki a Akureyri:
Feerri en 50 starfsmenn 29% 29% 30% 30% 30% 30% 30%
50 starfsmenn eda fleiri 14% 15% 17% 21% 24% 35% 36%

Fyrirteeki a Islandi:
Faerri en 50 starfsmenn 25% 25% 25% 25% 26% 26% 26%
50 starfsmenn eda fleiri 22% 23% 30% 33% 33% 32% 33%
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Vidhorf stjornarmanna til kynjakvota i stjornum fyrirtekja

Tafla 2 synir viohorf til kynjakvota 1 stjornum fyrirteekja. Almennt séd toku svarendur spurninga-
listakonnunarinnar ekki afstodu med eda 4 moti kynjakvotanum en taep 43% peirra merktu vid ,,hlut-
laus“. Af peim sem po toku afstoou voru flestir jakvadir gagnvart kynjakvotanum en pridjungur
svarenda var med neikvett eda mjog neikvaett vidhorf til hans. Engin kona merkti vid ad hafa nei-
kveett eda mjog neikveett viohorf til kynjakvota i stjornun fyrirtaekja.

Tafla 2. Hvert er vidhorf pitt til kynjakvéta i stjornun fyrirtaekja?

Mjog neikveett Neikvaett Hlutlaust, breytir engu Jakveett Mjog jakveett
% (n) % (n) % (n) % (n) % (n)
Allir 4,3% (2) 14,9% (7) 42,6% (20) 27,7% (13) 10,6% (5)
Konur - - 16,7% (1) 16,7% (1) 66,7% (4)
Karlar 4,9% (2) 17,1% (7) 46,3% (19) 29,3% (13) 2,4% (1)

Tafla 3 synir nidurstodur fyrir spurninguna: Hefur kynbundin samsetning stjornar einhver ahrif a
storf stjornarinnar? Hlutfallslega flestir svarendur spurningalista-konnunarinnar téldu ad kynbundin
samsetning stjorna hefdi engin ahrif & storf stjornarinnar eda tep 45%, auk pess sem fjoroungur
hafdi ekki skodun a pvi. Fjorar af sex konum t6ldu ad kynbundin samsetning stjornar hefdi jakvad
ahrif 4 storf stjornarinnar en adeins fjéroungur karla. Hins vegar voru hlutfallslega flestir karlar
(49%) 4 pvi a0 kynbundin samsetning stjornar hefdi engin ahrif 4 storf hennar en adeins ein kona
var & peirri skodun.

Tafla 3. Hefur kynbundinn samsetning stjérnar einhver ahrif a storf stjérnarinnar?

J4, jakveed ahrif Ja, neikveed ahrif Nei, engin ahrif Hef ekki skodun & pvi
% (n) % (n) % (n) % (n)
Allir 29,8% (14) 2,1% (1) 44,7% (21) 23,4% (11)
Konur 66,6% (4) - 16,7% (1) 16,7% (1)
Karlar 24.,4% (10) 2,4% (1) 48,8% (20) 24,4% (10)

Tafla 4 synir nidurstoour fyrir pad ad hvada marki svarendur i spurningakénnuninni voru mjég eda
frekar sammala sex fullyrdingum vardandi mikilveegi pess ad hafa sem jatnast hlutfall karla og
kvenna i stjornum fyrirtaekja. Baodi konur og karlar voru mjog eda frekar sammala pvi ad pad a0 hafa
sem jafnast hlutfall karla og kvenna i stjornum fyrirteekja sé mikilvaegt af pvi ad konur séu jafnhaefar
korlum til ad gegna stjdornunarstodum. Einnig voru allar konur sammala pvi ad pad hvetji konur til
a0 sxkjast eftir starfsframa og um 65% karla voru einnig sammala peirri fullyrdingu. Hins vegar
toldu adeins 30% karla a0 pad hefdi ahrif 4 rekstur fyrirtaekja og tept 41% ad pannig nyttist audur
samfélagsins best & medan allar konur téldu ad pannig nyttist audur samfélagsins best og allar nema
ein toldu ad pad hefdi ahrif 4 rekstur fyrirtekja.
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Tafla 4. batttakendur eru mjog eda frekar sammala pvi ad hafa sem jafnast hlutfall karla
og kvenna i stjornun fyrirtaekja er mikilvaegt af pvi ad....

Konur Karlar

% (n) % (n)
pannig nytist audur samfélagsins best 100,0% (6) 40,5% (15)
pad snyst um jafnan rétt karla og kvenna 66,7% (4) 40,5% (15)
pao hefur ahrif a rekstur fyrirteekja 83,3% (5) 29,7% (11)
konur eru jafnhafar korlum til ad gegna stjornunarstodum 100,0% (6) 94,6% (35)
pad hvetur konur til ad sakjast eftir starfsframa 100,0% (6) 64,9% (6)
pad studlar ad betri fjarhagslegri afkomu fyrirtaekisins 50,0% (3) 16,2% (6)

Tafla 5 synir nidurstodur fjogurra fullyrdinga spurningalistakonnunarinnar um pad ad hvada marki
svarendur eru mjog eda frekar sammala pvi a0 16g um lagmark 40% kyns i stjornum fyrirtekja sé
vafasom adferd til pess ad nd fram kynjajafnvaegi i stjornum fyrirtekja. Tep 92% karla og helm-
ingur kvenna var mjog eda frekar sammala pvi ad kynjakvotinn sé vafasom adferd vegna pess ad
haefni s¢ mikilvaegari en kyn og rétt um 84% karla tdldu 6heppilegt ad rikid setji reglur um hverjir
eigi a0 vera fulltruar eigenda i stjornum fyrirteekja. Adeins ein kona var mjog eda frekar sammala
peirri fullyrdingu. Engin kona var sammala pvi ad 16gin um kynjakvota séu vafasom adferd vegna
pess ad ekki sé naegur fjoldi kvenna til ad manna stjornunarstodur eda ad pau séu neikvaed fyrir ard-
semi fyrirtaekja. Langflestir karlar eru 4 somu skodun pvi adeins fjorir karlar voru sammala pvi ad
ekki s¢ negur {joldi kvenna til ad manna stjornunarstodur og adeins einn var sammala pvi ad 16gin
séu neikvaed fyrir ardsemi fyrirtaekja.

Tafla 5. batttakendur eru mjog eda frekar sammala pvi ad |6g um lagmark 40% kyns
i stjérnum fyrirtaekja er vafasom adferd til pess ad na fram kynjajafnveaegi i stjérnum
fyrirteekja vegna pess ad....

Konur Karlar

% (n) % (n)
Ekki er naegur fjoldi kvenna til ad manna stjornunarstodur - 10,1% (4)
Heefni er mikilvaegari en kyn 50,0% (3) 91,9% (34)
bag er neikveett fyrir ardsemina - 2,7% (1)
Oheppilegt er ad rikid setji reglur um hverjir eigi ad vera fulltrtiar eigenda 16,7% (1) 83,8% (31)

Vidmalendur voru almennt & pvi ad 16g um kynjakvota veeru af hinu goéda og jafnvel naudsynleg
a0gerd til pess ad breyta peim vidhorfum sem til stadar vaeru i samfélaginu og rétta hlut kvenna i
stjornum fyrirteekja. Eins og ein kona sag0i: ,,pessi verdld sem vid baum i var skrifud af korlum, um
karla, fyrir karla.* Onnur kona sagdi:

hvort sem pad sé¢ kvoti eda einhver svona sterk tilmeli, pa held ég ad menn
purftu petta haldreipi til pess ad breyta pessum stjornum pu ert alls ekki ad fa
verri stjornir, pad verdur alveg jafn fjolbreyttur hopur til ad velja tr.

Sumir viomalenda bentu po6 & ad 1 sumum tilvikum veru fyrirteeki mjog sérhaefd sem pyddi ad ein-
sleitar stjornir veeru ekki endilega verri en blandadar. Einn karl nefndi pad ad stjérnarmenn pyrftu
oft a0 taka erfidar akvardanir og vera leidinlegir og pad atti oft og tidum verr vid konur. Annar karl
hafoi ahyggjur af pvi ad medal kvenna myndi myndast drottingastétt stjornarkvenna, pad er a0 segja
a0 akvedinn hopur kvenna yrdi valinn til a0 sitja i mérgum stjornum og paer yrou pa valdar af pvi ad
par veeru konur en ekki af pvi ad peer vaeru haefari en adrir til ad sitja 1 pessum stjornum. Einn karl-
kyns vidmelandi taldi lagasetninguna um kynjakvoétann 6parfa og sagoi:
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ég er 1 stjorn og ég er ad vinna med stjornum par sem ¢ég er framkvamdastjori
par sem eru jofn kynjahlutfoll og i framkvemdastjorn hja okkur eru jotn kynja-
hlutfoll, og ég er ekki ad vinna med neinni konu sem parf sérstaka 16ggjof til ad
vera valin til peirra starfa sem hun sinnir.

Einn karlkyns viomelandi taldi ad 16gin um kynjakvota hefdu verid naudsynleg en taldi p6 ad pad
veeri ekkert sem segdi ad blondud stjorn veeri betri en einsleit. Ad hans mati 4 kynjakvotinn rétt & sér
i einhvern tima en i framtidinni atti ad rada folk inn eftir haefni frekar en kyni. Hann sagoi:

petta gerir pad kannski erfidara stundum ad manna stjornir. Eins og ég segi, sér-
staklega svona uti 4 landi par sem pu ert bara med minna af folki sem hefur réttu
pekkinguna sko og eftir pvi sem pu tynir fleiri peetti, kynferdi og eitthvad, pa er
pad alltaf ad minnka mengio.

Annar kvenkyns viomelandi sagdi ad fyrst pegar hin heyrdi af pvi ad Noregur veri ad innleida
kynjakvota i stjornir hefdi hiin talid ad st adgerd veeri litillaekkun fyrir konur en sa svo pegar leid 4
a0 porf var 4 pvi ad setja 16g um kynjakvéta i stjornum. Hun sagdi:

ég held ad pad purfi stundum svolitid svona massivar adgerdir til pess ad ein-
hvern veginn bara breyta venjunum og eftir pad, eftir kannski, petta er ekki
komid nuna, eftir kannski fimm ar i vidbot verdur petta algjorlega sjalfsagt. ba
dettur engum 1 hug a0 skipa stjérn sem er bara einsleit.

Almennt sé0 toldu allir karlkyns vidmalendur engar hindranir 1 vegi kvenna i dag 4 leid peirra til
stjornunarstarfa og kynjakvotinn veeri pvi 6parfur. ber sem hefou ahuga 4 ad komast eitthvad geetu
pad ef peer vildu. Einn karl benti 4 ad vidskiptalifid hefoi verid mjog karlleegt hér adur fyrr en pad
veeri ekki stadan i dag. Annar benti & ad konur pyrftu ad vera opnari og framfaernari og viljugri til ad
taka a0 sér fleiri verkefni. Kvenkyns viomalendur voru p6 ekki sammala korlunum og téldu ad pad
veeri erfitt fyrir margar konur ad komast 1 stjornir fyrirteekja pratt fyrir goda menntun og heefileika.
Ein kona benti 4 ad peer fau konur sem komast i stjornir fyrirtaekja veeru oftar en ekki konur sem
vaeru mjog kaldar i framkomu, 6ruggar med sig, ahzttusaknar og vel tengdar. Onnur taldi ad pad
pyrfti lika ad breyta hugarfari kvenna og ad alag heima fyrir, fjolskylduabyrgd og eigin samviska
vaeru helstu hindranir peirra gagnvart pvi ad taka ad sér aukna dbyrgd og stjornarsetu i fyrirteekjum.
Allir kvenkyns viomelendur nema einn toldu mikilveegt ad hafa fleiri en eina konu 1 stjorn fyrir-
teekja par sem pad ad vera eina konan i stjorn gati verio erfitt. Kona sem er ein spyrji sidur erfiora
spurninga par sem konan s¢ pa stimplud sem ,,pessi med vesenid og pessi sem sé alltaf med eitthvert
tud.“ Ein konan sagdi ad hennar upplifun veeri ad ein kona dorkadi ofbodslega litlu. Hun sagoi jafn-
framt: ,,vi0 gerum ekkert nema ad vid séum fleiri. Og pa erum vid svona adeins ad reeda saman fyrir
fundinn, dkveda og svona radfera okkur vid hverja adra og leita studnings.” bar voru flestar sam-
mala pvi ad konur nélgudust malin 60ruvisi, per tekju hlutina meira alvarlega og hefou porf fyrir
a0 ra0a malin og fa allar upplysingar adur en per til deemis taka akvardanir. Karlkyns viomelendur
voru ekki & sama mali og toldu ad pad skipti ekki mali hvort pad veri ein kona eda fleiri i stjorn.
Einn sagdi: ,,0flugur einstaklingur af hvoru kyni sem er hafi alltaf sitt ad segja 1 stjorninni hvernig
sem samsetning stjornarinnar s€.“ Annar sagdi: ,,margar konur eru bara eldbeittar og ekkert a0 gefa
sig, sama hver er fyrir framan peer. En spurningin er, af hverju eru paer ekki fleiri i pessum hop?*

Upplifun stjornarmanna a kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja

{ toflu 6 ma sja ad i langflestum tilvikum, eda i 67% beirra, toldu svarendur spurningalistakénnunarinnar
a0 lagasetningin um kynjakvota hefdi ekki breytt neinu eda hofou ekki skodun & pvi. b6 ma sja ad ad-
eins 8,5% svarenda toldu ahrifin af kynjakvotanum hafa verid sleem, allt karlar. Einnig ma sja ad fjorar
af sex konum t6ldu ad dhrifin af kynjakvétanum hefou verid mjog géd en enginn karl svaradi pvi til.
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Tafla 6. Hafa ahrif af kynjakvéta verid géd eda sleem?

Mjog g60 Go6o Hlutlaus, hafa ekki breytt neinu Slem Mjog slem
% (n) % (n) % (n) % (n) % (n)
Allir 8,5% (4) 17,0% (8) 66,6% (31) 8,5% (4)
Konur 66,7 (4) 16,7 (1) 16,7% (1) -
Karlar - 19,5% (8) 70,7% (29) 9.8% (4) -

[ spurningalistakénnuninni var spurt hvort vidkomandi hefdi tekid eftir breytingum 4 stjérnunar-
storfum eftir ad 16g um lamark 40% karla og kvenna i stjornum fyrirtaekja toku gildi. { langflestum
tilvikum var svarid ad ,,nei, engar marktekar breytingar hafa ordid* eda hja ramum 78% svarenda;
88% karla og 50% kvenna. Einn karlkyns svarandi merkti vid ,,ja, stjornarstorfin hafa ordio erfidari*
og helmingur kvenna og einn karl merkti vid ,,ja, ég hef tekio eftir breytingum til batnadar.

batttakendur i rannsokninni voru spurdir hvort peir teldu ad konur hefou meira ad sanna en karlar
i stjornunarstorfum. Nidurstoour spurningalistakonnunarinnar syndu ad fimm af sex konum t6ldu
ad konur pyrftu meira ad sanna en karlar i stjornunarstdrfum en adeins fimmtungur karla. Ofugt vid
nidurstodur spurningalistakdnnunarinnar taldi enginn kvenkynsviomeelandi ad konur hefou meira ad
sanna en karlar og utskyrdi ein pad pannig ad almennt veeru ekki teknar inn konur med enga reynslu
og hun hefdi ekki tekio eftir pvi ad petta ylli dhyggjum medal kvenna og aldrei fundid fyrir pvi
sjalf. Annar kvenkyns viomelandi upplifoi hins vegar ad pad vaeru gerdar minni krofur til kvenna
og onnur hafdi ord & pvi ad konur tekju yfirleitt hlutverki sinu i stjornum mun alvarlegar en karlar
og sagodi ao: ,.karlar virdast geta gert petta med fullri vinnu og beett endalaust ofan 4 en konur eru
miklu frekar ad minnka adeins starfshlutfall til ad geta sinnt hlutunum adeins med.“ Einn karlkyns
vidmeelandi tok i svipadan streng og benti 4 ad pad veri gott ad hafa konur med i svona stjornum
par sem peer @ttu pad til ad vera vandvirkari og yfirvegadri en karlmenn & margan hatt. Karlkyns
vidmelendur vidurkenndu ad pad veri erfidara fyrir konur ad koma inn 1 stjorn og paer sem kemu
inn vegna kynjakvota pyrftu ad sanna sig meira en karlar.

Viomelendur t6ldu ad 16gin um kynjakvota hefdu litid breytt hugarfari stjdrnarmanna, yfirleitt
kaemu karlkyns nofn fyrst upp 1 hugann og svo pyrfti ad hugsa vel ef @tlunin var ad fa einhverjar
konur i stjornina. Viomelendur voru almennt & pvi ad gott tengslanet skipti mali sem og synileiki til
pess ad komast i stjorn fyrirtaekja. Ein kona sagoi:

bu verdur ad pekkja rétta folkid. bess vegna er petta pannig audvitad lika pegar
folk er ordid synilegt i einhverjum stjornum pa eru meiri likur 4 ad hringt yroi i
pig heldur en einhvern annan. Petta er ...nattarulega, pad er erfitt ad komast inn
og betta er allt bara samblanda af heppni bara og vinnu og réttu tengslunum.

Einn benti & ad pad skipti gridarlegu mali ad vera med gott tengslanet, ekki bara til pess ad gera
viokomandi synilegan vid val i stjorn, heldur gagnadist pad fyrirteekjum og félogum ef viokomandi
veeri vel tengdur. Hann sagdi:

betta snyst um ad faera félaginu betri adfong, adgang ad vidskiptum, koma med
hugmyndir um mogulega steekkun, innri eda ytri voxt eda hvad pad nu heitir pa
held ég a0 almennt séd pa sé tengslanetio svona a topp tveir prir yfir pad sem er
gott ad hafa.

Einnig reeddu vidmealendur um mikilvagi synileikans til a0 komast i stjorn fyrirtekis og 1 pvi sam-
hengi ad gjarnan vaeri sama folkio valid 1 stjornir pvi pad veri folkid sem munad veri eftir. Petta
atti ekki sidur vid nuna eftir ad kvotaldgin komu til ségunnar. Einn kvenkyns vidmaelandi sagdi ad
morgum stjdrnarmonnum dytti htn fyrst 1 hug af pvi ad hun veeri frekar synileg og pad veeri ekki t
af bakgrunninum sem hun veeri valin heldur vegna pess ad peir hefou hitt hana 4dur a pessum vett-
vangi. Onnur kona sagdi:
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bag var bara 4 sidasta ari sem ¢ég sat stjornarfund par sem er verio ad tala um adra
stjorn sem pyrfti ad manna og tillogurnar voru allar um karla. Eg sagdi, hérna,
er engin kona sem pid myndud treysta i petta? Og ég fékk svarid nei pad er bara
engin. P4 taldi ég upp atta konur sem mér datt i hug pa, og pa sa ég alveg, peir
skommudust sin.

Umraedur

Log um kynjakvota sem eiga ad tryggja hvoru kyni a.m.k. 40% hlutdeild 1 stjornum fyrirteekja med
50 starfsmenn eda fleiri ad jafnadi 4 arsgrundvelli toku gildi 4rid 2010 hja opinberum hlutafélogum
og 2013 hja 6drum hlutafélogum. Pessi rannsokn leitast vio ad svara rannsoknarspurningunum: (1)
Hvert er hlutfall kvenna i stjiornum fyrirteekja a Akureyri a arunum 2011-2017? (2) Hefur konum i
stjérn fyrirteekja G Akureyri fjolgad eda feekkad meira é drunum 2011-2017 midad vid almennt d Is-
landi? (3) Hver eru viohorf stjornarmanna fyrirteekja a Akureyri til kynjakvota og upplifun peirra af
honum? Nidurstodurnar syndu ad hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja med feerri en 50 starfsmenn
var 29% & arunum 2011 og 2012 en haekkadi pa i 30% og hélst pannig til 2017. Hlutfall kvenna i
stjornum fyrirteekja med 50 starfsmenn eda fleiri var 14% arid 2011 en hekkadi jafnt og pétt fram
til arsins 2017 og meldist pa 36%. Hja fyrirtekjum med 50 starfsmenn eda fleiri hefur konum i
stjornum fj6lgad mun meira & Akureyri en almennt & landsvisu 4 arunum 2011-2017 en hins vegar
stendur hlutfallio neer 1 stad baedi & Akureyri og landsvisu hvad vardar fyrirteeki med ferri en 50
starfsmenn & pessum arum.

Adeins 11 af 17 fyrirteekjum 1 pessari rannsokn nadu 40% hlutfallinu sem kynjakvotaldgin kveda
4 um. Stoppid 4 landsvisu virdist vera i kringum 33% hlutdeild en hlutfall kvenna i stjornum fyrir-
teekja med 50 starfsmenn eda fleiri var pad 4 arunum 2014-2017. Af einhverjum astaedum virdast
konur ekki eiga eins greida leid i stjornir fyrirtaekja hér 4 landi pratt fyrir ad kynjakvétinn hafi verid
bundinn 1 16g frd arinu 2010 hja opinberum hlutafélogum og fra 2013 hja 6drum hlutféldgum. Ein-
hverjar 6synilegar hindranir (glerpak) virdast enn hamla pvi ad konur nai markinu um 40% hlut-
deild i stjornum fyrirteekja hér 4 landi po vissulega megi sja ad hlutfallio haekkadi eftir ad 16gin
toku gildi. Ein rokin med l6gunum voru ad med peim veeri verid ad rydja Gr vegi pessum osynilegu
hindrunum sem draga Gr teekifeerum kvenna til a0 komast i stjornun fyrirteekja en betur ma ef duga
skal. Hugsanlega ma skyra pessar 6synilegu hindranir ad hluta til med 6j6fnum hlutverkum innan
heimilisins, par sem konur bera 6llu jofnu enn meiri abyrgd 4 bornum og heimili en karlar, og med
pvi ad konur eru ekki eins synilegar og karlar og pvi sé sidur leitad til peirra. Rannsoknir benda einn-
ig til pess a0 konur hafi ekki eins sterkt tengslanet og karlar (Durbin, 2011; Linehan og Scullion,
2008; Ragins o.fl., 1998) og ad pad hafi hamlandi ahrif pannig ad ef paer hefdu sterkara tengslanet
keemust peer audveldar inn i stjornir fyrirtaekja. Pad ma lika velta pvi fyrir sér hvort eitthvad sé til
i pvi hja Linehan og Scullion (2008) ad karlar vidhaldi yfirburdum sinum med pvi hamla adgengi
kvenna a0 tengslanetum og stjornum fyrirteekja. Konur i pessari rannsoékn voru a pvi ad mikilvagt
veeri a0 hafa gott tengslanet til ad komast inn 1 stjornir fyrirteekja og pad hefou konur i minna meeli
en karlar. beer nefndu lika ad karlar tilnefndu yfirleitt bara adra karla vid val & nyju stjérnarfolki og
peir baru pvi vid ad pad keemi bara ekki nein kona upp 1 hugann med pa pekkingu og heefni sem til
pyrfti. Pad synir mikilveaegi pess ad gera konur mun synilegri en paer eru og mikilvegt er ad breyta
rikjandi vidhorfum.

A0 binda kynjahlutfall 1 16g var stort skref 1 barattunni vio ad jafna hlut karla og kvenna a vinnu-
markadi og nyta pannig allan mannaudinn en ekki adeins hluta af honum. Almennt séd toku svar-
endur spurningalistakonnunarinnar ekki afstddu med eda 4 moti kynjakvota 1 stjornum fyrirtekja en
teep 43% merktu vid hlutlaus. Af peim sem po toku afstddu til kynjakvota i stjornun fyrirtekja voru
flestir jakvaedir gagnvart honun en pridjungur var med neikvatt eda mjog neikvaett vidhorf til hans.
Allar konur 1 vidtalsrannsokninni sem og langflestir karlar voru p6 sammala pvi ad mikilvaegt veri
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a0 hafa sem jafnast hlutfall karla og kvenna 1 stjornum fyrirteekja pvi pannig nyttist mannaudur sam-
félagsins best. bad er pvi spurning hvort pad vidhorf sé meira i ordi en i verki. Einnig kom fram hja
flestum vidmalendum ad konur varu jafnhaefar korlum til ad gegna stjornunarstodum en pad voru
hins vegar skiptar skodanir medal peirra um pad hvort pad ad binda kynjakvoéta 1 16g hefdi verid
lausnin. Pad kom fram hja karlkyns viomalendum ad pad ad binda kynjahlutfall i 16g hefoi verid
vafasdm adgerd par sem peir toldu ad haefni til stjornarsetu vaeri mikilvaegari breyta en kyn. Slikt vio-
horf samramist lagnakenningunni sem gerir rad fyrir ad pad muni nast jafnvaegi i hlutféllum kynja
i stjornum og stjérnendastdoum med aukinni menntun og atvinnupatttoku kvenna a vinnumarkadi,
pad taki bara bara tima (Allen og Castleman, 2001; Rodriguez, 2011). Kvenkyns vidomalandi var
alveg horo a pvi ad kynjakvotinn veeri mjog mikilvaegur og pyrfti ad vera til stadar til ad breyta vio-
horfum i samfélaginu enda veri pessi verdld sem vid buum i skrifud af kdrlum, um karla og fyrir
karla. Hvort pad ad binda kynjahlutfall i 16g hafi verio rétta leidin til ad haekka hlutfall kvenna i
stjornum fyrirtaekja eda ekki, eda hvort betra hefdi verid ad fara adrar leidir, eins og med valnefndum
eda hluthafakosningum eins og Audur Arna Arnardéttir og Prostur Olaf Sigurjonsson (2015) benda
a, ma alltaf rokreeda. bad er i pad minnsta hagt ad setja spurningarmerki vid hvort pad taki einfald-
lega ekki allt of langan tima ad lata atvinnulifid sjalft na kynjajafnveegi i stjornum félaga sinna og
pbvi hafi verido mikilvaegt ad gripa til einhverra adgerda. Atvinnupatttaka kvenna hér 4 landi hefur til
a0 mynda verid mjog mikil 1 fjoldamorg ar og med pvi haesta sem gerist medal OECD-landanna en
einnig hefur hlutfall kvenna med haskolaprof verid mun heerra en hlutfall karla med haskolaprof i
fjoldamorg ar. bPessar stadreyndir hafa p6 skilad faum konum i a&dstu stjornendastodur hingad til.
Guobjorg Linda Rafnsdottir og Margrét Porvaldsdottir (2012) eru sammala pvi ad pad séu skiptar
skodanir um hvort kynjakvoti i stjornum fyrirteekja sé rétta leidin til a0 jafna kynjahlutfallid og segja
per ad konur séu jakvedari gagnvart kynjakvoéta en karlar, sem samraemist nidurstddum pessarar
rannsOknar. Ekki var haegt ad greina gognin 1 pessari rannsokn eftir aldri vegna farra patttakenda en
Gudbjorg Linda og Margrét telja a0 peir sem eru eldri séu a moti frekar & moéti en peir yngri og ad
almenningur sé jakvadari gagnvart kynjakvota 1 stjérnum fyrirtaekja en stjornendur sjalfir.

Kanter (1977) og Dahlerup (1988) benda 4 ad pad purfi fleiri en eina konu i stjorn til ad rodd
kvenna og vidhorf nai til eyrna annarra stjornarmedlima og til ad peer nai fram breytingum. [ sama
streng taka Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Margrét Porvaldsdottir (2012) sem telja ad pad purfi ad
lagmarki tveer konur til ad per geti haft jakvaed ahrif & nyskdpun 1 stjorn fyrirteekja. Pvi er kynja-
kvotinn mikilveegt skref i pa att ad virkja konur, og faerni peirra og getu, betur i stjornum fyrirtaekja.
Nidurstdour pessarar rannsoknar syndu ad viomelendur téldu almennt mikid til 1 pvi, ef frd eru
taldir nokkrir karlkyns vidmelendur, ad rodd kvenna inni i stjornum veeri mun sterkari ef peer veru
fleiri en ein. Pad ad hafa fleiri en eina konu hefoi mikid ad segja vardandi studning inni & fundum
hvao vardar malefni og mismunandi skodanir. betta vidhorf er po a skjon vio hugmyndir Childs og
Krook (2009) sem segja ad pad skipti ekki mali hvadan studningurinn vid konur og peirra malefni
komi, hann geti komid hvort sem er fra konu eda karli og kalla pau pa adila kritiska gerendur.

Rannsoknir eru heldur ekki a einu mali um pad hvort ad aukid hlutfall kvenna i stjérnum fyrir-
taekja skipti mali eda ekki og hvort pad hafi ahrif & frammistodu fyrirtzekjanna. { pessari rannsokn
toldu fimm af sex konum ad aukid hlutfall kvenna i stjornum hefdi dhrif & rekstur fyrirtakisins og
helmingur kvenna var sammala pvi ad pad studli ad betri fjarhagslegri afkomu fyrirtaekisins. Karl-
kyns vidmelendur voru pé ekki alveg 4 somu skodun og vildu peir meina ad pad veeri ekki sa pattur
sem veeri til pess fallinn ad feera rok fyrir pvi ad mikilvaegt veeri ad hafa sem jafnast kynjahlutfall i
stjornum fyrirteekja. Laufey Axelsdottir og Porgerdur Einarsdottir (2017) telja avinning af pvi ad
hafa fleiri konur 1 stjornum fyrirtaekja par sem peer stofni sidur til skulda og lendi sidur i vanskilum.
Nidurstodur rannsdknar Creditinfo (2009) syna ad afkoma fyrirteekja med blandada stjorn er betri en
afkoma fyrirtaekja par sem eingongu karlar skipa stjorn. I sama streng taka McKinsey og Company
(2010) og Evropupingid (e. European parliament) (2011) sem telja ad pegar konur og karlar eru vid
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stjorn fyrirtaekja leidi pad til betri frammistddu. Hins vegar synir rannsokn Klein (2017) ad aukid
hlutfall kvenna hafi ekki synileg ahrif 4 frammistodu fyrirteekja. Pad er po athyglisvert ad pessi
rannsokn synir ad flestir upplifou pad ad 16gin um kynjakvotann hefou ekki breytt neinu og mjog
litlu hvad stjornunarstorfin vardar pd einstaka viomalandi hafi séd jakvaedar breytingar i pa att ad
konur teekju stjornunarstorfin mun alvarlegar en karlar og ad konur eigi pad til ad vera vandvirkari
og yfirvegadri.

Nynemi rannsoknarinnar felst i pvi ad i henni koma fram sjonarmid stjornenda fyrirteekja 1
steersta samfélagi landsins utan hofudborgarsvadisins og batir rannsdknin vid pa pekkingu sem
liggur fyrir um afstdou stjornarmanna a hofudborgarsvedinu. Helsti styrkleiki rannsoknarinnar er
ad notast er vid blandad rannsoknarsnid; fyrirliggjandi gdgn, spurningalistakénnun og einstaklings-
viotol. Blandad rannsdknarsnid hentar betur til ad fa itarlegri svor vio rannsoknar—spurningunum
en st nalgun ad nota adeins eina adferd. Takmorkun rannsdknarinnar felst i pvi hversu morg fyrir-
teki a4 Akureyri eru ekki med skradan starfsmannafjolda og gefa pvi nidurstodurnar hugsanlega
ekki neegilega skyra mynd af hlutfalli kvenna 1 stjérnum peirra fyrirtaekja 4 Akureyri sem 16gin na
yfir. Onnur takmérkun felst 1 pvi ad framkvamdastjorar fyrirtekjanna voru bednir um ad senda
spurningalista—konnunina 4 stjornarfolk sitt par sem ekki var haegt ad fa upplysingar um netfong
pess og pvi er ekki vitad fyrir vist hvort allir 1 stjornum pessara 56 fyrirtaekja hafi fengio kénnunina
senda. Jafnframt er vert a0 benda 4 ad mun feerri konur toku patt i rannsokninni en karlar og pvi er
vaegi hverrar konu i heildarsvérum mun meira en veegi hvers karls. Helsti veikleiki rannsdknarinnar
er hversu fa svor fengust vid spurningalistakOonnuninni, en pad takmarkar urvinnslu gagnanna og par
med frekari tilkun & nidurstodunum.

Alyktun

Nidurstddur rannsoknarinnar syna ad hlutfall kvenna 1 stjornum fyrirteekja 4 Akureyri med feaerri en
50 starfsmenn var i kringum 30% 4 arunum 20112017 en um 26% hja fyrirtzekjum almennt 4 {s-
landi. Hlutfallid breyttist hins vegar Gr 14% arid 2011 1 36% arid 2017 hja fyrirtekjum a Akureyri
sem voru med 50 eda fleiri starfsmenn og almennt 4 {slandi for hlutfallid Gr 22% &rid 2011 og i
33% arid 2017. Hlutfallsleg haekkun var meiri hja fyrirtekjum af pessari sterdargradu a Akureyri
en almennt 4 {slandi. Fleiri h6fdu jakveett vidhorf til kynjakvétans en neikvatt og sumir toldu hann
naudsynlega adgerd til ad jafna hlutfall kvenna i stjérnum fyrirteekja og breyta rikjandi vidhorfum
innan samfélagsins. Flestir upplifdu pad ad kynjakvotinn hefoi breytt litlu, baedi hvad vardar stjorn-
unarstorfin og hugarfar vardandi val & stjornunarfoélki. Nidurstodurnar syna ad markmiod kynjakvota-
laganna um 40% lagmarkshlutfall kvenna eda karla i stjornum fyrirteekja med 50 starfsmenn eda
fleiri hafoi ekki nadst arid 2017, hvorki hja fyrirteekjum 4 Akureyri né almennt & {slandi. P6 ma
alykta 1t fra nidurstoounum ad kynjakvotalogin hafi samt skilad hlutfallslega fleirum konum 1 stjérn
par sem hlutfallid haekkadi toluvert midad vid hvert pad var adur en 16gin voru sett. Enn eru til stadar
osynilegar hindranir sem hamla pvi ad konur eigi eins greidan adgang ad stjornum fyrirtaekja og
karlar. bvi er enn jafn mikilvaegt ad standa saman og vidhalda jakveedri umraedu um hlutfall kynja i
stjornum fyrirtekja, efla tengslanet kvenna og breyta vidhorfum 1 samfélaginu pannig ad pad mark-
mid naist ad konur og karlar standi jafnfaetis vi0 val i stjornir. Kynjakvotinn var mikilveegt skrefi pvi
a0 jafna hlut karla og kvenna i stjornum fyrirteekja p6 ekki hafi allir verid a eitt sattir um pa adgerd.
Til pess a0 10gin nai tileetludum arangri parf greinilega ad ganga enn lengra og setja vidurldg & peer
stjornir sem ekki uppfylla lagaskyldu sina gagnvart kynjasamsetningu stjérnar. Einungis pannig er
hagt ad nyta mannaud samfélagsins sem best.
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