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[ greininni segi ég frd vidtolum vid niu kennara vid Haskoéla Islands par sem peir jadu
sig um reynslu sina af leidségn med lokaverkefnum nemenda i framhaldsndmi. Eg geri
einnig grein fyrir freedilegum skrifum um leidségn doktorsnema og visa 1 eigin reynslu
og rokstyd pad ad sjonarmid sem koma fram 1 mali vidmalenda minna séu af svipudu
tagi og pau vidhorf sem eru mest aberandi 1 ordredu um leidségn doktorsnema vida
um heim.

Somu gdgn nota ég til ad rokstydja pad ad leidsdgn verdi ekki unnin eftir neinni for-
skrift pvi hvert verkefni sé einstakt og 6flun nyrrar pekkingar hljoti ad vera dvissuferd.
Einnig bendi ég 4 ad leidbeinandi purfi jafhan ad finna gullinn medalveg milli pess ad
radskast med hugsun nemans og ad vanraxkja hann, milli afskiptasemi og afskiptaleysis.

Eg rokstyd pad enn fremur ad vissa og sifelld leit ad jafnovaegi pyoi ekki ad verkefni eigi
ad reka 4 reidanum. RSk min benda til pess ad heppilegt sé ad leidbeinandi:

o Setji ramma um samskipti og sjai um ad pau séu pétt.

o Fari vel med timann og noti hann fremur til a0 kynnast nemandanum og spjalla
augliti til auglitis en 1 snatt sem skiptir minna mali.

o Hjalpi til vid skrif an pess ad skrifa fyrir nemandann.
o Lesi fredilegt efni eins og parf til ad geta metid rok og umfjollun nemandans.

Efnisord: Leidsogn doktorsnema, doktorsnemar, leidsogn, hlutverk leidbeinenda.

Inngangur

Eg hof storf sem lektor vid Menntavisindasvid Héskola Islands 1 september 2014. Sumarid eftir
var mér falin leidségn eins doktorsnema. Eg var sem betur for adeins bedinn ad vera annar tveggja
leidbeinenda og hinn var med langa reynslu. Sidan hefur annar doktorsnemi best vid (Eg leidbeini
einnig vid prjar meistararitgerdir).

Hvorugur doktorsneminn sem ég leidbeini hefur lokid nami en annar peirra er kominn i gegnum
afangamat. Eg hlyt pvi ad teljast byrjandi 1 peirri list ad leidbeina nemendum 1 doktorsnami.

Degar mér var fyrst falin leidsdgn gerdi ég mér litla grein fyrir pvi hvers konar vinna petta yroi
en ég bjost vid ad samstarfsmenn med lengri reynslu vissu hvad atti ad gera og ég geeti spurt pa.
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Svérin sem ég fékk voru b6 heldur 6ljés og mishjilpleg. Eg skodadi lika leidbeiningar 4 vef Haskola
[slands og reglur um doktorsnim sem par er ad finna. bau plogg gagnast vel til ad hafa 611 forms-
atridi i lagi. En pau svara ekki spurningunum sem vofdust mest fyrir mér. Mér fannst ég purfa ad
vita hvad ég @tti ad adstoda nemendur mikid og vid hvad. Spurningarnar voru margar en pad ma
draga peer saman 1 eina, sem er: Hvad a leidbeinandi ad gera fyrir nemanda sem vinnur ad
doktorsritgerd?

Leit min ad fredilegum skrifum stadfesti pad sem pau Jitka Lindén, Mats Ohlin og Eva M. Brodin
(2013) vid haskolann i Lundi i Svipjod segja 1 grein sem birtist fyrir fjérum arum, ad enn vanti
pekkingu a leidsdgn med doktorsnemum og skortur sé 4 kenningum um efnid, menn reidi sig
a venjur sem séu of litid skodadar. Ummeli fleiri fredimanna eru 1 sama dar. Danski skipulags-
fredingurinn Pia Begelund (2015), sem hefur skrifad allmargar greinar um doktorsnam, segir til
deemis ad litid sé um rannsoknir 4 leidbeinendum doktorsnema. Bandarikjamennirnir Benita J.
Barnes og Ann E. Austin (2009) hafa sému sdgu ad segja 1 grein um rannsokn sem byggdist 4 vid-
tolum vid 25 leidbeinendur sem allir h6fdu leidbeint fjolda doktorsnema. ber segja ad fremur litid
sé vitad um pad hvernig leidbeinendur skilji hlutverk sitt og abyrgd. Stada mala virdist raunar litt
breytt sidan 1998 pegar Bretarnir Sara Delamont, Odette Parry og Paul Atkinson (1998) s6gdu fra
nidurstodum 1 pa veru ad litid veri til af fredilegu efni um pad hvers konar leidsdgn gafi besta
raun. Sj6 arum seinna sagdi nysjalenski namsradgjafinn og menntunarfredingurinn Barbara M.
Grant (2005) ad badi medal nemenda og hiskolakennara veri veruleg 6vissa um pad hvad faelist 1
leidsdgn fyrir haskolanema 1 framhaldsnami og a0 um hana veru sundurleitar hugmyndir 4 kreiki.

Tvenns konar aherslur i grein eftir Connell fra 1985

Elsta greinin um leidsdgn doktorsnema sem ég skodadi er fra 1985. Hian er eftir Raewyn Connell
sem pa var professor 1 télagstraedi vid haskoélann 1 Sidney. Dessi grein, sem heitir How to supervise
a PhD, vakti verulega athygli 4 sinum tima vegna pess hve 1itid hatdi verid fjallad um efnid. Petta
er stutt grein og fremur skrifud sem persénuleg hugleiding Gt fra eigin reynslu héfundar en sem
fraedilegur texti. | henni birtast b6 tvo atridi sem sidar hafa verid vidfangsefni rannsokna og fraedi-
legrar rokraedu:

e Fyrsta ahersluatridid hja Connell er ad hvert verkefni sé einstakt svo leidsognin verdi ekki
unnin eftir neinni forskrift.

*  Annad atridi sem htn gerir mikio Gr er ad gb9d leidsogn feli 1 sér persénulega handleidslu
og studning og leidbeinandi purfi ad vera tilbtinn ad hjilpa nemanda gegnum afoll sem
geta ordid af margvislegu tagi — allt frd bilunum 1 rannséknartekjum til sjikdéma og slysa
— frd efasemdum um eigin getu til harkalegra vidbragda profdémara.

Ahersla Connell (1985) 4 persénulega handleidslu tengist hugmyndum hennar um ad leidbeinandi
purfi ad vera verkstjori og sja um ad boda reglulega fundi med nemanda. Han segir ad algengasta
umkvortunarefni doktorsnema sé ad peir nai of sjaldan tali af leidbeinanda og algengasta umkvort-
unarefni leidbeinenda sé ad nemendur komi ekki ad tala vid pa. Han bendir 4 ad leidsogn sé atl-
adur of litill timi, haskélamenn eigi annrikt, nemendur skynji timahrak peirra og hiki pvi vid ad
kalla eftir fundum. Eina leidin Gt Gr peim 6gdngum segir htin ad sé ad leidbeinandi sjai um ad boda
reglulega fundi en leggi byrgd a pvi ekki 4 herdar nemanda.

Umradan sem spannst af grein Connell var rifjud upp 1 vidtali sem Catharine Manathunga tok
vid hana ramum aldarfjérdungi sidar og birtist 1 sérriti um doktorsndm sem timaritid Australian
Universities’ Review gaf t. I vidtalinu segir Connell medal annars ad um 1985 hafi ekki verid vani
ad veita doktorsnemum mikinn studning. Peir hefdu bara verid innritadir og svo att ad bjarga sér
sjalfir. Pad hafi ekki verid wtlast til ad umsjonarkennarar peirra legdu mikid 2 sig — eiginlega gert
rad fyrir ad kringum freedimann sem leidbeindi doktorsnema vari einhver ljémi og neminn nyti
ylsins med pvi einu ad vera 4 svedinu (Connell og Manathunga, 2012).
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Gogn sem Delamont, Parry og Atkinson (1998) séfmudu med vidtdlum vid 126 leidbeinendur
doktorsnema vid breska haskola stydja frisdgn Connell og benda til ad pad sem hiin sagdi um dokt-
orsndm i Astraliu hafi einnig 4tt vid um Bretland. Vidmalendurnir ségdu margir pa sogu af eigin
doktorsnami ad leidsdgnin sem peir fengu hefdi verid litils virdi og leidbeinendur hefdu vanrekt
ad sinna peim.

[ 4durnefndu vidtali litur Connell yfir préun sidustu aratuga og segir medal annars ad { greininni
frd 1985 hafi htin reynt a0 hugsa um leidsogn sem samband milli tveggja einstaklinga en ekki sem
teknilegt vidfangsefni en na sé tilhneiging til ad fjalla um hana eins og han fari eftir fostum reglum
sem hagt sé ad lera og fylgja. Han segir lika ad 4 tiunda aratugnum hafi andinn 1 haskélum ferst
fjeer pvi sem htin melti med vegna meiri pressu og aukins eftirlits.

[ lok vidtalsins Iysir Connell dhyggjum af pvi ad 4hersla 4 hradara streymi nemenda i gegnum ha-
skola og meiri hagkvaemni 1 rekstri peirra prengi ad kostum doktorsnema 4 ad vinna noégu hagt til
ad hugsa djupt og petta spilli framgangi fraedanna. Fleiri hafa rett prysting fra yfirvoldum sem knyja
4 um ad skoélar ,,auki atkdst™ med pvi ad brautskra fleiri og bent 4 ad petta hafi dheppileg ahrif 4
akademiskt starf (54 t.d. Hamilton og Carson, 2015). Prystings af pessu tagi virdist gata vidar en 1
enskumalandi 16ndum pvi Begelund (2015) segir ad 1 Danmoérku hafi fj61di doktorsnema a hvern
leidbeinanda farid vaxandi undanfarin ar.

Sandra Acker, Tim Hill og Edith Black (1994) reeda tvenns konar likon af leidsogn og stydja fyrsta
dhersluatridi Connell. Annad likanid kenna pau vid teknihyggju og Iysa pvi svo ad pad geri rad
fyrir ad vinna vid doktorsritgerd fylgi leid sem sé morkud fyrirfram og leidbeinandinn sé fyrst
og fremst verkstjori sem hvetur nemanda sporum og getir pess ad hann fylgi fyrirfram akvedinni
dztlun. Pessa teknihyggju segja pau ad einkum sé ad finna 1 ploggum fra peim sem marka stefnu
um rannsoknir og 1 leidbeiningum fyrir nemendur. Hitt likanid gerir rad fyrir ad doktorsverkefni
sé oOvissuferd og leidbeinandi og nemandi eigi 1 sifelldum samningavidredum um naestu skref.
Rannsokn peirra a leidsogn nemenda 1 salfredi og menntavisindum vid prja breska haskéla bendir
til pess ad likan teknihyggjunnar einfaldi malin of mikid og hitt likanid 1ysi betur pvi starfi sem
fram fer i raun. Ross Deuchar (2008) visar 1 skrif Acker, Hill og Black og stydur lika sjéonarmid
Connell. Hann greinir fra rannsékn sem bendir til pess a0 nemendur kunni best ad meta leidsdgn
sem gerir rad fyrir ad verkefnid sé ovissuferd par sem ventingar eru endurskodadar jafn6dum og
starfinu vindur fram.

Fleiri gogn fra sidustu drum stydja pau tvo ihersluatridi Connell sem ég hef sagt fra. Arid 2013
gaf Kaupmannahafnarhaskoli til daemis Gt ridleggingar fyrir doktorsnema og leidbeinendur sem
byggdust 4 vidtdlum vid nemendur og kennara vid skolann. Par er 16gd ahersla 4 ad hvert verkefni
sé einstakt og pvi 6mdgulegt ad gefa Gt reglur um pad hvernig unnid skuli. Pratt fyrir petta segir
ad pad sé alltaf mikilvaegt ad byggja upp gott samband par sem leidbeinandi stydur nemandann
gegnum erfid timabil (Due, Kobayashi og Rump, 2013). I pessu sama plaggi er lika 16gd ahersla 4
mikilvaegi pess ad leidbeinandi fastsetji fundartima. Adurnefnd rannsékn Barnes og Austin (2009)
4 25 leidbeinendum doktorsnema vid bandariska hiskdla stydur pessar somu aherslur. bar segja ad
naestum allir sem paer reeddu vid hati verid 4 pvi mali ad snida purfi starfid ad porfum hvers nema,
arangursrik leidsogn geti ekki fylgt neinni forskrift en purfi p6é aevinlega ad hata badi vitsmuna-
lega og tilfinningalega vidd par sem st sidarnefnda feli 1 sér umhyggju, studning og vingjarnlega
framkomu.

AJ henda reidur a ordradunni

Barbara M. Grant (2005) notar adferdir ordredugreiningar til ad henda reidur a 6likum hugmynd-
um um leidsdgn og kemst ad pvi ad ferns konar talsmati sé mest iberandi og til vidbotar megi
greina nokkur jadarafbrigdi. Skémmu eftir ad grein hennar birtist sagdi Ingélfur Asgeir Johannesson
frd henni 4 malstofu hja kennaradeild Haskolans a4 Akureyri og kalladi pann ferns konar talsmata sem
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htn sagdi rikjandi salfredilegan, hefdbundinn akademiskan, tekni-visindalegan og ny-frjalshyggju-
legan. Jadarstraumana kenndi hann vid réttekni, silgreiningu og Kaupapa-Maori. Sennilega er sa
sidastnefndi litt Aberandi utan Nyja-Sjalands.

Flokkana sem Grant greindi fann huan i fredilegum skrifum um umsjon med lokaritgerdum,
stefnuskram stofnana, ,,sjaltshjalparbokum® fyrir leidbeinendur og nema og 1 gdgnum um samskipti
nemenda og kennara. Han segir ad 1 6llum pessum gdgnum blandist saman 6likur talsmati og hvergi
sé neinn einn algerlega rikjandi.

Salfredilega ordraedan er 1 pa veru ad leidbeinandinn sé umhyggjusamur og 1 nanu sambandi vid
nemandann. Pessi ordrada segir Grant ad sé i sékn. Eg held ad st sokn sé ekki bundin leidsdgn
1 hask6élum heldur sé han pattur 1 breytingum sem hafa ordid 1 ner 6llu menntakerfinu 4 sidustu
aratugum og t.d. Bruce Maxwell og Roland Reichenbach (2005) hafa Iyst sem salfredivadingu
skolans. Hefdbundnu akademisku hugmyndirnar gera hins vegar rad fyrir ad leidbeinandinn sé fyrst
og fremst sérfraedingur 1 sinni visinda- eda fredigrein.

Hinar tver meginstefnurnar, st tekni-visindalega og st ny-frjalshyggjulega, finnast einkum 1
stefnumotun og ploggum stjornvalda. St fyrrnefnda er, eins og natnid bendir til, af saudahsi teekni-
hyggju par sem allt skal unnid eftir aztlunum og skipulegum verkferlum. St sidarnefnda er i anda
markadshyggju par sem leidbeinandinn veitir pjénustu og neminn neytir hennar. Grant segir ad
ummeli af pessum tveim gerdum séu litt aberandi medal kennara og nemenda.

Rottekni sem reynir ad draga Gr valdamun og stigveldi innan haskolasamftélagsins segir hiin ad geeti
1 vaxandi meaeli 4 sumum svidum, til deemis hja feministum, en komi po6 litid fyrir 1 gégnunum sem
hGn vann Gr. Hinar tver jadarhugmyndirnar eru lika litt dberandi 1 gognum hennar.

Grant segir ad medal nemenda og haskélakennara sem htin rannsakadi sé tvenns konar talsmati mest
aberandi, sa salfredilegi og sa hefdbundni og akademiski. Greining hennar er samt ekki tilraun til a0
skipta leidbeinendum 1 tvo flokka heldur til ad greina mismunandi ordradu um leidségn. Einstakur
leidbeinandi getur verid 4 valdi margra ordraeduhefda og hann getur lika valsad Gr einni ordraedu i
adra, enda getur margvislegur talsmati att tungu 1 h6fdi sama manns. Petta er 1 dar vid nidurstédu
Acker, Hill og Black (1994) sem segja ad hver leidbeinandi lagi leidsagnarstil sinn ad adstedum
hverju sinni.

bad er freistandi ad skoda ahersluatridi Connell (1985) 1 1j6si pessa flokkunarkerfis sem Grant
(2005) setur fram:

o Fyrsta aherslan, ad hvert verkefni sé einstakt svo leidsdgnin verdi ekki unnin eftir
neinni forskrift, kemur heim vid pad ad teeknihyggja 1 leidsogn birtist einkum hja 60r-
um en peim sem purfa i raun og veru ad sinna henni. Petta kemur einnig heim vid 6nnur
skrif sem hér hefur verid visad til (Acker, Hill og Black, 1994; Deuchar, 2008).

+  Ahersla namer tvd, 4 ad g6d leidsogn feli i sér persénulega handleidslu og studn-
ing, er 1 dar vid pad sem Grant segir um sokn silfreedilegrar ordraedu um leidsdgn.

Pad sem Connell segir um Oheppileg ahrif frd yfirvoldum sem starfa i anda markads- eda takni-
hyggju er lika 1 agaetu samraemi vid pad sem Grant segir, ad ordraeda i anda nyfrjalshyggju eda teekni
og visinda sé litt aberandi medal kennara og nemenda.

Hinn gullni medalvegur

bott hvert verkefni sé einstakt og pott menn geti verid misjatnlega umhyggjusamir og tilbanir
ad taka ad sér hlutverk , salfredings® virdist vinna ad lokaverkefni @vinlega krefjast pess ad leid-
beinandi leiti ad mundangsh6fi milli pess ad radskast med hugsun nemans og ad vanrekja hann,
milli afskiptasemi og afskiptaleysis. Delamont, Parry og Atkinson (1998) gera pessu skil og segja ad
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storum hluta hépsins sem pau rannsékudu hafi pott vandasamt ad finna pennan gullna medalveg.
Einn vidmealandi peirra sagdi ad pad hefdi valdid sér kvida ad skapa vidkvaemt jafnvegi milli pess
a0 lata nemendur vinna verk sem veri peirra eigid og ad finna peim verdug vidfangsefni. Fleiri
vidmalendur sem pau vitna til taka 1 svipadan streng og hja peim koma lika fram ummeli 1 pa veru
ad 1 byrjun hafi leidbeinandinn tok 4 ad styra nemanum en eftir pvi sem verkinu vindi fram 60list
nemandinn pekkingu 4 vidfangsefninu, langt umfram pa sem leidbeinandinn hefur, og hljéti ad
vinna sjalfstett.

Grein Delamont, Parry og Atkinson er byggd 4 um tuttugu ara gomlum gdégnum. Svo virdist sem
aratug eftir ad grein peirra birtist hafi vandinn sem pau lystu — ad finna medalveg milli pess ad vera
of ihlutunarsamur og ad veita 6ndgan studning — enn verid moérgum hiskélamonnum hugleikinn.
[ grein eftir Tim Mainhard, Roeland van der Rijst, Jan van Tartwijk og Theo Wubbels (2009), um
préun matstaekis til ad meta samskipti leidbeinanda og doktorsnema, segir ad pessi greinarmunur
milli ,,hands on* og ,,hands oft* komi vida fyrir 1 skrifum um efnid. Peir tala lika um annars konar
jafnvaegi sem leidbeinandi parf ad finna sem er milli pess annars vegar ad stydja nemann og hins
vegar ad meta gedi pess sem hann skilar og hafna verki sem uppfyllir ekki krofur. Petta er kannski
vandi allra kennara, ad stydja nemendur og vera 4 peirra bandi en gera samt namskrofur og vera
gbdur fulltrdi sinnar greinar. Vandinn verdur samt meiri og aleitnari pegar um er ad rada leidsdgn
vid doktorsverkefni vegna pess hvad samskiptin eru mikil og vegna pess hvad neminn leggur mikid
undir.

bau skrif sem hér hefur verid gerd grein fyrir duga ekki til ad svara spurningunum sem ég lagdi upp
med. Pau sld engu t6stu um pad hvad leidbeinandi 4 ad gera fyrir nemendur sem eru ad vinna ad
ritgerd til doktorsgradu, hvad 4 ad hjalpa peim mikid og vid hvad. En af peim ma rada ad svorin séu
breytileg fra einu verkefni til annars og ad teplega sé haegt a0 vinna alla leidsogn eftir sama skipulagi.
Pau gefa lika tilefni til ad greina milli spurninga um fredilega leidsdgn og spurninga um studning
og handleidslu sem getur verid 1 pvi folgin ad hjilpa nemendum ad takast 4 vid skakkafoll og lika 1
bvi ad vera verkstjori og sja um ad halda reglulega fundi.

Nokkur vidtol og dagbokarskrif

Til ad atta mig 4 eigin leidsdgn og annarra hélt ég dagbok um samskipti min vid nemendur fra
byrjun névember 2016 til loka mars 2017. Einnig tok ég vidtdl vid niu hiskoélakennara, fimm karla
og fjorar konur. Fjérir peirra kenna heimspeki vid Hugvisindasvid Héskola Islands og fimm kenna
vid Menntavisindasvid. Fjérir hafa starfad vid haskélann 1 15 til 25 4r og fimm { meira en 25 ar. I
pvi sem 4 eftir fer birtast vidmalendur minir undir dulnefnum.Vidtolin voru 61l hradritud par sem
vidmalandi taladi mestan hluta timans og ég skrifadi eftir honum. Vidtélin voru tekin 1 febrar,
mars og april 2017.

Eg valdi vidmzlendur sem ég taldi ad 2ttu farszelan feril ad baki og hefdu reynslu af leidségn dokt-
orsnema. Eg raeddi vid pa sem sérfredinga sem ég geeti lert af og reyndi ad haga vidtélunum pannig
ad ég fengi eitthvad um pad ad vita hvernig best mundi ad haga minni eigin leidsdgn. Sumir vildu
tala 1 senn um ritgerdir til meistaraprofs og um doktorsritgerdir og ég gerdi ekki athugasemdir vid
pad.

Doktorsnemar pessara niu vidmealenda, sem annadhvort hafa lokid eda eru enn 1 nami, eru samtals
vel 4 fjorda tug talsins. Hja einum hofou fjorir lokid nami, faerri hja 68rum. Einn leidbeindi fjorum
pegar vidtalid var tekid, adrir voru med ferri.

Hvert vidtal byggdist a0 nokkru 4 peim sem 4 undan féru, par sem ég spurdi gjarna um atridi sem
hofdu komid upp 1 mali fyrri vidmelenda. Annars reyndi ég ad segja sem minnst sjalfur en leyfa
peim ad lata deluna ganga og skyra fra eigin reynslu og hugmyndum. Enginn vidmalenda minna
fékk po ad vita hverja adra ég taladi vid.
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Adferdirnar sem ég notadi vid vidtdlin og Grvinnslu peirra voru fremur lausar 1 reipunum en ég
hafoi pé hlidsjon af adferdafraedi grundadrar kenningar eins og Creswell (2007), Charmaz (2006)
og Bogdan og Biklen (2003) I¥sa henni.

»»MjOg erfitt ad gera almenna lysingu a pessu‘

[ mali vidmzlenda minna kom fram ad peir fundu flestir fyrir 6vissu um hvad peir @ttu ad hjilpa
nemendum mikid. Sumir hotdu haldid, eins og ég gerdi 1 upphafi, ad reyndari kennarar veru med
petta a hreinu. Petta birtist til demis hja Johonnu Pétursdottur sem raeddi bedi leidsogn med meist-
ara- og doktorsverkefnum. Hian taladi um fjélgun meistaranema sem fylgdi lengingu kennaranams
ar prem arum 1 fimm: ,,Pegar var verid ad tala um lenginguna hélt ég ad vari sameiginleg syn a
hvernig atti ad leidbeina en pad var engin sameiginleg syn.” Nokkrum dégum seinna, pegar ég
taladi vid Elinu Palsdottur, impradi ég 2 ummalum Johénnu og spurdi svo hvort veri eitthvert
pegjandi samkomulag um pad hvad leidbeinendur @ttu ad vera ihlutunarsamir og umhyggjusamir.
Hin svaradi strax: ,,Eg veit pad ekki.* Samt var Elin med meira en 25 4ra reynslu af hiskélakennslu
og farszlan feril. Eg hugsadi med mér ad ef hiin vissi petta ekki pa vissi pad trilega enginn.

Hja sumum blandadist 6vissa um hlutverk leidbeinanda saman vid fyrra dhersluatridid sem ég eign-
ad1 Connell, ad hvert verkefni veri einstakt svo leidsdgnin yrdi ekki unnin eftir neinni forskrift.
Hér eru faein ummeli 1 pa veru:

Arny Omarsdéttir: ,,Doktorsnemar eru einstaklingar og 6likir. S fyrsti sem ég var med
var mjog sjalfstedur en ég hef verid med adra sem ég hef skrifad greinar med.*

Signy Eiriksdottir: ,,Eg pekki pessa tilfinningu vel ad vita ekki hvernig 4 ad leidbeina
.. madur byrjar 4 hvernig manni var sjalfum leidbeint ... en pad er svo mikill munur 4
nemendum.*

SimonVelding: ,,Eg efast um ad hagt sé ad finna reglur sem gagnast i dllum tilvikum. Pad
er eitt ad fa fullordinn nema, annad ad fa 25 ara gamlan.”

Elin Palsdottir: ,,Erfitt ad finna milliveg milli pess ad gera of mikid og of 1itid ... taka ekki
fram fyrir hendur 42 nemendunum en reyna samt ad halda peim gangandi.®

Eftirfarandi brot tr samrzdu vid Reyni Armannsson synir hvernig svor ég fékk gjarna ef ég reyndi
ad fa vidmealendur til ad gefa mér akvedin rad.

Reynir Armannsson: ,,Meginreglan er ad funda pétt i upphafi med MA-nemum.*
Eg: ,,Gildir svipad um doktorsnema?*

Reynir Armannsson: ,,R eynsla min er ad pa eru fleiri fundir. Mjg skipuleg vinna i upp-
hafi med rannsoéknariatlun. Ekki eins formleg vinna i rannsoknaraetlun i MA-ritgero-
um. A pessu stigi, pegar doktorsnemar eru ad skrifa rannséknarazetlun, er téluvert mikid
fundad. Mjog erfitt ad gera almenna lysingu 4 pessu.*

,,Og pess vegna er svo mikilvaegt ad syna nemendum ahuga*

Gudmundur Asgrimsson er demi um kennara sem byrjar 4 ad gera nemendum grein fyrir pvi ad
peir purfi ad vinna sjalfstett. Hann sagdist stundum hafa lagst 1 lestur 4 freedilegu efni til ad setja
sig inn 1 rannséknir nemenda og einnig kom fram ad hann hefdi oft lagt mikla vinnu 1 ad hjalpa
peim vid skrif. Talandi um meistararitgerdir sagdi hann: ,,Hef jatnvel lesid sému rannséknardzetlun
yfir tiu sinnum.* En Gudmundur sagdist ekki taka ad sér mikla verkstjorn, hann veari bara til taks
sem fraedimadur pegar nemendur leitudu til hans. Hann kvadst ekki boda pa a fundi og ef peir létu
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lida langt 4 milli funda veeri pad peirra mal. Eg spurdi hann hvort pad vari pa ekki toluvert um ad
nemendur hattu. ,,Ja, allt of margir,” sagdi hann og beatti vid ad margir veru lika mjog lengi ad
vinna lokaritgerdir. Seinna, eftir ad ég syndi Gudmundi drég ad pessum texta, for hann yfir gégn sin
og komst ad pvi ad pessir allt of morgu, sem héfdu haett, voru 1 raun adeins fimm talsins, litill hluti
af peim stora hopi sem hann hefur leidbeint.

Dessi ummeli Guomundar falla liklega undir pad sem Grant (2005) kallar hefdbundna akademiska
ordredu. I mali hans getti ekki salfredilegra vishorfa og verkstjorn hans virtist fremur litil. Hann
sagdist einfaldlega krefjast pess a0 nemendur ynnu sjalfstett: ,,Adrir leidbeinendur hafa annan stil og
kannski gott a0 menn viti hvernig leidbeinendur eru og geti valid sér meiri eda minni handleidslu
og styringu.

Pad sem Gudmundur sagdi um abyrgd nemenda 4 ad halda verki sinu afram og kalla eftir fundum
skar sig nokkud ar. Adrir sem ég taladi vid sogdust boda nemendur a fundi og drifa pa afram. Hér
eru tvo daemi:

Sigurgeir Holluson: ,,Hvad 4 ad vera ihlutunarsamur? Vera kréfuhardur um ad nemendur
syni framvindu. ... Eg 1yk gjarna fundi 4 a0 dkveda naesta fund.*

Halldér Sveinsson: ,,Eg reyni ad hafa fundi mjog reglulega. Einu undantekningarnar eru
ef nemandi er fullkomlega vonlaus eda atburdanemandi, annars hvet ég pau til a0 koma
tvisvar 1 manudi sirka.*

Likt og Sigurgeir og Halldor kvadst Signy Eiriksdottir skipuleggja reglulega fundi med nemendum
og betti pvi vid ad sitt hlutverk vaeri ekki fyrst og fremst ad vera sérfredingur 1 vidfangsefni nem-
enda heldur ad halda utan um vinnu peirra og kenna peim ad vinna sem freedimenn.

Signy Eiriksdottir: ,,Eg hef haft nemendur sem skrifa um efni sem ég er ekki sérfredingur i
og ég hef leert med nemendunum.Vid getum leidbeint um fleira en pad sem vid erum mestir
sérfreedingar 1 ... leidbeint um gagnryna hugsun og rokraedu fremur en efni. ... Vid purfum ad
kenna nemendum a0 taka gagnryni.*

Simon Velding lagdi meiri aherslu 4 ad leidbeinandi vaeri sérfradingur 1 vidfangsefni nemandans en
Signy. Hja honum héldust akademiskar aherslur samt 1 hendur vid dkvedna verkstjorn og abyrgd a
framvindu nams.

Simon Velding: , Eg tek mjog alvarlega krofur um ad leidbeinandi sé raunverulegur sér-
fredingur 1 efninu sem hann leidbeinir um. Pad veltur 4 nemandanum hvad samstarf er
pétt og hvad pad parf ad vera pétt. En leidbeinandi 4 ad funda oft med nema, best ad
pad sé vikulega, og leggja toluvert til malanna. ... Eg er peirrar skodunar ad leidbeinandi
purfi ad vera vakandi og hitta nemandann oft. ... Abyrgd 4 framvindu 4 ad vera hja leid-
beinanda ekki sidur en hja nemanda.*

Halldér Sveinsson virtist vera mitt 4 milli Signyjar og Simonar hvad vardadi krofu um ad leidbein-
andi veri sérfredingur 1 vidfangsefni nemandans par sem hann sagdist vinna 4 moérkum margra
fredigreina og pvi stundum purfa ad fara Gt fyrir sitt sérsvid, en svo batti hann vid ad hann taeki
ekki ad sér ritgerd ef annar i deildinni veeri betur heima i pvi efni. Arny Omarsdottir ordadi svipada
hugsun pegar htin sagdi: ,,Pad er eitt vio litinn haskéla ad madur lendir 1 ad leidbeina vid ritgerdir
sem eru utan vid paegindarammann.“ Eg spurdi { framhaldi af pessu hvort petta pyddi ad han pyrfti
ad frumlesa mikid af freedilegu efni og htn jatti pvi.

Ef til vill er munurinn 4 peim Arngju, Halldéri, Signyju og Simoni p6 ekki dkaflega mikill hvad
vardar hugmyndir peirra um leidbeinanda sem sérfreding. Signy og Halldor voru 1 senn ad reda
meistara- og doktorsritgerdir en Simon bara um doktorsverkefni. Arny taladi um ad vid litinn ha-
skola veeri 6hjakvemilegt ad kennari leidbeindi Gt fyrir sitt sérsvid, en htn sagdi ekki ad pad vaeri
askilegt.
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Hja flestum vidmalendum minum matti heyra talsmata af pvi tagi sem Grant (2005) kallar salfredilega
ordradu. Halldor Sveinsson var p6 si eini sem taladi beinlinis um salfradi 1 pvi sambandi: ,,Pad er pinulitill
salfredingur 1 leidbeinanda,* sagdi hann, ,,svo ég leik stundum perapista.” Elin Palsdottir raeddi starf sitt a
svipudum nétum pd hin notadi 6nnur ord.

Elin Palsdéttir: ,,Eg legg rosalega mikla vinnu i nemendur mina ... Ein @tladi oft ad hatta
en ég leyfi peim ekki ad haztta. Pad er bara gamli kennarinn 1 manni ... manni er ekkert
sama. ... Detta snertir sjilfsvirdingu sem kennari og virdingu fyrir nemendum. Eg vil
ekki sja verk par sem stendur ad ég hafi leidbeint og ad pad sé ekki ndgu gott.*

Umhyggja Elinar fyrir nemendum sinum verdur tepast greind frd akademiskum metnadi hennar,
eins og kemur fram 1 sidustu tveim malsgreinunum. Likt og Signy taladi Elin um kennslu 1 fredileg-
um vinnubrégdum, ad hun pyrfti ad vera arangursrik ,,og pess vegna,* sagdi hun, ,,er svo mikilvaegt
ad syna nemendum ahuga.*

Pannig tynist timinn

Flestir vidmalendur minir minntust 4 ad pad vari mikil vinna ad hjalpa til vid skrif og textagerd.
Ummeli Reynis Armannssonar um petta efni eru eftirminnileg, en hann sagdi: ,,Eg hef ordad pi
reglu a0 hjalpa hverjum og einum ad skrifa eins vel og hann getur sjalfur ... tek ekki ridin af nem-
anda ... skrifa ekki fyrir hann ... en legg mikla vinnu 1 textann.” Halldér Sveinsson sagdist lika
hjalpa nemendum mikid vid skrif, jatnvel of mikid.

Halldor Sveinsson: ,,Madur hefur eytt allt of miklum tima 1 ad hjalpa folki ad skrifa. Petta
eru vinnubrogd sem ég hef vanid mig 4 sem ritstjori og madur spyr sig 4 endanum, hver
er hofundur ritgerdarinnar? ... Vanraekjum vid nemendur eda vinnum fyrir p4? Eg held
ad hja okkur hafi tilhneigingin verid ad vinna fyrir pa. Einu demin um vanrakslu eru
nemendur sem ég fe hrds fyrir ad hata leidbeint, bestu nemendurnir, fyrir pa parf 1itid ad
skrifa og litid ad gera. En med faum undantekningum er petta frekar of en van.*

Degar talid barst ad lestri s6gdu vidmealendur misjafha sdégu pegar ég spurdi hvort peir pyrftu ad lesa
fredilegt efni sem nemendur nyttu sér. Eins og fram hefur komid sagdist Gudmundur Asgrimsson
badi hjalpa nemendum vid skrif og lesa med peim fraedilegt efni og Arny taladi um naudsyn pess
a0 lesa sjalf pegar viofangsefni nemenda veri ekki 4 midju sérsvidi hennar. Flestir adrir sem tjadu sig
um efnid kvadust ekki lesa mikid 1 tengslum vid leidsogn. Hér eru deemi um ummeeli um pad efni:

Signy Eiriksdottir: ,,Latum nemendur lesa og segja fra en ég les ekki med peim.*
Johanna Pétursdottir: ,,Les ekki fraedilegt efni 1 tengslum vid lokaverkefni.*

Sigurgeir Holluson: ,,Ef nemandi er gddur nemandi pa skiptir litlu ad ég sé sérfreedingur
nakvaemlega 1 vidfangsefni hans ... en ef nemandi er slakur pa er ekki haegt ad treysta
pvi a0 hann fari alveg rétt med heimildir ... og ég get pa ekki treyst nemandanum. Hef
ekki samt mikid farid 1 ad lesa pegar ég treysti ekki nemandanum ... en hef grun um ad
bad sé naudsynlegt.*

Svar Sigurgeirs bendir til a0 p6 hann lesi ekki med nemendum hafi hann grun um ad stundum
purfi pess. Eg impradi 4 pessum ummalum Sigurgeirs pegar ég reddi vid Reyni Armannsson og
hann sagdist stundum purfa ad lesa med nemendum og taldi ad pad gzti verid varhugavert ad
treysta peim til ad fjalla sjalfstett um efini sem hann pekkti sjalfur ekki négu vel: ,,Eg hef lent i a0
oftreysta. Madur parf alltaf ad vera svolitid 4 vardbergi med traustid. Eg hef rekist 4 ad hafa haldid ad
nemandi rédi vid ad nyta heimildir en svo kom annad 1 ]j6s.” Ummeli Halldors Sveinssonar benda
til ad hans sjonarmid sé svipad en hann sagdi ad pad pyrfti ad minnsta kosti ad ,,taka stikkprufur®
og ,,pekkja hluta lesefnisins sem nemandi notar.*
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D6 pad kunni ad vera deildar meiningar um hvad traust skiptir miklu mali pa virdist mér naesta vist
ad leidbeinandi purfi ad pekkja nemanda til ad geta treyst honum. Pad er ekki sjalfgefid ad leidbein-
endur kynnist nemendum nogu vel til pess. Johanna Pétursdottir raeddi petta nokkud i sambandi vid
meistaranema og sagdi medal annars: ,,Madur veit ekki mikid um nemendur ... sér ekki namsterla
beirra ... veit jafavel ekki hvort peir eru enn i ndmi. Eg veit bara ad ef ég reyni ad skra nema i Kol
ba get ég pad stundum ekki pvi peir eru ekki skradir 1 verkefni ... fa kannski leidsdgn an pess ad
vera innritadir ... veit ekki hvernig peim gengur i namskeidum.*

Mér finnst petta sem Johanna segir koma heim vid mina reynslu. Eg fylgist ekki med &llu nimi
peirra sem vinna undir minni leidsogn. Timinn sem fer 1 ad sinna pessari leidsogn «tti pé ad duga
til a0 kynnast nemendum. En hann fer ad miklu leyti 1 annad, ekki sist tolvupostsendingar. Vegna
doktorsnemans sem ég hef leidbeint lengst hatdi ég sent 136 tolvuskeyti og fengid 209 1 lok mars
2017. Petta voru alls 345 skeyti 4 um pad bil tveim arum eda 3,4 4 viku ad medaltali. Vegna hins
doktorsnemans voru skeytin ad medaltali 2,9 1 viku fra upphafi til loka mars. Medaltolin fyrir
meistaranema voru adeins legri eda um 2 skeyti 4 viku. Ad visu eru um 70% at pessu bréfaskipti
vid nemanda en gegnum pau skapast, ad pvi er ég held, ekki sams konar kynni og ef timanum sem
fer 1 pau er varid til ad hittast.

Sumt af pessum posti er stutt skeyti til ad sammelast um fundartima eda svara einhverju med einni
milsgrein en talsvert af pessu er lengra mal. I dagbék minni er lika skrad allmikil vinna vid yfirlestur
og lagfaeringar 4 texta. Par kemur og fram ad ég hef lesid talsvert med nemendum og velt fyrir mér
ad gera meira af pvi. En pad er ansi timafrekt og mér pykir sennilegt ad oftast sé betra ad nota tim-
ann til a0 hitta nemendur og tala vid pa.

burfi a0 byggja upp traust af pvi tagi sem Sigurgeir Holluson taladi um veitir sennilega ekki af
mianadarlegum fundum. Fundir minir med nemendum hafa verid strjalli en pd oftar en annan
hvern manud ad jafnadi. Eg er of stutt kominn i ad dtta mig 4 pessu til ad gera mér grein fyrir hvort
pessir fundir purfa ad vera med einum nemanda 1 senn.Vel ma vera ad hopfundir eins og Svanborg
R. Jonsdottir, Karen Rut Gisladottir og Hafdis Gudjonsdottir (2015) hafa lyst geri jatnmikid eda
meira gagn.

Tveir af vidmalendum minum, Signy Eiriksdéttir og Arny Omarsdéttir, Iystu samstarfi vid nem-
endur i hop. Onnur fundadi reglulega med meira en tiu manna hépi meistaranema, hin med 6llum
sinum doktorsnemum. Badar hafa, ad minnsta kosti stundum, adra hiskélakennara eda freedimenn
med 4 fundunum og nyta pa til ad buda til rannsdknarsamfélag. Frasagnir peirra benda til gddrar
reynslu af svona hopleidsogn og ad hin badi rjufi einangrun nemenda og geri tveim eda fleiri
leidbeinendum kleift ad samnyta krafta sina.

Arny Omarsdottir sagdi ekki eingéngu fra fundum par sem ratt var um greinar og fraedileg skrif
heldur lika fra annars konar samveru, leshopum og samskiptum a facebook. P6 fraségn hennar af
péttum samskiptum vid nemendur skeri sig nokkud ar er jost af vidtdlum minum ad metnadar-
full 1eidsogn er gridarlega mikil vinna og timafrek. Petta kemur heim vid mina eigin takméorkudu
reynslu. Fyrsta veturinn sem ég kenndi vid haskoélann hafdi ég hvorki doktors- né meistaranema og
mér fannst ég hafa riman tima til ad lesa og skrifa um min eigin hugdarefni p6 ég vari med meira
en fullan skammt af kennslu og hana 1 nimskeidum sem ég hafdi ad sjalfsogdu aldrei kennt adur.
NG, eftir prjt 4r i starfi, endist vikan verr. Eg attadi mig ad nokkru marki 4 hverju petta setir pegar
ég las minar eigin dagbzkur. Eg leidbeini fieinum nemendum og pannig tynist timinn.

Gott verklag og satt vid Ovissuna

Lestur 4 greinum, eigin dagbdk og vidtdl vid adra kennara hata stadfest fyrir mér ad pad er rétt hja
Connell (1985) ad hvert verkefni sé einstakt svo leidsdgn verdur ekki unnin eftir neinni forskrift.
Doktorsverkefni er ovissuferd eins og 6ll leit ad nyrri pekkingu hlytur ad vera. Petta pydir samt
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ekki ad pad sé dvissa um alla hluti. Svor flestra vidmalenda minna benda til pess ad heppilegt sé ad
leidbeinandi setji ramma um samskipti og sjai um ad pau séu pétt. Pad kann lika ad vera mikilvaegt,
6had edli verketnis, ad leidbeinandi kynnist nemanda og verji tima fremur til funda med honum en
1 annad. Ad verkefni sé ovissuferd er sem sagt ekki gild afsékun fyrir pvi ad lata reka a reidanum.
betta kemur agetlega heim vid radleggingar Connell sem mealti einmitt med pvi ad leidbeinandi
sel um ad hafa reglulega fundi.

Hitt atridid sem Connell lagdi dherslu 4 1 greininni fra 1985, ad gdd leidsogn feli 1 sér personulega
handleidslu og studning, er nitengt pvi ad leidbeinandinn bodi nemanda reglulega 4 sinn fund. I
pvi einu er, held ég, talsverdur studningur folginn. Menn geta svo verid misjafnlega umhyggjusamir
og hagad samskiptum 4 ymsa vegu — allt fra pvi ad vera eins og silfredingur eda télagsradgjafi sem
tekur 61l mannleg vandamal 1 fangid yfir 1 pad ad einbeita sér einkum ad rokredu um fradilegar
spurningar og samtali um rannsoknir, greinar og skrif. Ef til vill er haegt ad rada samskiptunum upp
a kvarda frd pvi sem Grant (2005) kenndi vid hefdbundnar akademiskar aherslur yfir 1 par salfreedi-
legu.

Raunar minnir greinarmunurinn 4 akademiskri og salfredilegri leidsogn svolitid 4 aherslur 1
namskrarfredum fyrir legri skélastig par sem sumar kennslubakur fyrir kennaranema greina fra
togstreitu milli peirra sem leggja aherslu 4 hefdbundnar namsgreinar og peirra sem hafa barnid og
parfir pess 1 brennidepli. Pad ma jafnvel lita svo 4 ad fleiri gerdir af ordredu sem Grant (2005) lysti
eigi sér samsvorun 1 namskrarfredum. Bandariski namskrarfradingurinn Michael Stephen Schiro
(2008) gerir til deemis gein fyrir ferns konar menntastefnu. Ein leggur dherslu 4 nimsgreinar og
gildi peirra, onnur 2 skilvirkni og parfir atvinnulifs, pridja 4 parfir og proska nemandans og st fjorda
a betra og réttlitara samfélag. Pad parf ekki mikid hugmyndaflug til ad tengja petta hefdbundinni
akademiskri, tekni-visindalegri, salfredilegri og rottekri ordredu um leidsdgn. En pott umraedd-
um aherslum 1 ndmskrarfreedum sé stundum stillt upp sem andstedum og Schiro liki peim vid segla
sem toga 1 Olikar attir geta paer att samleid. Sa sem kennir nimsgreinina sina og leetur sér annt um
gildi hennar getur, ad minnsta kosti { morgum tilvikum, jafnframt unnid ad réttlitara samfélagi,
komid til moéts vid parfir nemenda og bid pa undir ad vinna gagnleg storf. Eins og ég hef rokstutt
eru pessar aherslur ekki andsteedar p6 paer séu olikar (N.N., #H##H).

Meér finnst afar haepid ad lita svo a ad akademiskar og salfreedilegar aherslur 1 leidsdgn atiloki hvor
adra. Hja flestum vidmalendum minum virtust paer fara saman. Umhyggja getur verid 1 pagu
akademiskra markmida sem eru samofin dhuga 4 vinnu nemandans — og hvad veitir nemanda betri
studning en ad finna ad leidbeinandinn hafi ahuga 4 verkinu sem hann er ad vinna? bad er raunar
vel liklegt ad farsxl leidsdgn sameini umhyggju og akademiskar aherslur eins og raunin var hja
vidmalendum Barnes og Austin (2008). Ad finna jafnvaegi milli pess ad stydja nemendur og vera
a peirra bandi en gera samt namskrofur og vera gédur fulltrii sinnar freedigreinar felur vaentanlega
ekki 1 sér ad sleppa 6dru af pessu til ad einbeita sér ad hinu, heldur ad gera hvort tveggja 1 senn.

Detta eru kannski heldur klén svér vid spurningunni sem ég lagdi upp med. Eg hef ekki sagt margt
akvedid um pad hvad leidbeinandi 4 ad gera. Eg hef b6 bent 4 dstzdur til ad @tla ad pad sé gott
verklag a0 funda reglulega, hjalpa til vid skrif an pess ad skrifa fyrir nemandann, vera négu vel heima
1 efninu til a0 geta metid rok og umftjollun nemandans og sidast en ekki sist ad fara vel med timann,
nota hann fremur til a0 spjalla augliti til auglitis en 1 snatt sem litlu skiptir. Um annad er erfitt ad
alhaefa.

Eftir pessar pzlingar er enn margt 6radid. Per duga ekki til ad vinna bug a dvissunni en ef til vill
hjalpa paer mér ad lifa 1 satt vid hana.

10



Netla —Veftimarit um uppeldi og menntun

What are doctoral supervisors supposed to do for their PhD students?

I started my career as an associate professor at the University of Iceland, School of
Education in autumn 2014. The year after, in summer 2015, I was charged with the
responsibility of supervising a PhD student. In 2016 I got a second PhD student. Fort-
unately I was not supposed to work alone and my co-supervisors are much more ex-
perienced than I am. Nevertheless I felt uncertain about what to do. I did not know
how much help I should provide and to what extent the PhD students should manage
their own work.

I decided to try to reduce my uncertainty, or at least to make it more tolerable, by
doing a little research. The data I gathered were: a) a diary of my own work with my
PhD students from the beginning of November 2016 till the end of March 2017; b)
Nine interviews with colleagues taken from February till April 2017.They were all ex-
perienced supervisors at the University of Iceland. Four of them were at The School of
Humanities, five at the School of Education — five men and four women.

Perusal of recent literature about supervision convinced me that the subject is und-
er-theorized and there is lack of research on what methods of supervision are most
successful and beneficial.

The earliest paper I read is a short piece by Raewyn Connell, published in 1985, where
she highlights two points supported by later research. The first is that each PhD project
in unique and it is, therefore, not possible to make all supervision fit into one mould.
The second is that, in addition to academic guidance, good supervisors provide personal
support and take care of scheduling meetings with their students.

These points are corroborated by later research and also borne out by my interviewees.
They agreed that each project is unique and that it is, therefore, not feasible to lay down
fixed rules about how to supervise. In connection with this uncertainty some of them
talked about a search for balance between too much and too little control of student
research, too much and too little help with writing it up, too much trust and too many
checks. Most of them also touched on uncertainty related to Connell’s second point
and raised questions as to what extent their task was purely academic guidance and to
what extent it resembled counselling.

In a paper, published in 2005, Barbara M. Grant describes different types of discourses
about supervision. She denominates the four most powerful ones psychological,
traditional-academic, techno-scientific and neo-liberal. According to her, the first two
discourses (i.e., the psychological and the traditional-academic) are dominant among
academics. They were both readily apparent in my interviews, whereas the remaining
two types were not. The managerialism, inherent in the techno-scientific and neo-
-liberal discourses, seems as alien to the academics I talked with, as to those Grant was
aware of.

One way to conceptualize my interviewees” search for balance, between taking too
much care of their students and requiring them to work too independently, is to think
of it as attempts to provide a proper mix of academic guidance and personal counsell-
ing, or find the golden mean between the psychological, and the traditional-academic
approach.

My results, and the research I review, give reasons to think that, even though PhD
projects are different, and each one like a journey into uncharted territories where no
one knows what will appear next, the supervisor should organize some crucial aspects
of the journey. I have already mentioned the importance of scheduling meetings and
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reserving time to meet the students. One reason why this is important is that most
academics are busy, and students sense this, and are, therefore, hesitant to claim enough
of their supervisors’ time. Supervisors also need to reserve time to read scholarly works
related to the projects, be ready to help with academic writing and, last but not least,
get to know their students.

Key words: PhD supervision, Doctoral student, Guidance, Roles of supervisors.
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