STIORNMAL

06 STIORNSYSLA
VEFTIMARIT

Skipurit raduneyta og stofnana
Uttekt

Asgerdur Kjartansdottir

bokasafns- og upplysingafraedingur,
mennta- og menningarmalaraduneyti
Gudny Gerdur Gunnarsdoéttir
borgarminjavordur, Minjasafni Reykjavikur
Gudrun Dager Gardarsdottir
skrifstofustjori, Pj6dmenningarhusinu
Margrét E. Arnorsdottir
vidskiptafreedingur, Rikisendurskodun
Sandra Franks

I6gfreedingur og stjornmalafraedingur, Rikisendurskodun
Sjofn Hjorvar

forstddumadur skjalasafns Haskéla islands

2. tbl. 5. arg. 2009
Erindi og greinar

Stofnun stjérnsyslufraeda og stjornmala, Odda v/Sturlugétu 101 R. Simi 525-4928 http://www.stjornsyslustofnun.hi.is






Utdrattur
Dessi grein er um iittekt d formgerd skipurita islenskra stofnana og rdduneyta. Greint er
hvort birtingarmynd skipurita sé lysandi fyrir lighundid hlutverk stofnananna og sjénum
beint ad Jmsum pattum sem hafa dbrif d uppbyggingu skipulagsheilda. Fjallad er um
tilgang skipurita, mismunandi formgerdir peirra dsamt kostum og gillum hverrar
Jformgerdar. Greint er frd dbrifum umbverfis 4 skipulag stofnana it frd mideli Duncans um
tveer viddir dvissu. Gerd er tiluleg greining d sambandi formgerdar og ymissa
greiningarbdita eins og til demis tegundar stofnunar, vidfangsefnis og fjolda starfsfilks.
Helstu nidurstidur eru ad af 215 islenskum stofnunum evu 148, eda 69%, med skipurit.
Algengasta tegundin er starfaskipulag. Steerd stofnana hefur ekki mikil dbrif 4 gerd
skipurita ad undanskildum stofnunum med yfir 100 stidugildi en par er afurdaskipulag
algengast. Priggja stjdrnunarprepa skipurit eru algengust. Litid samrcemi er milli
umbverfis stofnana, eins og pad er skilgreint { mideli Duncans um tveer viddir dvissu, og
tegundar skipurita. Nokkud vantar upp 4 ad skipurit séu 1 samreemi vid lighundid hlutverk
stofnunar. Oft er misbrestur d pvi ad sérstakar stofnanir sem lita rddberrastjdrnsyslu syni
rdduneyti sem aedsta vald stofnunar. Athygli vekur ad medal nokkurra nyrra stofnana, eda
stofnana sem gengist hafa undir skipulagsbreytingar nylega, er fléttuskipulag dberandi.

Inngangur

[slenskar stofnanir eru margar og fjolbreyttar ad staerd og formi. bar bua vid 6likar
a0stedur og hafa mismunandi hlutverkum ad gegna. Skipulag stofnana tekur mid
af b&di ytra umhverfi og einnig innri pattum eins og til demis dherslum stj6rn-
endanna sjdlfra.

Samkveemt lista fjdrmdlardduneytisins yfir stofnanir rikisins og fjolda starfs-
manna eru 215 stofnanir starfandi { landinu!. Af peim eru 172 sérstakar stofnanir
og 28 sjlfstadar stofnanir. Uttektin ték til allra stofnananna og var hin unnin {
febridar og mars 2009. Tveimur rannséknarspurningum var varpad fram; er birt-
ingarmynd skipurita opinberra stofnana lysandi fyrir hlutverk og meginstarfsemi
peirra eins og lyst er { logum og er samband milli formgerdar skipurits og
hlutverks stofnunar? Skipurit voru sétt af vefjum stofnananna eda kallad eftir pbeim
frd forsvarsmonnum peirra. Vid ndnari greiningu var studst vid 16g viokomandi
stofnana, upplysingar um starfsemi stofnana 4 vefjum peirra og freedilegar
skilgreiningar 4 peim breytum sem valdar voru. Vid flokkun stofnana eftir
vidfangsefnum var byggt 4 somu flokkun og notud var { skyrslu fjdrmélarddu-
neytisins um stjérnun og starfsmannamal rikisstofnana (Omar H. Kristmundsson,
2007).

Eftirfarandi greining var gero fyrir hverja stofnun:

Tegund stofnunar;? sérstok stofnun (rd0herrastjornsysla) eda sjdlfstaed stofnun.

1 Fjarmélardduneytid (23. febriar 2009). Ottgefin skré yfir stofnanir rikisins d4samt upplysingum
um fjolda st5dugilda.

2 Sérstok stofnun er ,...afmorkud og sérstok stjornsysluleg, verkefnaleg og stjérnunarleg eining
....stofnud med 16gum eda heimild { logum, sinnir sérstokum verkefnum sem henni eru falin med
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Vidfangsefni: edsta stjérnsysla; syslumannsembeetti, 16ggesla, fangelsi; stofnanir
skatta- og tollamdla; adrar stofnanir fjdr-, déms- og kirkjumdlardduneyta; heil-
brigdisstofnanir; stofnanir félags- og lyoheilsumadla; framhalds- og hdskdlar; adrar
mennta-, menningar- og visindastofnanir; stofnanir atvinnumdlardduneyta, um-
hverfis-, skipulags- og samgongumala.
Tegund skipurits; starfaskipulag; afurdaskipulag; sveedisskipulag; vidskiptavina-
skipulag; fléttuskipulag.
Fjoldi stjdrnunarprepa; vio greiningu 4 fjolda stjérnunarprepa hjd sérstokum
stofnunum var { llum tilfellum vidkomandi rdduneyti tekid med { talningu prepa,
hvort sem skipuritid syndi pad stjérnunarprep eda ekki.
Fjioldi starfsfilks; < 20; 20-49; 50-99; 100 >st6dugildi.
Mat d umbverfi samkveemt modeli Duncans um tvaer viddir Gvissu; einfalt og stddugt
eda 6sto0ugt umhverfi; fl6kid og stédugt eda Gsto0ugt umhverfi.

Af 215 stofnunum voru 148 med skipurit. Um 31% stofnana, eda 67 talsins,
tilkynntu ad peer veeru ekki med skipurit eda svérudu ekki fyrirspurnum.

Skipulag stofnana og tilgangur skipurita

Skipulag snyst um tengsl, samskipti og athafnir einstaklinga innan sem utan
stofnunarinnar og hvernig storf, deildir og verksvid eru myndud til ad stofnunin
komi markmidum sinum { framkvemd. Achafnir og samskipti eru samhefd og
peim beint { dkvedinn farveg { gegnum uppbyggingu skipurits auk pess sem
stjérnendur stjérna og hafa eftirlit med peim.

Starfsemi stofnana og fyrirtaekja md skipta { eftirfarandi fimm grundvallar-
verkpeetti; samskipti vid 6lika adila { umhverfinu, kerfisbundid vidhald tekja og
starfsf6lks, framleidsla 4 vérum og pjénustu, adlogun og préun og loks stjérnun
(Runélfur Smiri Steinpérsson o.l., 1995, 14-16).

Med skipuriti er verid ad festa { form dkvedio fyrirkomulag adgerda og vinnu-
ferla um leid og bodleidir og helstu tengsl milli manna og deilda eru skilgreind. A
sama tima er tekin afstada til pess hvers konar samremingarkerfi eda formgerd
skuli byggt 4. I stjérnskipulagi er dkvedid hvada valdbrautir og formleg samskipti
skuli vera milli starfsf6lks, par 4 medal stjérnunarsprep og stjérnunarsponn; hvada
starfsfélk skuli tilheyra hvada deildum; hvada deildaskipting skuli vera og hvada
kerfi skuli studst vid til upplysingavinnslu og bodmidlunar { peim tilgangi ad
tryggja arangursrik samskipti og samremingu { starfseminni (Daft, 2001, 86;
Rundlfur Smdri Steinpérsson o.fl., 1995, 17). Honnun skipurits er etlad ad
tryggja skilvirka bodmidlun, samhefingu og sampaettingu og studla ad pvi ad
stjérnendur og starfsf6lk hafi sem bestar upplysingar 4 hverjum tima, ad tryggja
naegilegt upplysingastreymi, badi 160rétt og ldréte, til ad stofnunin geti reeke
hlutverk sitt.

Skipurit er myndreen framsetning 4 skipulagi par sem fram kemur samhefing
og verkaskipting milli starfseininga likt og synt er 4 mynd 1. Pad er pv{ notad til
a0 einfalda og skyra raunveruleikann.
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A skipuriti kemur fram hve morg stjérnunarprep eru innan skipulagsheilda.
Fyrirmaelakedja synir bodvald og rétt yfirmanns til ad gefa starfsmanni fyrirmeeli.
Stjérnunarsponn og -prep eru tengd ad pvi leyti ad pvi vidari sem stjérnunar-
sponnin er, pvi feerri eru stjérnunarprepin og skipulag stofnunarinnar peim mun
flatara. Me0 stjérnunarsponn er 4ct vid pann fjolda undirmanna sem heyrir undir
hvern yfirmann og er talid ad eftir pvi sem yfirmadur purfi ad stjérna fleiri
einingum komi pad nidur 4 skilvirkni (Huczynski, 2007, 452). Lédréttar og
laréctar tengingar, sem komid er 4 og dkvednar eru { stjérnskipulagi stofnana, md
skoda sem samremingarteki og gefur skipuritid pannig mikilvegar visbendingar
um innri uppbyggingu (Rundélfur Sméri Steinpérsson o.fl., 1995, 18). Léréctar
tengingar fela { sér flokkun starfseininga 4 sama stjérnunarstigi og eru paer notadar
til ad feera dkvardanatoku nedar { skipuritid par sem vinna parf ad verkefnum pvert
d skipulagsheildina (Duncan, 1984, 172).

Mynd 1. Myndraen framsetning 4 skipulagi
Formgerdir skipurita
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Helstu skipulagsformin eru starfaskipulag (e. functional structure), afurdaskipulag
(e. divisional structure), svaedisskipulag (e. geographical structure) og fléttuskipu-
lag (e. matrix structure). Einnig er til vidskiptavinaskipulag en pvi er ekki lyst hér
par sem engin opinber stofnun reyndist hafa slikt skipulag. Skipurit er sjaldan
hreinrektad nema 4 pappirnum, pad er { raun oftast blanda af tveimur eda fleiri
tegundum. Ekkert eitt skipulag er betra en annad. Besta skipulagio er pad sem
hjélpar fyrirtaeki eda stofnun ad nd markmidum sinum.
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3.1 Starfaskipulag

I starfaskipulagi eru grundvallarpaettir starfseminnar hafdir til hlidsjénar, svo og st
sérhaefing sem starfsfolk stofnunar byr yfir. Storf sem eru samberileg eru dregin
saman og sett undir videigandi deildir og pau storf sem flokkud eru undir somu
deild ldta stj6rn sama yfirstjérnanda. Segja ma ad petta sé laréee verkaskipting eftir
helstu hlutverkum og markmidum stofnunarinnar. Markmidid er ad tryggja
hagkvemni og skapa grundvoll fyrir taeknilega sérheefingu. Formlegt vald og
dbyrgd er { hondum @0ri stjérnenda innan stjérnunareiningarinnar (Runélfur
Smidri Steinpérsson o.fl., 1995, 23-25; Daft, 2001, 96-98; Galbraith, 2001, 65-

67).

Mynd 2. Starfaskipulag hja Hagstofu Islands

Skipurit Hagstofu Islands
Januar 2009

Hagstofustjori
Ol afur Hjsimarsson
Rekstur og fjarmal
Hatmirigur Gisladdttic
Efnahagssvid Félagsmalasvid Bjonustu- og préunarsvid
Rosmundur Sudnason Magnis 5. Magnisson Hralahildur Arnke sdattin
- Framieidslu- og fyrirteekjadeild - Atwinnu- og félagsmaladeild - Kannunardeild
Magnus Kan Bergman Lérus Blondal Berglind Bjark Hremsdott
- Utanrikisversiunardeild - Launa- og kjaramaladeild - Starfsmannamal
Audur Qlina Svavarsddtt Margrét Kestin Indridadatti Olafur Arnar Bdrdarson
- Visittludeild - Mannfjolda- og manntaisdeild - Uppiysingadeild
Gudrun Raagnheidur lansdattir Oimar Hardarson Anna Margrét Bjornsdattir
= pjodhagsreikningar og = Mennta- og menningarmalad. = Upplysingataknideild
opinber fjarmal Asta M. Urbangic Bidwgwin Sigurdsson

Jahann Rinar Bjorgyvinsson

Kostir starfaskipulags

Hentar litlum og medalstérum
stofnunum sem framleioa tiltslulega
fdar afurdir

Hentar vel par sem krafist er
mikillar sérpekkingar

Deildir geta nytt sér steerdarhagkvaemni -
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- Gadamal

Gallar starfaskipulags
Stofnunin getur verid sein ad
bregdast vid breytingum

{ umhverfinu

Skyr verkaskipting og sampjoppun
valds hja stjérnendum deilda veldur

seinvirkri dkvardanatsku

Alag 4 stjérnendur gerir peim erfitt
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betri nyting 4 starfsf6lki, adsto0u, hrdefni fyrir ad leysa hratt og 6rugglega tr

og takjakosti leidir til aukinnar skilvirkni vandamédlum sem geta komid upp
vegna breytinga og aukinnar
Gvissu { umhverfinu

Hvetur til aukinnar sérheefingar Litil samreeming milli 6likra deilda

medal starfsfélks veldur pvi a0 lausn vandaméla sem
krefjast samraemingar verdur erfidari
en ella. Torveldar einnig innleidingu
nyjunga og dregur tr nyskopun

A best vid { starfsumhverfi sem Hetta 4 ad starfsf6lk mismunandi
einkennist af stodugleika og litilli deilda einblini um of 4 markmid
Gvissu pvi pd er minni porf 4 sam- deildanna 4 kostnad heildarmarkmioa
remingu milli einstakra verkpdtta stofnunarinnar

Heimild: (Rundélfur Sméri Steinpérsson o.fl., 1995, 23-25; Daft, 2001, 96-98; Galbraith,
2001, 65-67).

3.2 Afurdaskipulag

Afurdaskipulag er grundvallad 4 peim afurdum sem stofnunin framleidir eda peirri
pjonustu sem hidn veitir. Megineinkenni skipulagsins er a0 um hverja afurd eda
afurdaflokk er myndud sérstok rekstrareining sem inniheldur alla pd adgerdarpaetti
sem naudsynlegir eru til ad framleida afurdina eda framkvema pjénustuna.
Verkaskipting og hin 6liku starfssvid { afurdaskipulaginu eru skipulogo sér fyrir
hverja afurd. Vegna smaedar hverrar einingar er sveigjanleiki yfirleitt mun meiri {
afurdaskipulagi en starfaskipulagi og dkvardanataka dreifdari (Runélfur Smdri
Steinpérsson o.fl., 1995, 23-25; Daft, 2001, 99-101; Galbraith, 2001, 69-72).

Mynd 3. Afurodaskipulag hja Rikisskattstjéra

RIKISSHKATTSTHOR|
s Eppget tetassom
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Kostir afurdaskipulags Gallar afurdaskipulags
Mikil adlogunarhaefni gagnvart Ekki haegt ad nyta sér
breytilegu umhverfi steerOarhagkveemni pvi skipulagio

felur { sér dkvedinn tviverknad

bjénustan er synilegri, p.e. vioskipta- Gerir sto0lun og samraemingu milli
vinir eda skjélstaedingar eiga audvelt eininga erfida

me0 a0 sjd hvad hver deild hefur ad bjéda

og audveldar pvi samskipti vi0 stofnunina

Abyrgdarsvio hverrar einingar er betur ~ Kréftum stofnunarinnar er

skilgreint og samreeming milli deilda dreift

audveld

Hentar stérum stofnunum sem fram- Moguleikar til ad nyta sér sérheefingu
leida margar afurdir og proéa sérstaka faerni medal

starfsfélks minnkar

Heimild: (Rundlfur Sméri Steinpérsson o.fl., 1995, 23-25; Daft, 2001, 99-101;
Galbraith, 2001, 69-72).

3.3Svadisskipulag

Vid svaedisskipulag er stofnun ad nyta sér svaedi eda vidskiptavinahép og er skipu-
lagsformid helst ad finna { stérum fyrirteekjum og stofnunum. Pv{ svipar { megin-
drittum til afurdaskipulags. Sveedisskipulag hentar vel pegar stofnun vill
samrema starfsemi sjdlfstaedra rekstrareininga sem starfa 4 dkvednum svaedum.
Med skipulaginu er haegt ad leggja dherslu 4 ad pjéna 6likum hépum vidskipta-
vina og hver eining sinnir 6llum peim adgerdarpittum sem naudsynlegir eru til ad
pjonusta 6lik sveedi eda vidskiptavinahépa. Mikil dhersla er 16gd 4 ldrétta sam-
reemingu innan peirra svaeda sem stofnunin starfar 4 en minna fer fyrir samrem-
ingu milli mismunandi svaeeda (Runélfur Sméri Steinpérsson o.fl., 1995, 27-29;
Daft, 2001, 101-103; Galbraith, 2001, 67-69).

Mynd 4. Svadisskipulag hja Préunarsamvinnustofnun Islands
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Kostir svadisskipulags
Mikil adlogunarhaefni gagnvart
breytingum { neerumhverfinu

Gallar svaeodisskipulags
Ekki hagt ad nyta sér staerdar-
hagkveemni pvi skipulagio felur { sér

dkvedinn tviverknad
bjénusta er adlogud ad porfum Kroftum stofnunarinnar er dreift
hvers svaedis fyrir sig

Starfsf6lk getur einbeict sér ad mark-
midum fyrir viokomandi svaedi { stad
markmidum fyrir heildina

Samraeming milli deilda audveld

Hentar stérum stofnunum sem
framleida margar afurdir eda pjénusta
notendur 4 mérgum svaeedum

Heimild: (Runélfur Smari Steinpérsson o.1l., 1995, 27-29; Daft, 2001, 101-103;
Galbraith, 2001, 67-69).

3.4 Fléttuskipulag
[ fléceuskipulagi er leitast vid ad nyta samtimis kosti starfa- og afurdaskipulags
pannig ad valdbrautir fléttast. Stofnunin hefur pd badi 160réttar og ldréctar vald-
brautir pannig ad stjérnendur afurdatengdra eininga og stjérnendur stoddeilda
hata formleg vold. L6dréttum og ldréttum valdbrautum er { raun gefid jafnt veegi
og starfsfélk getur pv{ haft tvo yfirmenn

Skipulagio midar ad pvi ad audvelda 61l samskipti og samraemingu til ad gera
stofnun kleift a0 mata 6likum krofum umhverfisins. G60ir samstarfshafileikar,
polinmeedi og sittfysi stjérnenda eru skilyrdi fyrir virkni fléttuskipulags sem er {
auknum meeli notad par sem porf er 4 mikilli adlogunarhefni til ad bregdast vid
utanadkomandi dhrifum (Rundlfur Smdri Steinpérsson o.fl., 1995, 32-33; Daft,
2001, 103-106; Galbraith, 2001, 74-78).
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Mynd 5. Fléttuskipulag hja Matvaelastofnun

LT
Tt

LmasT

Ahsettumal o gasdasiomun

Gadaslin

Frasfslu- og uptivsingamdl
Frasdsiustitn

Rekstur og mannawdur | Heilongd og
Forstidumadier velferd dyra

Yhrdyralasknir

Shtmaysia 0F logirai
Forstétumadur

inn- og uiflulningsmal
Framkvamdason

Urnicisammesskrifstofir
Haradsayralaeknar

Matvaelaorygm
og neyiendamal

Forsttdumadiur

Kostir fléttuskipulags
Hentar best { fléknu og sibreytilegu
umhverfi

Midar ad pvi a0 audvelda 61l samskipti
og samremingu til ad meta mismunandi
krofum umhverfisins

Hentar vel til ad halda utan um flékna
starfsemi par sem porf er 4 sterkum
tengslum milli deilda
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Stafrunin fer med yhremspon matvalaeliits sveilarfelaga
og eftidit med skodunarstofum og almennn dyralseknapionusty

Gallar fléttuskipulags
Heetta 4 a0 togstreita myndist milli
stjérnenda

Starfsmadur getur haft fleiri en einn
yfirmann, skipulagid getur pétet
f16kio { augum starfsfélks og pad dtt {
erfidleikum med ad uppfylla 6lik
markmid yfirmanna sinna samtimis

Krefst mikils tima til undirbinings
og samremingar 4 adgerdum
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Hentar vel medalstérum stofnunum Alag 4 starfsfélk, m.a. vegna tidra
med nokkrum afurdum drekstra, 6likra markmida og gilda
f6lks

Audvelt ad flytja starfsfélk og teeki
milli eininga

Heimild: (Rundlfur Smdri Steinpérsson o.fl., 1995, 32-33; Daft, 2001, 103-106;
Galbraith, 2001, 74-78).

Ahrif umhverfis 4 skipulag stofnana

Umbhverfi stofnana og fyrirtaekja verdur sifellt floknara og kallar 4 meiri sam-
heefingu. Segja md ad forsenda framfara sé heefni til adlogunar og nyskdpunar
vegna peirra miklu breytinga sem sifellt geta komid fram 4 starfssvidi eda { 60ru
umhverfi stofnunar. Ymsir utanadkomandi paettir geta haft bein dhrif 4 stofnunina
og moguleika hennar til a0 nd tiletludum 4rangri, eins og til deemis adfong (e.
resources), mannaudur, vioskiptavinir / skjélsteedingar og starfssvidio sem starfad er
4. AOir peettir geta haft dbein dhrif og md til demis nefna félagslega peetti,
menningu, tekni og fjdrmuni.

Tilgdtur hafa komio fram um petti sem édhrif hafa 4 skipulag stofnana og fyrir-
tekja. Robert Duncan hefur greint fimm megindsteedur sem kalla 4 meiri
samhefingu og nefnir atridi eins og tolvu- og taeknipréun, krofuhardari skjdlstaed-
inga eda vidskiptavini, takmorkud adfong eins og til demis fjdrmagn, stada 4
markadi og svo laga- og reglugerdarumhverfio sem kallar 4 meiri samhefingu
milli eininga til ad tryggja ad 6llum 16gbundnum kréfum starfseminnar sé meett
(Duncan, 1984, 178-179).

Duncan skilgreindi Gvissu sem skort 4 upplysingum til ad taka Stviraedar
dkvardanir og setti upp médel til a0 meta Gvissu. Médelid synir tvaer viddir sem
hata dhrif 4 vissu { starfsemi skipulagsheilda. Umhverfid er annars vegar einfalt
eda fl6kid og hins vegar stodugt eda Gsto0ugt. Pessar cveer viddir hafa dhrif 4 pad
hve mikil Gvissa tengist starfsemi skipulagsheildarinnar (Duncan, 1984, 175).
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Mynd 6. M6édel Duncans um tvar viddir 6vissu (Daft, 2001, 138).

LITIL AHETTA LITILTIL MEDAL AHETTA
Fairytri paettir Miargir ytri pestric
paettireru Hkir paettir era Gliki
Paettir haldast eins e0a breyrast hegt paettir haldast eins e8a breyiast haet

MEBAL TIL MIKIL AHETTA ’ MIKILAHATTA
Fairytri peettir Miargirytri pateir
Peettirern likir Peettir eru olikir
pattir breyiast oft of dnfyririara Pattir breytast oft og anfyrindra

Einfalt umhverfi FI6kiad umhverfi

begar stofnun parf a0 laga starfsemi sina ad mikilli vissu { umhverfinu er adlog-
uninni 60ruvisi hdttad en hjd stofnun sem starfar { stodugu umhverfi vid litla
Gvissu. Mismunurinn getur komid fram { pvi hvernig stadid er ad hénnun starfa og
deilda og pvi hvernig adgreiningu og sampeattingu medal deilda er héttad. I
koflum 4.1-4.4 er fjallad um mismunandi umhverfi samkvemt kenningum
Duncans, tilgreindur er fjoldi islenskra stofnana { hverjum flokki fyrir sig og hvers
konar skipurit eru algengust hjd peim. Jafnframt er gefid deemi um stofnun sem
flokkast { hverja vidd fyrir sig. Tafla 1 synir helstu nidurstoour Gr greiningu
umbhverfis samkvaemt médeli Duncans.

Tafla 1. Umhverfi stofnana og tegundir skipurita

Umbhverfi Starfa- Afurda-  Svaedis- Fléttu-  Alls Hlut-

skipulag skipulag skipulag skipulag fall
St6dugt og einfalt 56 7 0 8 71 48%
Ostddugt og einfalt 0 0 0 2 2 1%
Stodugt og f6kid 32 20 4 10 66 45%
Ostodugt og fl6kid 3 3 0 3 9 6%
Alls 91 30 4 23 148 100%

4.1 Einfalt og stoougt umhverfi
[ einfoldu og stédugu umhverfi er évissa litil par sem fir og likir ytri paettir hafa
dhrif 4 starfsemi skipulagsheildarinnar og pessir paettir haldast eins eda breytast
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hagt. [ sliku umhverfi hentar starfaskipulag. Sem daemi um stofnun { pessu
umhverfi md nefna Framhaldsskdlann { Vestmannaeyjum sem pjdnar svo til ein-
gongu ibldum Vestmannaeyja og hefur litil t6k 4 ad pjonusta {ba annarra sveitar-
télaga. Skélinn starfar eftir logum um framhaldsskdéla nr. 92/2008 og feer, eins og
alrir framhaldsskdlar, fjarmagn samkvemt reiknilikani menntamdlardduneytisins.

Hér 4 landi starfar 71 rikisstofnun { einféldu og stodugu umhverfi, 55 peirra
eda 77% hafa starfaskipulag sem er talid henta best { sliku umhverfi samkvaemt
kenningum Duncans. Pad md pvi segja a0 einfalt og stodugt umhverfi {slenskra
rikisstofnana og tegundir skipurita falli ad kenningum Duncans.

4.2 Einfalt og 6stodugt umhverfi

[ einféldu en ést6dugu umhverfi eru fiir ytri paettir en peir geta breyst oft og dn
fyrirvara og skapa pvi 6vissu hjd stjérnendum. Prdce fyrir fda ytri peecti geta peir
verid pess edlis ad erfitt getur reynst ad spd fyrir um pd. Hér hentar einnig
starfaskipulag. Deemi um stofnun sem starfar { pessu umhverfi er Nyskopunar-
midstod Islands sem starfar eftir 16gum um opinberan studning vid takni-
rannséknir, nyskopun og atvinnupréun nr. 75/2007 og er meginhlutverk hennar
a0 hvetja til nyskopunar og efla framgang nyrra hugmynda { islensku atvinnulifi.
Midstodin er { miklum tengslum vid baedi atvinnulif og hdskélasamfélagio til ad
nd sem mestum drangri { ranns6knum og préun.

Adeins prjdr fslenskar stofnanir toldust starfa { einfoldu og ést6dugu umhverfi.
Ein peirra er med starfaskipulag, tveer med fléttuskipulag. Pvi er erfitt ad dlykta
hvort tegund skipurits falli ad kenningu Duncans { pessu tilviki vegna pess hve
fdar stofnanir toldust starfa { einfoldu og 6stédugu umhverfi.

4.3 FI6kid og stoougt umhverfi

[ fléknu og stédugu umhverfi er vissan litil til medal. Margir 6likir yeri paettir
geta haft dhrif 4 starfsemi skipulagsheildar en peettirnir breytast pé ekki hrate. Hér
hentar afurdaskipulag. Stofnun sem starfar { fléknu og stédugu umbhverfi er til
demis Haskéli Islands en skipurit skélans er afurdaskipulag. Margir 6likir ytri
pettir hafa dhrif 4 starfsemi skélans en flestir pessir pettir breytast haegt.
Hiskélinn starfar eftir 16gum um opinbera hdskdla nr. 85/2008, hann er opinn
ollum sem uppfylla skilyroi um hdskélandm, innan skélans er beitt fjolbreyteri
taekni, huga parf ad styrkjakerfi badi fyrir nemendur og starfsfélk, ndimsldnakerfid
hefur dhrif 4 starfsemi skélans, skélinn hefur samskipti vid stéttarfélog, hags-
munafélog, visindafélog, hollvinasamtok og alpjédastofnanir.

Alls starfa 66 rikisstofnanir { fléknu og stodugu umhverfi og hafa 22 peirra
afurdaskipulag sem jafnframt er talid henta best { sliku umhverfi samkvaemt
kenningu Duncans. Alls 32 stofnanir hafa starfaskipulag, tiu hafa fléttuskipulag
og fjorar svaedisskipulag. Pvi er ekki ad sjd ad flokid og stodugt umhverfi
rikisstofnana og tegundir skipurita falli ad kenningum Duncans { pv{ efni.
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4.4 F16kid og 6stoougt umhverfi

Mesta 6vissan er { floknu og Gstédugu umhverfi par sem margir og dlikir yeri peettir
hafa 4hrif 4 starfsemi. Pettirnir geta breyst oft og dn fyrirvara sem kallar 4 ad
skipulagsheildin geti brugdist hratt vid breytingum og adlagad sig. Stjérnendur
purfa 4 upplysingum ad halda flj6tt og audveldlega til ad geta tekid dkvardanir. Vio
pessar adsteedur hentar vel ad hafa flétcuskipulag. Deemi um stofnun { sliku umhverfi
er Rikislogreglustjori sem starfar samkvaemt logreglulogum nr. 90/1996 og annast
medal annars samremingu og frampréun { starfsemi 16greglunnar, alpj6dasamskipti
4 svioi loggeeslu og yfirstjérn almannavarna. Embaeettid parf ad takast 4 vid 6gnanir
hvort sem per verda af véldum ndttdruhamfara eda alpjédlegra gleepasamtaka.

Niu rikisstofnanir teljast starfa { floknu og 6st6dugu umhverfi. Auk Rikislog-
reglustjora eru tvaer adrar med fléctuskipulag, prjar hafa starfaskipulag og prijdr
afurdaskipulag. Pad er pvi ekki mikid samremi milli umhverfis fslenskra rikis-
stofnana sem starfa { fléknu og éstéougu umhverfi og tegunda skipurita ef litid er
til kenninga Duncans.

Skipurit riduneyta og stofnana 4 {slandi

beer 215 stofnanir sem starfa hér 4 landi skiptast pannig a0 sérstakar stofnanir eru
172, sjdlfstedar stofnanir 28 og til &dstu stjérnsyslu heyra rdduneytin t6lf auk
Umbodsmanns Alpingis, Rikisendurskodunar og Heestaréttar, samtals fimmtdn
adilar. Af pessum 215 stofnunum eru 148 med skipurit eda 69%. Rim 31%, eda
67 talsins, eru ekki med skipurit. Vid birtingu skipurita telst pad g60 regla ad
birta n6fn yfirmanna. Greining var gerd d pessu og { 1jés kom ad { samtals tuttugu
skipuritum voru yfirmenn nafngreindir og voru flest peirra hjd stofnunum sem
heyra undir fjdrmélardduneyti.

5.1 Tegundir skipurita { raiduneytum og stofnunum

Algengasta tegund skipurita er starfaskipulag en 61% stofnana er med slike
skipulag. Nest algengasta skipulagsformid er afurdaskipulag hjd 20% stofnana.
Fléttuskipulag er { 16% stofnana og svaedisskipulag { 3% stofnana, samanber toflu 2.

Tafla 2. Tegundir skipurita og tegundir stofnana

Tegund Sérst. Hlut- Sjélfst. Hlut- ZAosta Hlut- Alls  Hlut-
skipurits stofnanir fall stofnanir stjornsysla fall teg.

fall skipurita

Starfa- 71 59% 9 60% 11 85% 91 61%
skipulag

Afurdaskipulag 24 20% 5  33% 1 8% 30 20%
Svedisskipulag 4 3% 0 0% 0 0% 4 3%
Fléttuskipulag 21 18% 1 7% 1 8% 23 16%
Samrtals 120 100% 15 100% 13 100% 148 100%
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Pegar pessar nidurstoour eru bornar saman vid nidurstédur konnunar 4 skipuricum
{slenskra fyrirtaekja sem Ingi Ranar Edvardsson gerdi kemur { 1j6s ad starfaskipulag
er einnig algengast hjd fyrirtekjum en 67,4% fyrirtaekja hafa slikt skipulag. Nest
algengasta skipulagid er fléctuskipulag eda hjd 17,7 % fyrirtekja. Hjd 7,4%
fyrirtaekja er a0 finna afurdaskipulag og jafn morg fyrirteki hafa svaedisskipulag
(Ingi Ranar Edvardsson, 2006, 11).

Ahugavert er ad skoda ndnar skipurit hjd mismunandi tegundum stofnana.
Starfaskipulag er lang algengast, hlutfallid hjd adstu stjérnsyslu er 85%, hjd sjdlf-
steedum stofnunum 60% og hjd sérstokum stofnunum 59% likt og mynd 7 synir.

Mynd 7. Tegundir skipurita hjd rdduneytum og stofnunum
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5.2 Viofangsefni og tegund skipurita

Skodad var hvernig tegundir skipurita skiptast eftir vidfangsefnum og greint hvort
dkvedin tegund skipurita einkenni hvert vidfangsefni. Algengast innan allra
vidfangsefna er starfaskipulag nema hjd heilbrigdisstofnunum og stofnunum
félags- og lyoheilsumdla samanber toflu 3. Starfaskipulag er algengast medal stofn-
ana @0stu stjérnsyslu, syslumannsembaetta, 16ggaslu og fangelsa, skatta-, tolla- og
fjdirmdla, annarra stofnana fjdr-, déms- og kirkjumdlardduneyta og framhalds- og
héskola. Innan pessara vidfangsefna hafa taep 70% stofnana starfaskipulag.

Medal stofnana félags- og lyoheilsumdla og atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og
samgongumila er ad finna allar tegundir skipurita nema vidskiptavinaskipulag
sem ekki finnst medal stofnana rikisins sem hofdu skipurit. Innan vidfangsefnanna
framhalds- og hdskélar og adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir er ad
finna prjdr tegundir skipurita, starfa-, afurda- og fléctuskipulag. Heilbrigdisstofn-
anir skera sig Gr med ad par er afurdaskipulag algengast en par eru einnig stofnanir
me0 starfa- og flétcuskipulag.
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Tafla 3. Viofangsefni og tegundir skipurita

Viofangsefni Starfa- Afurda- Svadis- Fléttu- Alls
skipulag skipulag skipulag skipulag

Z0sta stjornsysla 11 1 0 1 13

Syslumannsemb.,

loggasla og fangelsi 17 0 0 2 19

Stofnanir skatta-,
tolla- og fjdrmadla 8 2 0 0 10

Adrar stofn. fjir-, déms-

og kirkjumdlardduneyta 6 0 0 1 7
Heilbrigdisstofnanir 3 13 0 3 19
Stofnanir félags- og

lyoheilsumaéla 6 1 3 6 16
Framhalds- og hdskélar 19 6 0 1 26

AOdrar mennta-, menn-
ingar- og visinda-
stofnanir 9 2 0 3 14

Stofn. atvinnu-, umhv.,

skipul. og samg.méla 12 5 1 6 24
Samtals 91 30 4 23 148
Hlutfall tegunda 61% 20% 3% 16% 100%

5.3 Viofangsefni og fjoldi stjérnunarprepa

Fjoldi stjérnunarprepa { skipuriti segir til um bodleidir innan stofnunar. Eftir pv{
sem prep eru ferri eru bodleidir styteri. Hér verdur skodad hvort fylgni sé milli
viofangsefna og fjolda stjérnunarprepa. Algengust medal stofnana rikisins eru
priggja prepa skipurit en 84 stofnanir, eda 57%, hafa pann fjslda stjérnunarprepa
eins og sja mé { toflu 4. Algengast er ad skipurit syni stjérnunarprep 4 eftirfarandi
hdte: rddherra/rdduneyti — forstodumadur — svid/deild. Nokkud misjafnt er eftir
stofnunum hversu vid stjérnunarsponn forstédumanns er, alle frd tveimur starfs-
einingum til tfu eins og hjd Fangelsismdlastofnun en frekari grein er gerd fyrir
skipuriti Fangelsismaélastofnunar { kafla 6. Pegar skipurit eru ordin fjégurra prepa
hefur best vid stjérnskipulag par sem svid eda deildir eru greindar enn frekar nidur
{ starfseiningar.

Innan flestra vidfangsefna eru priggja prepa skipurit neer allsrddandi. Allar
stofnanir nema ein { flokki syslumannsembeetta, 16ggaeslu og fangelsa og annarra
stofnana fjdr-, déms- og kirkjumdlardduneyta hafa priggja prepa skipurit. Medal
stofnana adstu stjérnsyslu eru tiu stofnanir eda 77% med priggja prepa skipurit. {
flokki stofnana skatta-, tolla- og fjdrmadla eru sex skipurit af tfu, eda 60%, priggja
prepa og { pessum flokki eru prjd skipurit sem syna fjogur stjérnunarprep og ein
stofnun hefur skipurit med tveimur stjérnunarprepum. I fjérum vidfangsefna-
flokkum koma allir flokkar stjérnunarprepa fyrir. Petta eru heilbrigdisstofnanir,
stofnanir félags- og lyoheilsumdla, framhalds- og hdskdlar og adrar mennta-,
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menningar- og visindastofnanir.

Tafla 4. Viofangsefni og fjoldi stjérnunarprepa
Fjoldi stjérnunarprepa

Viofangsefni 2 prep 3 brep 4 prep 5 eda fleiri Alls
Adsta stjornsysla 1 10 2 0 13
Syslumannsemb.,

loggasla og fangelsi 0 18 1 0 19

Stofnanir skatta-,

tolla- og fjdrmadla 1 6 3 0 10
Adrar stofn. fjdr-,

déms- og kirkjumiéla

rdduneyta 1 6 0 0 7
Heilbrigdisstofnanir 0 3 15 1 19
Stofnanir félags-

og lyoheilsumdla 1 9 5 1 16
Framhalds- og hdskélar 3 4 4 15 26
Adrar mennta-, menn-

ingar- og visindastofnanir 1 10 1 2 14

Stofn. atvinnu-, umhv.,

skipul. og samg.mdla 1 18 5 0 24

Samtals 9 84 36 19 148

Hlutfall stjérnunarprepa 6% 57% 24% 13% 100%

Framhalds- og hdskélar eru peaer stofnanir par sem flest skipurit hafa fimm eda
fleiri stjornunarprep. Alls hafa 15 stofnanir af 26 slik skipurit eda 58%. Fjol-
breytni hvad vardar fjlda stjérnunarprepa medal framhaldsskéla er eftirtektarverd
par sem skdlarnir starfa allir samkvemt somu l6gum og gegna sams konar
hlutverki og metti pvi atla ad starfsemi peirra sé lik. Ndnar er fjallad um skipurit
framhaldsskdla { kafla 6.

5.4 Tegundir skipurita og fjoldi stjérnunarprepa
Vid skodun 4 fylgni milli tegundar skipurits og fjolda stjérnunarprepa kom { 1jés
a0 algengasta stjérnskipulag meoal rikisstofnana er starfaskipulag med premur
stjérnunarprepum eins og sést 4 mynd 8. Nast algengast er afurdaskipulag med
fjérum stjérnunarprepum, par 4 eftir eru fléttuskipulag med premur prepum og
starfaskipulag med fimm eda fleiri stjéornunarprepum. Sjaldgeefast er svadisskipu-
lag med annars vegar pbremur og hins vegar fimm eda fleiri stjérnunarprepum.
begar skipurit hafa fjogur stjérnunarprep eda fleiri hafa beest vid stjérnunarprep
par sem svid eda deildir eru greindar enn frekar nidur { starfseiningar. Atla md ad
starfsemi stofnana sem hafa flest stjérnunarprep sé ordin fjolbreyttari og stofnan-
irnar steerri en pd er greinilegt ad staerd er ekki einhlitt viomid. Medal stofnana
sem hafa fjogurra prepa skipurit mé nefna Logreglustjérann 4 héfudborgarsvaedinu
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med 390 stoougildi, Svaedisskrifstofu mdlefna fatladra { Reykjavik med 306
stoougildi og stérar heilbrigdisstofnanir eins og Landspitalann og 6nnur sjikrahis.
I hépi stofnana med fimm prepa skipurit eru allmargir framhaldsskélar. Par 4
medal eru sterstu framhaldsskélarnir sem hafa yfir 100 stédugildi en pad eru
Borgarholtsskéli, Fjslbrautaskélinn { Breidholti, Fjslbrautaskélinn vid Armila,
Menntaskélinn vid Hamrahlid og Verkmenntaskélinn 4 Akureyri. Fimm prepa
skipurit er einnig ad finna hjd litlum skélum eins og Framhaldsskélanum 4
Husavik par sem einungis eru nitjdn stodugildi. Af 6drum stofnunum med fimm
eda fleiri stjrnunarprep mé nefna fslenskar orkurannséknir med 85 stédugildi og
Sjukratryggingastofnun med 84 stodugildi

Mynd 8. Tegundir skipurita og fjoldi stjérnunarprepa
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5.5 Staerd stofnana, skipulagsform og stjérnunarprep

Foldi stjérnunarprepa { skipuriti segir til um bodleidir innan stofnunar. Hér verdur
tekid til skodunar annars vegar tegundir skipurita og steerd stofnana og hins vegar
staerd stofnana og fjoldi stjérnunarprepa. Kannad er hvort steerd stofnunar hafi
dhrif 4 skipulagsform hennar og hvort fylgni sé 4 milli steerdar stofnunar og fjolda
prepa { skipuriti.

Steero stofnunar virdist ekki hafa afgerandi dhrif 4 pbad hvada tegundir skipurita
stjérnendur peirra velja, samanber toflu 5. Starfaskipulag er b6 langalgengast hjd
ollum stofnunum meo feerri en 100 stodugildi. Hjd steerstu stofnunum er hins
vegar afurdaskipulag algengast en peer virdast pé einnig velja nokkud jofnum
hondum starfaskipulag og fléttuskipulag.
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Tafla 5. Tegundir skipurita og steerd stofnana

St6dugildi
Tegund skipurita <20 20-49 50-99 >=100 Opekkt Samtals
Hlutfall
Starfaskipulag 19 35 25 10 2 91 61%
Afurdaskipulag 5 4 8 13 0 30 20%
Svaedisskipulag 1 2 0 2 0 5 3%
Fléttuskipulag 1 6 7 0 23 16%
Samtals 26 46 40 34 2 148 100%

Pegar skodud er fylgni milli sterdar stofnunar og fjélda stjérnunarprepa { toflu 6
kemur medal annars { ljés ad priggja prepa skipurit eru algengust { 6llum
steedarflokkum nema hjd stofnunum sem hafa yfir 100 st60ugildi, par eru fjogurra
prepa skipurit algengust. Pannig virdast steerri stofnanir hafa tilhneigingu til ad
hafa fleiri stjérnunarprep en ad 60ru leyti er ekki haegt ad sjd neina afgerandi fylgni
milli steerdar stofnunar og fjolda stjérnunarprepa.

Tafla 6. Staerd stofnunar og fjoldi stjérnunarprepa

Fjoldi stjérnunarprepa Hlut

Staerd stofnunar 2brep 3prep 4prep 5edafleiri Alls fall
steroa

< 20 stodugildi 2 17 4 3 26 18%
20-49 stsdugildi 4 31 7 4 46 31%
50-99 stodugildi 2 23 8 7 40 27%
> =100 1 12 16 5 34 23%
ekki vitad 0 1 1 0 2 1%
Samtals 9 84 36 19 148  100%

5.6 Stofnanir sem ekki hafa skipurit

Af 67 stofnunum sem ekki eru med skipurit, eru 48 peirra eda 65% med ferri en
20 stodugildi likt og sjd md { t6flu 7. M4 pvi @tla ad staerd stofnana skipti miklu
um pad hvort gert er skipurit fyrir stofnunina eda ekki. Stofnanir sem eru med
feerri en 20 stodugildi eru almennt ekki med skipurit.

Athygli vekur a0 tveer stofnanir, sem eru me0 fleiri en 100 stodugildi, eru ekki
med skipurit. Pad eru Logreglustjérinn 4 Sudurnesjum og Heilsugaeslan 4 hofud-
borgarsvaedinu en bddar pessar stofnanir hafa nylega gengid { gegnum breytingar 4
skipulagi og yfirstjérn.
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Tafla 7. Staerd stofnana sem ekki hafa skipurit

Stofnanir Ekki meod % ekki med
alls skipurit skipurit

Staerd stofnunar

< 20 stoougildi 74 48 65%
20-49 stodugildi 55 9 16%
50-99 stodugildi 46 6 13%
> =100 36 2 6%
ekki vitad 4 2 50%
Samtals 215 67 31%

Séu peer stofnanir sem ekki hafa skipurit flokkadar eftir vidfangsefnum kemur {
1j6s ad nokkud misjafnt er hve stér hluti stofnana innan hvers vidfangsefnis hefur
ekki skipurit likt og sjd md { toflu 8.

Tafla 8. Viofangsefni stofnana sem ekki hafa skipurit

Stofnanir Ekki med % ekki med
alls skipurit skipurit

Viofangsefni
Z0sta stjornsysla 16 2 13%
Syslumannsembeetti, 16ggeasla

og fangelsi 31 13 42%
Stofnanir skatta-, tolla- og fjirmdla 15 5 33%
Adrar stofnanir fjir-, déms- og

kirkjumadlardduneyta 17 10 59%
Heilbrigdisstofnanir 28 9 32%
Stofnanir félags- og lyoheilsumadla 19 3 16%
Framhalds- og hdskélar 30 4 13%
Adrar mennta-, menningar- og

visindastofnanir 26 11 42%
Stofnanir atvinnu-, umhverfis-,

skipulags-, og samgongumadla 33 10 30%
Samtals 215 67 31%

Skipurit og hlutverk stofnana

[ kaflanum er ad finna greiningu 4 skipuritum valdra stofnana innan mismunandi
viofangsefna. Leitast er vid ad svara pvi hvort stjérnun og skipulag viodkomandi
stofnunar, eins og lyst er { logum, endurspeglist { skipuriti stofnunarinnar og hvort
skipuritio spegli réttar bodleidir. Vid greininguna kom { lj6s mikil fjolbreytni {
skipuritum framhaldsskéla og sveedisskrifstofa mdlefna fatladra og voru pau
skipurit skoodud sérstaklega par sem pessir klasar stofnana starfa samkvemt sitt
hvorri heildarloggjofinni en ekki sérlogum.
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Stjérnmal og stjornsysla veftimarit (Erindi og greinar)

6.1 Skipurit dstu stjérnsyslu

Stofnanir adstu stjérnsyslu sem hafa skipurit eru prettdn, pad eru rdduneytin t6lf
og Rikisenduskodun. Adrar stofnanir sem teljast til @dstu stjérnsyslu en hata ekki
skipurit eru umbodsmadur Alpingis og Heestiréteur. Skipurit félags- og
tryggingamdlardduneytis og samgongurdduneytis voru skodud med tilliti til
hlutverks peirra, stjérnunar og skipulags. Rd0uneytin starfa samkvaemt lggum um
Stjérnarrad Islands nr. 73/1969 par sem fram kemur ad Stjérnarradinu skuli skipta
{ rdduneyti. Fjoldi rdduneyta er dkvedinn { logum og fer rddherra, sem forseti
lyoveldisins skipar, med yfirstjérn rdduneytis. Rdduneyti hefur eftirlic med
starfreekslu stofnana, sem undir pad heyra. Rdduneytisstjérar styra rdduneytum
undir yfirstjorn rddherra. Verkaskipting rdduneyta er skilgreind { reglugerd um
Stj6rnarrdd Islands nr. 177/2007.

Félags- og tryggingamdlardduneyti fer med fjéra umfangsmikla mdlaflokka;
velferdar- og fjolskyldumadl, hdsnadismal, vinnumarkadsmdl og jafnréttismdl. Vio
rdduneytid eru 35 stodugildi. Skipurit rdduneytisins er priggja prepa starfa-
skipulag eins og sést 4 mynd 9. Stjérnunarsponn rdduneytisstjora telur sex ein-
ingar. Bodvald liggur 160réct frd rddherra til rdduneytisstjéra og neer stjérnunar-
sponn til priggja kjarnasvida. Laréte, pvert 4 kjarnasvid, liggja prjd stodsvio. Frd
rdoherra liggur ldrétt bodvald til adstodarmanns rddherra sem stadsettur er {
skipuriti milli radherra og raduneytisstjéra. I 16gum um Stjérnarradid er kvedid 4
um a0 radherra sé heimilt ad hafa adstodarmann sem hverfi tr starfi um leid og
radherra. Adstodarmadur er pvi sérstakur starfsmadur rddherra og lytur einungis
bodvaldi hans. Skipurit félags- og tryggingamdlardduneytis endurspeglar vel
hlutverk rdduneytisins og stjérnskipulag og synir skyrt hvar médlaflokkum, sem
pad fer med stjérn yfir, er skipad og jafnframt bodleidir innan pess.

Mynd 9. Starfaskipulag félags- og tryggingamalaraduneytis

Félags- og
tryggingamalaradherra

Adstodarmadur raidherra

Raduneytisstjon

Stjernsyslu- og stefnumotunarsvid

Fjarmalasvid

Bjonustu- og mannaudssvid
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Samgiongurdiuneyti fer med yfirstjérn samgangna, flutninga og sveitarstjérnar-
mdla. Vid rdduneytio eru 35 stéougildi. Skipurit samgongurdduneytis er priggja
prepa fléttuskipulag med [60réttum og ldréttum bodleidum eins og sést 4 mynd
10. Stjérnunarsponn telur fjérar einingar. Bodvald liggur 160rétt frd rddherra til
rdduneytisstjéra og dfram til priggja kjarnasvida. Innan hvers kjarnasvids eru
tilgreind mdlefni sem er skipad par. Lérétt, pvert 4 kjarnasvidin, liggur stodsvid og
innan pess stoddeildir sem veita kjarnasvioum pjénustu. Liréct 4 kjarnasvidin eru
teymi sem ekki eru skilgreind frekar. Ldrétt bodleid liggur frd peim yfir
kjarnasvidin sem synir ad pau sinna verkefnum pvert 4 pau. A skipuriti liggja
einnig ldréctar bodleidir milli kjarnasvidanna sem gefur til kynna ad verkefnum sé
sinnt pvert 4 pau. Petta er einkenni fléttuskipulags. Adstodarmadur rddherra er
stadsettur ldrétt og til hlidar vid bodleid frd rddhera til rdduneytisstjéra. Skipurit
samgongurdduneytis lysir vel starfsemi rdduneytisins, starfseiningum og
bodleidum og er pad eina rdduneytio sem hefur fléttuskipulag.

Mynd 10. Fléttuskipulag samgonguraduneytis

Radherra
Adstodarmadur
rabherra

SAMSKIPTI SVEITARSTIORNAR
MAL

6.2 Skipurit syslumannsembetta, 16ggaeslu og fangelsa
Skipurit sem heyra undir syslumannsembeetti, [5ggeslu og fangelsi eru nitjdn.
Fangelsismdlastofnun er sérstok stofnun og starfar samkvaemt lggum um
fullnustu refsinga nr. 49/2005. Stofnunin heyrir undir déms- og kirkjumadla-
rdoherra sem skipar forstjéra hennar, auk forstbdumanna fangelsa. Forstjori
skipar fangaverdi. Meginhlutverk Fangelsismalastofnunar er ad sjd um fullnustu
refsinga og hafa umsjon med rekstri fangelsa. Hjd Fangelsismdlastofnun eru 123
stoougildi. Skipulag stofnunarinnar er einfalt starfaskipulag sem einkennist af

dreifseyringu likt og sést 4 mynd 11. Stjérnunarsponn forstjéra telur tiu
einingar. Skipuritid er tveggja prepa og hefur ldrétta valdbraut. Verkaskipting,
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bodleidir og dbyrgdarsvid stofnunarinnar virdast skyr og birtast verkefni fagsvida
{ skipuritinu. Hins vegar kemur yfirstjérn og forstédumenn fangelsa ekki fram {
skipuritinu. Pad synir ekki heldur ad stofnunin heyri stjérnarfarslega undir
déms- og kirkjumdlarddherra og ad hin hafi umsjén med rekstri fimm fangelsa {
landinu. Uppbygging skipuritsins, dbyrgdarsvid yfirstjérnenda og bodleidir eru
pvi ekki skyrar og er birtingarmynd skipuritsins ekki { samraemi vid starfsemi og
skipulag stofnunarinnar.

Mynd 11. Starfaskipulag Fangelsismalastofnunar

Skipurit
Fangelsismalastofmunar
e Jitatng hormaiar ‘.mmm Firmimgn  Gahwdingu Bl THagag Faxuagt
SETRHET B el L mAingr o ST 3 Bl gt Famas o premered Zail Toagiagalent  Feapualgeat
Ty 0g i v a3 L= L Dg?‘ﬂ dnrtenagy og arirarar s Meltwoaut o MeYertand ol i wn edfwr? sar
pi et MeThora ) B e e ) tagea Tangess
it wan fangeuu of R0 i BBt o urigh s et ittt
[Tee Sagi g st - hiaries
ygpara ra erding

Fuitry g

VP 04D 2073

o WA

S n

ey of

Fuliry

Sk #oma

La PIU Rt

MuA ol

Fultry

i3 MoEI

o wed v 0!

B Ry

L vy

(1}

Pt

VPR N

Landbelgisgesla [slands er sérstok stofnun og starfar samkvamt 1sgum um
Landhelgisgaeslu fslands nr. 52/2006. Déms- og kirkjumélaridherra skipar
forstjora. Meginhlutverk Landhelgisgaeslunnar er a0 sinna 6ryggis- og loggaeslu 4
hafi, fiskveidieftirliti, leitar- og bjorgunarpjénustu, annast sjikraflutninga og
adstoda vid almannavarnir pegar edlilegar samgongur bregdast, annast sj6-
melingar og kortagerd. Hjd Landhelgisgaeslunni eru 163 st6dugildi. Skipuritio
er priggja prepa fléttuskipulag og skiptist { tvo kjarnasvid dsamt stodstarfsemi
sem bjénar kjarnasvidunum eins og sést 4 mynd 12. Stjérnunarspénn forstjéra
telur fjérar einingar. Skipuritid hefur baedi 160réttar og ldréttar valdbrautir og
attu stjérnendur 4 badi 16dréttu og liréteu svidunum ad hafa formleg vold. A pvi
kemur fram ad stofnunin heyrir undir déms- og kirkjumadlarddherra. Upp-
bygging skipuritsins, dbyrgdarsvio stjérnenda og bodleidir eru skyrar, birtingar-
mynd pess er { gédu samremi vid starfsemi og skipulag stofnunarinnar og fellur
pvi vel ad dkveedum laga um hlutverk, skipulag og yfirstjérn.
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Mynd 12. Fléttuskipulag Landhelgisgaeslunnar

Démsmalaradherra
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6.3.Skipurit stofnana skatta-, tolla- og fjirmadla
Skipurit stofnana sem flokkast undir vidfangsefnid skattar, tollar og fjdrmadl eru
tiu.

Fjdrmdlaeftirlitid er sérstok stofnun og starfar samkvemt [6gum um opin-
bert eftirlit med fjdrmdlastarfsemi nr. 87/1998. Stofnunin heyrir undir vioskipta-
radherra og lytur sérstakri stjérn sem skipud er af honum. Stjérnin radur
forstjéra. P4 skipar rddherra sérstaka samrddsnefnd. Hlutverk Fjdrmadlaeftirlicsins
er medal annars a0 sinna eftirliti og fylgjast me0 a0 starfsemi eftirlitsskyldra adila
sé { samreemi vid 16g og reglugerdir. Hjd Fjdrmdlaeftirlitinu eru 75 stodugildi.
Skipuritid er priggja prepa afurdaskipulag og spannar fjogur kjarnasvid eins og
sjd md 4 mynd 13. Stodpjbénustusvid er Gskilgreint og gengur pvert 4 6ll
kjarnasvidin fjogur. Svidunum er pjénad af éskilgreindum stodeiningum. Stj6rn-
unarsponn forstjora telur fimm einingar. Skipuritio hefur 160rétta valdbraut frd
forstjora ad starfsemi kjarnasvidanna. Bodleidir milli svida virdast fljstandi. A pvi
kemur ekki fram ad stofnunin heyri undir vidskiptarddherra. Uppbygging
skipuritsins, dbyrgodarsvid stjérnenda og boodleidir eru skyrar hvad vardar
yfirstjorn stofnunarinnar. Birtingarmynd skipuritsins er fremur évenjuleg en p6 {
g6du samremi vid starfsemi og skipulag stofnunarinnar og fellur ad dkvaedum
laga um hlutverk og yfirstjérn.
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Stjérnmal og stjornsysla veftimarit (Erindi og greinar)

Mynd 13. Afurdaskipulag Fjarmalaeftirlitsins
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Tollstjorinn 7 Reykjavik er sérstok stofnun og starfar samkvaemt tollalggum
nr. 88/2005. Stofnunin heyrir undir fjirmélarddherra sem fer med adstu stjérn
tollamdla { landinu og skipar hann tollstjéra. Meginverkefni embettisins er ad
studla ad pvi ad loggjof um inn- og Gtflutning og skil 4 skdttum sé framfylgt.
Hjd Tollstjéranum { Reykjavik eru 170 st60ugildi. Skipurit stofnunarinnar, sem
synt er 4 mynd 14, er tveggija prepa starfaskipulag og spannar tvo kjarnasvid
dsamt tveimur stodsvidum sem ganga pvert 4 kjarnasvidin. Stjérnunarsponn toll-
stjora telur fj6rar einingar. Skipuritid hefur 160rétta valdbraut og hafa stjérnendur
4 160réttu svidunum formleg vold. A pvi kemur ekki fram ad stofnunin heyri
undir fjdrmdlarddherra, hins vegar er uppbygging skipuritsins, dbyrgdarsvid og
bodleidir skyrar og virdist { gédu samraemi vio starfsemi og skipulag stofnunar-
innar. Auk pess koma fram néfn forstddumana og annarra yfirmanna 4 skipuriti.
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Stjornmal og stjornsysla veftimarit (Erindi og greinar)

Mynd 14. Starfaskipulag Tollstjérans i Reykjavik

Tollstjori Innri endurskodun
Snori Olsen | Astradur Karl Gudmundsson
AL S forsthaumadur
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adstodartollstjon

Innheimtussvid Tollasvid

Rekstrarsvid

=] Harl F. Gardarsson
forstidumadur

Mannaudssvid

Unnur Yr Kristjdnsdaottir
forstadumadur

6.4 Adrar stofnanir fjar-, déms- og kirkjumaila
Skipurit sem flokkast eftir vidfangsefninu adrar stofnanir fjir-, déms- og kirkju-
madlardduneytisins eru sjo.

Utlendingastofnun er sérstok stofnun og starfar samkvaemt lsgum um
utlendinga nr. 96/2002. Stofnunin heyrir undir déms- og kirkjumalardoherra
sem skipar forstjéra hennar. Hlutverk stofnunarinnar er medal annars ad hafa
eftirlit med komu f6lks til landsins og frd landinu, kanna réctarstodu tclendinga
og gefa at dvalarleyfi. Hja Utlendingastofnun eru 25 stédugildi. Skipurit
stofnunarinnar synir priggja prepa starfaskipulag og spannar prja kjarnasvid eins
og sjé md 4 mynd 15. Stjérnunarsponn forstjora telur sjo einingar. Stodsvid, til
hlidar vid kjarnasvidin, pjéna starfsemi kjarnasvidanna. Skipuritid hefur 16drécear
valdbrautir en valdbrautir stodsvida liggja ekki pvert 4 kjarnasvidin, en gera md
£4d fyrir ad pau pjéni peim. A pvi kemur fram ad stofnunin heyrir undir ridherra.
Uppbygging skipuritsins, dbyrgdarsvid stjérnenda og bodleidir eru skyrar og
virdist { g6du samreemi vid starfsemi og skipulag stofnunarinnar og fellur ad
dkvedum laga um hlutverk og yfirstjérn. Nofn yfirmanna koma fram 4 skipuriti.
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Stjérnmal og stjornsysla veftimarit (Erindi og greinar)

Mynd 15. Starfaskipulag Utlendingastofnunar

i [ o |

Farstjari
September 2008
I
Halissvia ornaySiusvid Leylasvid
. |y Ty q——
e e P weala ireea starl v st
[ Prap— " aa “ . . Mrvalarie vl sepns
- e e EEE
Pk ykdunameiung
Fev Basiiniki Rariatolis Abtanadendur EES EFTA
Linbieen ikinborgasa Famactvéd og
Dasglogues ichaber Limaagner  alibugesfu T sk nameming
Bursehaderh o et gt st
I WIS, EE.
i Beadl Francesanic
Sty cam Wegabre FuanLane Eriondk i
Arangerumalinsga
Karfiamal Beatvinares Fraweamn Ll ) g T
[ S b,
B Ueneagrr il ager Sar Feibent o frbinl sanvbnl
e gt i, v ity k0 e el SanLa |
e L ] Shiptae e a3 Malaskia

Personuvernd er sjilfsted stofnun og starfar samkvaemt 16gum um persénu-
upplysingar og persénuvernd nr. 77/2000. Stofnunin hefur sérstaka stjérn sem
heyrir undir déms- og kirkjumadlarddherra. Skipar hann stjérn og forstjéra.
Meginhlutverk Persénuverndar er ad hafa eftirlit med pvi ad farid sé ad logum
um vinnslu persénuupplysinga. Hjd stofnuninni eru dtta stoougildi. Skipurit
hennar er einfalt tveggja prepa starfaskipulag og spannar prju svid eins og sést 4
mynd 16. Stjérnunarsponn forstjéra telur prjar einingar. Skipuritid hefur 160rétta
valdbraut og synir einn yfirstjérnanda sem ner yfir starfsemi stofnunarinnar.
Verkaskipting, bodleidir og dbyrgdarsvid innan stofnunarinnar virdist skyre. Hins
vegar birtist stjérn stofnunarinnar ekki { skipuriti né ad hin heyri stjérnarfarslega
undir déms- og kirkjumdlarddherra. Yfirstjérn Persénuverndar er pvi 6ljés og
fellur ad pv{ leyti ekki ad dkveedum laga um skipulag og stjérnun stofnunarinnar.
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Mpynd 106. Starfaskipulag Pers6nuverndar

Skipurit Persénuverndar
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6.5 Skipurit heilbrigdisstofnana

Skipurit sem flokkast undir vidfangsefnid heilbrigdisstofnanir eru sextdn.
Lyfjastofnun er sérstok stofnun sem starfar samkvemt lyfjalogum nr. 93/1994.
Stofnunin heyrir undir heilbrigdisrddherra. Hlutverk Lyfjastofnunar er medal
annars a0 skrd lyf 4 Islandi, hafa eftirlit med lyfjaidnadinum 4 Islandi, veita
markadsleyfi og leyfi til kliniskra lyfjarannsékna og gefa Gt sérlyfjaskra.

Mynd 17. Fléttuskipulag Lyfjastofnunar
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Hjé Lyfjastofnun eru 37 stoougildi. Skipurit stofnunarinnar, 4 mynd 17, synir
tveggja prepa fléttuskipulag og spannar tvo kjarnasvid og stodsvid sem gengur
pvert 4 kjarnasvidin. Innan sto0sviosins eru prjdr deildir sem ekki eru syndar sem
sérstok stjérnunarprep. Stjérnunarsponn fostjora telur prjdr einingar. Skipuritid
hefur 160rétta valdbraut og hafa stjérnendur 4 160réttu svidunum formleg vold.
Léréte ¢il hlidar eru fost verkefnateymi og framkvemdardd. Lyfjanefnd er einnig
hlidsett med brotna linu en hin er rddgefandi um lyfjamdl. Verkefni, bodleidir og
stjérnunarsponn virdist skyrt en skipuritio synir ekki efsta stjérnunarprepio sem er
heilbrigdisrddherra.

Heyrnar- og talmeinastid er sérstok stofnun undir yfirstjérn heilbrigdisrdoherra.
Stofnunin starfar samkvemt l6gum um Heyrnar- og talmeinastdo nr. 42/2007 og
er meginhlutverk hennar ad annast pjénustu vid heyrnarlausa og heyrnarskerta,
auk pess ad sinna forvérnum.

Mynd 18. Starfaskipulag Heyrnar- og talmeinastddvar Islands
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Stoougildi eru 4tjdn. Skipurit stofnunarinnar 4 mynd 18 synir tveggja prepa
starfaskipulag med tveimur kjarnasvidum og tveimur stodsvidum. Bodleidir og
dbyrgdasvid virdast skyr. Stjérnunarsponn framkvemdastjéra telur fjérar einingar,
tv6 kjarnasvid og tvo stodsvid. A skipuritinu kemur ekki fram fagrdd sem radherra
skipar og skal vera forstjéra til rddgjafar um fagleg madlefni og stefnumdtun.
Skipuritid synir heldur ekki efsta stjérnunarprepid sem er heilbrigdisrddherra.

6.6 Skipurit stofnana innan félags- og lyoheilsumaila

Skipurit sem flokkast undir vidfangsefnio félags- og lyoheilsumidl eru sextdn.
Barnaverndarstofa er sjilfsted stofnun sem heyrir undir félags- og trygginga-
mdlardoherra sem skipar forstjéra hennar. Stofnunin starfar samkvemt barna-
verndarlsgum nr. 80/2002 og fer med daglega stj6rn barnaverndarmdla. Hlutverk
Barnaverndarstofu felst einkum { eftirliti med stérfum barnaverndaRnefnda og ad
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veita peim rddgjof. Einnig hefur hin yfirumsjén me0 rekstri sérheefora medferdar-
heimila fyrir born.

Mynd 19. Fléttuskipulag Barnaverndarstofu

M e b erbar- og fosturavil Rannsdknir, ridgjof of fredela

Stodugildi hjd Barnaverndarstofu eru tfu en med undirstofnunum eru pau 41.
Skipurit stofnunarinnar er synt 4 mynd 19 og er tveggja prepa fléttuskipulag sem
skiptist { tvo kjarnasvid og tvo stodsvid. Stjérnunarsponn forstjora telur fjdrar
einingar. Skipuritid hefur eingdngu 160rétta valdbraut og heyra 6ll svid beint
undir forstjéra. Verkaskipting og bodleidir innan stofnunar virdast pannig nokkud
skyrar.

Vinnumadlastofnun er sérstok stofnun sem heyrir undir félags- og tryggingamadla-
rédherra sem skipar baedi forstj6ra og stjérn. Meginhlutverk Vinnumadlastofnunar
er a0 hafa yfirumsjén med vinnumidlun og framfylgja l6gum um atvinnuleysis-

tryggingar og hépuppsagnir.
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Mynd 20. Svadisskipulag Vinnumadlastofnunar
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Hjd Vinnumadlastofnun eru 105 stodugildi. Skipurit stofnunarinnar 4 mynd 20
synir fjogurra prepa svaedisskipulag sem er { samremi vi0 dkvadi laga um ad
stofnunin skuli starfraekja pjénustustodvar. Stjérnunarsponn forstjéra telur ellefu
einingar. Skipuritio synir prjd svid en kjarnastarfsemi og stoddeildir blandast milli
svida. Vinnumidlun og vinnumarkadsmadl heyra undir vinnumadlasvid. Bodleidir
eru Olj6sar, til deemis er ekki 1ljést hvort sveedisvinnumidlanir heyri undir
rekstrarsvid eda beint undir forstjéra og er stjérnunarsponn hans pvi ekki skyr.
Skipuritid fellur ekki ad dkvaedum laga um yfirstjérn stofnunarinnar ad pvi leyti ad
stjorn stofnunarinnar er sett yfir forstjéra en samkvaemt ldgum um stofnunina er
stjérnin adeins radgefandi. I skipuritinu koma fram flest l6gbundin hlutverk
stofnunarinnar en til ad samreemis sé geett pd vantar par nokkra mikilvaega peetti
sem eru starfreeksla Fedingarorlofssjéds, eftirlit med starfsmannaleigum og eftirlit
med ad erlend fyrirtaeki 4 fslandi veiti upplysingar um starfsemi sina. Skipurit
Vinnumdlastofnunar er pvi drelt midad vio starfsemi og gildandi log.
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6.6.1 Skipurit svadisskrifstofa malefna fatlaora

Allar svaedisskrifstofur starfa samkvemt logum um madlefni fatladra nr. 59/1992
og heyra undir félags- og tryggingamdlardduneyti. Hlutverk peirra er medal annars
a0 annast rekstur og starfsemi fyrir fatlada 4 vegum rikisins, bera dbyrgd 4
framkveemdum { mdlefnum fatladra og annast mat 4 porf fatladra fyrir pjénustu.
Rdoherra skipar framkvemdastjéra svaedisskrifstofa. Landinu er skipt { sex
starfssvaedi og teljast skrifstofurnar til sérstakra stofnana. Heimild er til pess {
l6gum ad skipta starfssvadum { sérstok pjénustusvadi. A hverju starfssvaedi skal
starfa svaedisrdd sem 4 medal annars ad gera tillogur til rddherra og svaedisskrifstofu
um pjénustu, studla ad samremingu hennar 4 svedinu, hafa eftirlit med ad
pjonusta, starfsemi og rekstur stofnana sé { samreemi vid markmid laganna og ad
annast réttindageslu fatladra. Médel Duncans, eins og pvi er lyst 4 mynd 6, var
notad til ad0 meta 6vissu { ytra umhverfi sveedisskrifstofanna og kom { 1j6s ad peer
starfa { fléknu og stodugu umhverfi en afurdaskipulag er talid henta best { pv{
umbhverfi. Engin ein tegund skipurita er pé afgerandi hjd svaedisskrifstofunum.
Sveedisskrifstofa mdlefna fatladra 7 Reykjavik er stersta svaedisskrifstofan med
424 stoougildi. Han starfar samkvemt starfaskipulagi eins og sést 4 mynd 21 og
telur stjérnunarsponn framkvemdastjéra fimm einingar. Afmérkun peirra fimm
kjarnasvida sem starfa innan stofnunarinnar er skyr og 6ll undirverkefni hvers svids
tilgreind { skipuritinu. Inn 4 skipuritid vantar félags- og tryggingamdlardduneyti.
Svaedisskrifstofa malefna fatladra { Reykjavik er eina svaedisskrifstofan sem er ekki
med svaedisrdd 4 skipuriti prate fyrir ad login kvedi 4 um slike.

Mynd 21. Starfaskipulag Svedisskrifstofu madlefna fatlaora { Reykjavik
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Sveedisskrifstofa mdlefna fatladra 4 Vesturlandi er med adalskrifstofu {
Borgarnesi og starfsstodvar vida um Vesturland og telur 57 stodugildi. Skipuritid
synir afurdaskipulag og telur stjérnunarspénn framkvaemdastjéra fimm einingar
eins og synt er 4 mynd 22. Rd0uneytid er tilgreint efst { skipuritinu. Bodleidir eru
nokkud greinarg60ar, skipting verkefna skyr auk pess sem stadsetningar verkefna
og nafna forstédumanna er getio. Svaedisrd0io er ekki tengt vi0 sveedisskrifstofuna 4
Vesturlandi heldur einungis rdduneytid. No6fn yfirmanna birtast 4 skipuriti.

Mpynd 22. Afurdaskipulag Svadisskrifstofu malefna fatladra 4 Vesturlandi

Skipurit Svadisskrifstofu malefna fatladra a Vesturlandi
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Sveedisskrifstofa mdlefna fatladra d Vestfjordum er sG minnsta med 37 stoou-
gildi. Skipuritid 4 mynd 23 synir svedisskipulag og telur stjérnunarsponn
framkvaemdastjéra fimm einingar. Pjénustunni er skipt 4 fjogur sveedi eins og
heimilt er { lgum. Stadsetningu peirra er ekki getid { skipuritinu hins vegar eru
verkefnin 4 hverju sveeoi fyrir sig tilgreind. Bodleidir eru skyrar og er rdduneytid
tilgreint efst { skipuritinu. A milli rdduneytisins og svadisskrifstofunnar er svadis-
r40.
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Mpynd 23. Svadisskipulag Svaedisskrifstofu maélefna fatladra 4 Vestfjoroum
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Sveedisskrifstofa mdlefna fatladra d Sudurlandi er med 67 stoougildi og synir
skipuritid priggja prepa fléttuskipulag, samanber mynd 24. Stjérnunarsponn
framkveemdastjora telur fjérar einingar. Bodleidir eru skyrar og ganga teymi pvert
4 pjénustueiningar. Verkefni hverrar einingar eru hér ekki greinileg. I skipuritinu
er svaedisrd0io sect 4 milli rdduneytis og framkvemdastjéra. Athygli vekur ad
skipuritio synir stjérnarnefnd sem er atlad ad vera rdduneytinu til rddgjafar.

Mynd 24. Fléttuskipulag Svadisskrifstofu malefna fatladra 4 Sudurlandi
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Sveedisskrifstofa mdlefna fatladra d Reykjanesi telur 306 stoougildi og synir 4
skipuriti fjogurra prepa fléctuskipulag, samanber mynd 25. Stjérnunarsponn
framkvemdastjéra telur fjérar einingar. Bodleidir eru skyrar, svo og skipting
eininga. Meginverkefni svaedisskrifstofunnar eru mjog greinileg { skipuritinu en
ekki er ljést hvada verkefni heyra undir hvert svid fyrir sig. I skipuritinu er
svaedisrddid sett 4 milli rdduneytis og framkvaemdastjéra. Fostu teymin eru hér
teiknud 4 milli framkvaemdastjéra og svidanna fjogurra.

Mynd 25. Fléttuskipulag Svaedisskrifstofu malefna fatladra 4 Reykjanesi
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Af pessari greiningu er 1jést ad pratt fyrir a0 svaedisskrifstofurnar gegni samskonar
hlutverki, fylgi somu ldgum og paettir { starfsemi peirra séu { meginatridum eins
pé er birtingarmynd skipulagsheilda mismunandi. Mogulegt er ad sterd svada og
fjoldi skjblstaedinga hafi dhrif 4 gerd skipurita.

6.7 Skipurit framhaldsskéla og hdskéla

Skipurit sem flokkast eftir vidfangsefninu framhaldsskélar og hdskdlar eru 26.
Frambaldsskdlar teljast sérstakar stofnanir. Skipurit skélanna eru afar fjlbreyte
pé allir starfi peir samkvemt l6gum um framhaldsskéla nr. 92/2008 og
adalndmskrd framhaldsskéla. Meginhlutverk framhaldsskéla er ad studla ad alhlida
proska allra nemenda og virkri pdtttoku peirra { lydraedispjéofélagi. Mennta-
malarddherra fer med yfirstjorn framhaldsskdla, skipar skélameistara og skéla-
nefndir sem eru skélameisturum til samrdds. Skélardd eru einnig skélameistara til
samrdds og adstodar en { peim sitja skélameistari, stadgengill hans og fulltriar
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kennara og nemenda. Allir skdlarnir f4 fjdrmagn frd rikinu samkveemt reiknilikani
menntamdlardduneytis.

Samkvaemt médeli Duncans eins og pvi er lyst 4 mynd 6 starfa skélarnir { einfoldu
og stédugu umhverfi par sem fdir og likir ytri paettir hafa dhrif 4 starfsemi peirra
og pessir pettir haldast eins eda breytast hagt. [ pessu umhverfi hentar
starfaskipulag og eru nitjdn framhaldsskélar med slike skipulag, tveir med
afurdaskipulag og einn med fléctuskipulag. Samtals eru 22 af 26 rikisreknum
framhaldsskélum med skipurit.

Greining 4 skipuritum framhaldsskdla synir gloggt ad pé skélarnir gegni allir
sams konar hlutverki meta stjérnendur skdlanna, og peir sem dtbda skipuritin,
umbhverfi og starf skélanna 4 6likan héte. I morgum tilfellum eru skipuritin ekki {
samremi vid pad sem 16g um framhaldsskéla segja um yfirstjérn skélanna og
rédgefandi adila.

Verkmenntaskolinn d Akureyri er med 126 stoougildi. Starfaskipulag skélans
er synt 4 mynd 26. Stjérnunarsponn skélameistara telur dtjdn einingar. Pad hefur
fimm stjérnunarprep, efsta stjérnunarprepid, sem er menntamalardduneyti,
vantar. Kjarnasvid skélans eru ekki synd heldur virdist hvert starf innan skélans
eiga sina einingu { stjérnskipulaginu. Skélanefnd og adstodarskdélameistari eru til
hlidar vid bodlinu skélameistara og hafa ekki bodvald yfir skélameistara.

Skélardd er ekki ad finna 4 skipuritinu.

Mynd 206. Starfaskipulag Verkmenntaskdlans 4 Akureyri
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Kvennaskdlinn i Reykjavik hefur 51 stodugildi. Starfaskipulag skélans synir
fjogur prep 4 mynd 27 en par vantar menntamdlardduneyti sem stjérnunarprep.
Kjarnasvid skélans eru ekki synd heldur hefur hvert starf innan skélans sina
einingu { stjérnskipulaginu, auk stodpjénustunnar. Stjérnunarsponn skélameistara
telur sex einingar. Adstodarskdélameistari er til hlidar vid bodlinu skélameistara og
hefur ekki bodvald. Hvorki skélanefnd né skélardd eru synd 4 skipuriti skélans.

Mynd 27. Starfaskipulag Kvennaskélans i Reykjavik

| | [ | e || | |

Tvo starfaskipulog framhaldsskéla greina sig frd 60rum en pad eru skipurit
Framhaldsskdlans { Vestmannaeyjum og Fj6lbrautaskéla Nordurlands vestra sem
synd eru 4 myndum 28 og 29.

Frambaldsskolinn 7 Vestmannaeyjum hefur 28 stoougildi. Starfaskipulag
skolans likist frekar hugarkorti en skipuriti. Pad synir prjd meginklasa; stjérnun,
pjénustu og kennslu. Erfitt er ad greina stjérnunarprep og Ggerlegt ad greina
stjérnunarsponn og bodleidir. Menntamdlardduneytio er ekki synt 4 skipuritinu.

Mynd 28. Starfaskipulag Framhaldsskélans { Vestmannaeyjum
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Skipurit raduneyta og stofnana 41



Stjornmal og stjornsysla veftimarit (Erindi og greinar)

Fjilbrautaskdli Nordurlands vestra hefur 47 stodugildi. Starfaskipulag skélans
likist einnig hugarkorti en p6 er haegt ad greina fimm stjérnunarprep og bodlinur
fra skélameistara. A skipuritinu er einnig ad finna menntamalarddherra, svo og
skélanefnd og skélardd. Frd pessum adilum eru brotnar linur. [ raun aetti ad vera
bodlina frd rddherra par sem hann hefur fullt bodvald yfir framhaldsskélum. Ekki
er haegt ad greina stjérnunarsponn.

Mynd 29. Starfaskipulag Fjolbrautaskéla Nordurlands vestra
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Til ad syna enn meiri fjolbreytileika er brugdid 1jési 4 afurdaskipulag Borgar-
holtsskéla og fléctuskipulag Menntaskélans { Képavogi sem synd eru 4 myndum
30 og 31.

Borgarboltsskdli er med 107 stodugildi. Afurdaskipulag skélans synir fimm
stjiérnunarprep. Skélanefnd er synd sem @dsta bodvald { skipuritinu en pad etti {
raun a0 vera menntamélardduneyti. Skélardd er ¢il hlidar vid bodlinu og er pvi synt
4 réctan hdce. Kjarnastarfsemi skélans kemur mjog skyre fram par sem hvert
kennslusvid hefur sina einingu og pvert 4 kennslusvidin ganga stodpjénusta,
almenn pjbénusta, studningssvid og reksctur fasteignar. Stjérnunarsponn telur
fj6rtdn einingar. Bodleidir eru skyrar og virdist stjérnunarsponn afangastjéra vera
nokkud vid par sem hin neer til allra svida.
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Mynd 30. Afurdaskipulag Borgarholtsskdla

Menntaskolinn i Kipavogi er eini framhaldsskélinn med fléccuskipulag. I
skélanum eru 111 stéougildi. Skipuritid hefur prjd stjérnunarprep og vantar efsta
prepid sem atti ad vera menntamdlardduneyti. Hvorki skdlanefnd né skélardd eru
synd 4 skipuritinu. Kjarnastarfsemi skdlans kemur mjdg skyrt fram par sem
kennslusvidin prjd hafa hvert sina einingu sem gengur pvert 4 fjogur stodsvio.
Stjérnunarsponn telur dtta einingar. BoOleidir eru Gskyrar. Stjérnunarspénn
adstodarskélameistara virdist vera nokkud vid par sem hdn neer til allra svida.

Mynd 31. Fléttuskipulag Menntaskélans { Képavogi
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Skipurit tveggja hdskéla med svipada starfsemi voru greind en pad eru
Holaskéli — Haskélinn 4 Hélum og Landbitinadarhdskdli fslands. Badir skélarnir
eru sérstakar stofnanir sem heyra undir menntmdlarddherra og starfa samkvamt
logum um héskéla nr. 63/2006 og l6gum um buinadarfredslu nr. 57/1999.
Skélarnir eru visindalegar fraedslu- og rannséknastofnanir 4 hdskdlastigi.
Hdlaskoli — Hdskélinn 4 Hélum hefur 57 stodugildi. Logbundid hlutverk
skélans endurspeglast { verksvioum kjarnadeilda og stoddeilda. Skipuritid, mynd
32, er tveggja prepa afurdaskipulag. Pad synir ekki menntamdlardduneyti sem
stjérnunarprep og bodleid rddherra til stjérnar skélans kemur pvi ekki fram.
Stjérnunarsponn rektors telur sjo einingar. Skipuritid hefur 160réctar og 160réctar
bodleidir. Ldrétt bodleid er milli hdskdlardds og rektors og 160rétt bodleid er frd
rektor til priggja kjarnadeilda og fjogurra stodsvida sem ganga pvert 4
kjarnadeildirnar og pjéna peim. Verkefni, bodleidir og stjérnunarsponn er skyre.
Sérstaklega tilgreind yfirstjorn er stadsett sem ttskot 4 bodleid frd rektor en par
sem stjorn skélans er samkvaemt 16gum falin hdskoélarddi og rektor er 6ljést hvad
dtt er vid me0 yfirstjorn 4 skipuriti.

Mynd 32. Afurdaskipulag Hélaskéla
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Landbinadarbdskdli Islands hefur 130 stodugildi. Skipuritid, mynd 33, er tveggja
prepa afurdaskipulag og synir ekki menntamélardduneyti sem stjérnunarprep.
Bodleid rdoherra til stjérnar skélans kemur pvi ekki fram. Hlutverk skdlans
endurspeglast { verksvidum og starfsemi kjarnadeilda og stoddeilda. Stjérnunarsponn
rektors telur sex einingar. Skipuritid hefur beaedi ldréctar og 160réttar bodleidir. Larétt
bodleid er milli hdskdlardds og rektors og 160rétt bodleid er frd rekeor til priggja
kjarnadeilda og priggja stodsvida en tvo peirra ganga pvert 4 prjir kjarnadeildir og
pjona peim en pridja svidid, rannséknasvidio, gengur pvert 4 tveer kjarnadeildir og
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pjénar peim. Verkefni, bodleidir og stjérnunarsponn er skyrt. Skipuritid
endurspeglar einnig pad sem fram kemur { [dgum um ndm og kennslusvid skélans
og eru kennslugreinar hverrar deildar og profgradur skyrar 4 skipuriti.

Mynd 33. Afurdaskipulag Landbinadarhédskéla fslands
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6.8 Skipurit menningarstofnana

[ hépi stofnana sem teljast til annarra mennta-, menningar- og visindastofnana
eru fjértan stofnanir.

Landsbékasafn Islands — Hiskélabokasafn er sjilfstad hiskélastofnun sem
starfar eftir Iogum um Landsbékasafn fslands-Haskélabékasafn nr. 71/1994. Pad er
pjédarbékasafn og békasafn Haskéla Islands og jafnframt rannséknarbékasafn.
Meginhlutverk safnsins er ad safna fslenskum gdgnum og halda skrdr um pau,
sinna rannséknum 4 svidi bokfredi og bdksdgu og sinna porfum kennslu og
rannséknarstarfsemi { Haskola Islands. Stofnunin heyrir undir menntamalaradherra
og hefur sérstaka stjérn.

Skipurit stofnunarinnar er priggja prepa starfaskipulag med 16drétcum og
liréttum fyrirmaelakedjum eins og synt er 4 mynd 34. Stjérnunarspénn telur prjar
einingar. [ fyrsta stjérnunarprepi er menntamalardduneyti. Bodvald liggur 16drétt
frd rdduneyti til forstd0umanns en stjorn er laréee til hlidar vid bodleid milli peirra.
Pad md pvi spyrja hvort petta sé samkvemt pvi sem skal vera med sjélfstedar
stofnanir og vald rddherra eins og lyst er { kafla 5. Frd landsbdkaverdi liggur
bodvald til priggja kjarnasvida. Larétt til hlidar er adstodarlandsbékavordur. A
sama hdtt er skipad safnrddi og framkvaemdarddi sem p6 lita ekki beinu bodvaldi
landsbékavardar par sem pau eru synd med brotinni linu. Safnrdd er samrddsvett-
vangur landsbdkavarda og forstodumanna deilda og hefur ekki beint dkvorounar-
vald. Stjérnunarsponn landsbdkavardar neer til priggja kjarnasvida. Innan tveggija
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kjarnasvidanna eru deildir en peer eru ekki syndar sem sérstake stjérnunarprep.
Skipurit Landsbdkasafns Islands-Héskélasafns er a0 mestu { samraemi vid dkvaedi
laga um hlutverk og stjérnun stofnunarinnar.

Mynd 34. Starfaskipulag Landsbékasafns Islands - Haskélabdkasafns

o ot ey B

Londebsidronirier
I P Sl S s

_.__[ Fromdoresmdorid

E

= = =
=) (=)

Pjédskjalasafn Islands er sjilfstad skjalavorslustofnun undir yfirstjérn mennta-
malarddherra og starfar eftir l[6gum um Pjédskjalasafn Islands nr. 66/1985.
Rdoherra skipar pjédskjalavird og stjornarnefnd sem markar safninu stefnu,
hefur yfirumsjén med gerd fjarhagsdetlunar og framkveemd hennar og fjallar um
eydingu gagna sem login nd til. Skipurit stofnunarinnar, mynd 35, er tveggja
prepa starfaskipulag. Frd bjédskjalaverdi liggur bodvald cil fjogurra svida.
Stjérnunarsponn forstédumanns neer pannig til fjogurra starfseininga. Hvorki
rdoherra né stjérnarnefnd eru synd 4 skipuriti. Skipuritid er pv{ 6fullkomio, pad
neer adeins til hluta stjérnunareininga stofnunarinnar og er ekki { samraemi vid 16g.

Mynd 35. Starfaskipulag Pj6dskjalasafns fslands
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6.9 Skipurit stofnana atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og samgéngumala
Skipurit sem flokkast eftir vidfangsefninu stofnanir atvinnumdla eru 24.

Umbverfisstofnun er sérstok stofnun sem heyrir undir umhverfisrddherra og
starfar samkvaemt 16gum um Umhverfisstofnun nr. 90/2002. Hlutverk stofnun-
arinnar er ad annast starfsemi pd sem Hollustuvernd rikisins, Natttruvernd
rikisins, Néttdrufredistofnun fslands, embatti veidistjéra, hreindyrardds og
dyraverndarrdds eru falin samkvaemt logum. Hja Umhverfisstofnun eru 60 stédu-
gildi. Skipurit Umhverfisstofnunar, 4 mynd 36, er tveggja prepa flétcuskipulag.
Skipuritid synir ekki umhverfisrdduneyti sem stjérnunarprep og er pvi engin
bodleid frd rdduneyti til forstjéra 4 skipuriti. Stjérnunarsponn forstjéra telur sex
einingar. Samkvemt l6gunum er stofnuninni skipt { fagsvio og sjdst pau 4
skipuriti sem tvo fagsvid sem fléttast med premur stodsvidum. Lédréttar bod-
leidir eru milli forstjéra og kjarnasvida og milli forstjéra og stodsvida. Mannaudur
og sérverkefni er sérstok heild sem ttskot 4 bodleid forstjora og er ekki stjérn-
unarprep. Verkefni, hlutverk og stjérnunarsponn er skyre 4 skipuriti.

Mynd 306. Fléttuskipulag Umhverfisstofnunar
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Hafrannséknastofnun er sjilfsted stofnun sem heyrir undir sjdvaritvegs- og
landbtnadarrdduneyti og starfar samkvaemt logum um rannséknir { pdgu
atvinnuveganna nr. 64/1965. Rdoherra skipar forstjéra, tvo adstodarforstjéra og
stjérn og dkvedur skipan rddgjafanefndar sem er atlad ad fylgjast med rekstri
stofnunarinnar. Meginhlutverk stofnunarinnar er ad afla pekkingar um land-
grunnid, hafid og lifriki pess, stunda rannséknir og veita rddgjof og pjénustu til
stjérnvalda, hagsmunaadila og almennings um nytingu audlinda 4 fslandsmidum.
Hj4 Hafrannséknastofnun eru 154 stodugildi.
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Mpynd 37. Starfaskipulag Hafrannséknastofnunar
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Skipurit Hafrannséknarstofnunar birtist sem priggja prepa starfaskipulag og synir
rdduneyti og stjérn sem stjérnunarprep, samanber mynd 37. Stjérnunarsponn
forstj6ra telur tiu einingar. Kjarnasvid eru prjd. Sjavarttvegsraduneyti, stjérn og
rddgjafarnefnd birtast 4 skipuriti. Bodleidir yfirstjornar eru frekar dskyrar.
Skipuritid endurspeglar dkveedi { logum um forstjéra og tvo adstodarforstjéra og
adgreind verksvid peirra. Heimilt er { logum a0 starfraekja Gtibd utan Reykjavikur
og eru pau fimm en stadsetning peirra kemur ekki fram. Skipurit synir verksvid 4
skyran hdtt, bodleidir og valdbrautir eru full floknar og tenging kjarnadeilda og
stoddeilda nokkud 61j6s.

7 Samantekt

Af 215 opinberum stofnunum hafa 148 peirra, eda 69%, skipurit. Starfaskipulag
er algengasta tegund skipurita, par 4 eftir koma afurdaskipulag og fléctuskipulag
en sjaldgefast er svadisskipulag. Engin stofnun er med vidskiptavinaskipulag.
Mikil fjolbreytni einkennir skipurit fslenskra stofnana og meelist ekki afgerandi
fylgni 4 milli tegunda skipurita og tegunda stofnana. Staerd stofnana virdist ekki
hafa mikil dhrif 4 hvada tegund skipurita er valin ad undanskildum stofnunum
med yfir 100 stoougildi en par er afurdaskipulag algengast. Priggja stjérnunar-
prepa skipurit eru algengust en p6 fer fjoldi stjérnunarprepa ekki eftir steerd
stofnunar. Greining var gerd 4 fjolda skipurita par sem néfn yfirmanna eru birt en
slike telst g6d regla vid gerd skipurita. [ adeins 13% skipurita voru yfirmenn
nafngreindir og voru flest peirra hjd stofnunum sem heyra undir fjdrmélardduneyti.
Nokkud er um trelt skipurit. Athygli vekur ad stofnanir sem sinna samberilegu
hlutverki eru oft med afar 6lik skipurit likt og hjd framhaldsskélum og sveedis-
skrifstofum mdlefna fatladra. Stofnanir sem ekki hafa skipurit voru 67. Steerd
peirra hefur dhrif pvi { pessum hépi eru alls 48 stofnanir med feerri en 20 stodu-
gildi.
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Vid greiningu 4 umhverfi stofnana Gt frd mdédeli Duncans um tveer viddir
Gvissu { ytra umhverfi reyndist adeins { einu tilfelli samremi milli kenningar
Duncans og tegundar skipurits hjd fslenskum stofnunum. I st6dugu og einfoldu
umhverfi starfar 71 stofnun og af peim eru 56 med starfaskipulag sem er talid
henta best { sliku umhverfi. Onnur fylgni reyndist ekki vera milli kenninga
Duncans um umbhverfi stofnana og tegundir skipurita.

Til ad kanna hvort skipurit stofnana endurspegli 16gbundid hlutverk peirra
voru skipurit valinna stofnana innan hvers vidfangsefnis skodud. I 1jés kom ad
nokkud vantar upp 4 a0 skipurit séu { samreemi vid hlutverk stofnunar og stjérnun
eins og pad er skilgreint { 16gum sem gilda um starfsemi viokomandi stofnunar.
Misbrestur er 4 pvi a0 sérstakar stofnanir sem ldGta rddherrastjornsyslu syni
rdduneyti sem adsta vald stofnunar. Einnig kom 4 daginn ad { sumum tilfellum
var erfict ad skilgreina umfang stjérnunarspannar Gt frd skipuriti og f4 g6da mynd
af stjérnunarumhverfi og fyrirmealakedju en skyr  stjérnunarsponn og
fyrirmaelakedja tryggir skilvirka bodmidlun milli stjérnenda og annars starfsfélks.
Margir pettir eru vissulega umhugsunarverdir vid formgerd skipurita og
birtingarmynd peirra. Formgallar peir sem vart hefur ordid og sem raktir hafa
verid leida hugann ad Grbétum og lausnum { gerd skipurita fyrir stofnanir. Studla
meetti ad dframhaldandi uppbyggingu gaeda og skilvirkum stjérnunarhdttum med
greidum adgangi forstodumanna stofnana ad pekkingu og rddgjof { gerd skipurita.
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