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beettir sem hafa ahrif a stodu kynjanna 1 islensku
atvinnulifi: Heildarmynd synd me0 ahrifariti

Snjolfur Olafsson, Erla S. Kristjansdoéttir, Lara Johannsdéttir og Pora
H. Christiansen'

Agrip

Krafa um jafna stodu kynjanna i islensku atvinnulifi hefur verid dberandi undan-
farin misseri, pvi pratt fyrir a0 margt hafi dunnist er enn talsverdur kynjamunur til
stadar, t.d. hvad vardar laun og hlutfall kynja 1 stjornunar- og stjornendastéoum.
Mikid hefur borid a krofunni um ad konur fai laun til jafns vid karla og tilraunir
gerdar til ad fa konur til starfa 1 deemigerdum karlastéttum og karla { deemigerdum
kvennastéttum. Stada kynjanna 1 atvinnulifinu er flokid fyrirbeeri sem hefur verid
rannsakad baedi 4 Islandi og erlendis. Pad sem einkennir slikar rannsoknir er ad
peer sntast 1 flestum tilvikum um afmarkadan patt viofangsefnisins, t.d. launamun
kynjanna, kvennastéttir, tilvist glerpaks eda mun a stjdrnarhattum kynjanna. Til-
gangurinn med pessari grein er ad draga upp heildarmynd af pvi flokna vidfangs-
efni sem stada kynjanna 1 islensku atvinnulifi er, med pvi ad greina meginatrioi
malsins og ahrif peirra hvert 4 annad og syna meo einu dhrifariti. Nidurstodurnar
eru medal annars afrakstur atta rynifunda um vidfangsefnio i heild eda einstaka
mikilveega peetti pess. Meginframlag greinarinnar er si heildarmynd sem feest og
synd er me0 ahrifariti. Prir peettir koma fram sem sérstaklega mikilveegir peettir
heildarmyndarinnar, en pad eru olik fjolskyldudbyrgd, stadalmyndir kynjanna
og frami kvenna 1 fyrirteekjum. Ahrifaritid gagnast sem grunnur ad frekari rann-
sOknum, asamt pvi ad hafa hagnytt gildi fyrir pa sem vinna ad pvi ad beeta stodu
kynjanna 1 islensku atvinnulifi.

Abstract

Demands for closing the gender gap in the Icelandic labor market have become
louder recently because in spite of great strides towards gender equality, the
gender pay gap still exists and the genders are still not equally represented in top
management positions and on corporate boards. Calls for equal pay and equal
opportunities for women in traditionally masculine jobs and for men in traditionally
feminine jobs have been the loudest. Gender (in)equality in the labor market is a
complex issue that has been studied both in Iceland and abroad. Those studies
have predominantly focused on specific aspects of the issue, such as the gender
pay gap, the gendered labor market, the glass ceiling, or gender differences in
management. This study aims to generate a comprehensive map that encompasses
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the complexity of the influence of gender in the labor market and to present an
influence map depicting the most influential issues, their interrelationships and
how they interact. The findings are based on eight focus-group meetings, some
of which dealt with the whole issue and some of which focused on a subset of
issues. The main contribution of the paper is the resulting comprehensive influence
map. Three issues appear as especially influential in the map, i.e. different family
responsibilities, gender stereotypes, and women'’s professional advancement in
organizations. The influence map is a valuable foundation for further research and
a practical contribution for those who aim to reduce the gender gap in the Icelandic
labor market.

JEL flokkun: M14; M51
Lykilord: Stada kynjanna; ahrifarit; fjolskylduabyrgo; stadalmyndir; frami kvenna.

Keywords: Gender equality; influence maps; family responsibility; stereotypes; wo-
men’s advancement.

Factors affecting gender (in)equality in the Icelandic labor market: A
comprehensive influence map

1 Inngangur

Barattan fyrir jafnrétti kynjanna hefur stadio lengi yfir og pykir morgum ganga heegt ad
jafna stodu kynjanna, medal annars 1 islensku atvinnulifi, sem er utgangspunktur i pess-
ari rannsokn. Kynjajafnrétti er mikilveegt, ekki bara ut fra sjonarmioi um réttleeti, heldur
einnig 1 efnahagslegu tilliti (Slotsky, 2006), sem og ut fra velgengni fyrirteekja (Elborgh-
Woytek o.fl., 2013). Stada kynjanna 1 islensku atvinnulifi er 6jofn ad morgu leyti. Kyn-
bundinn launamunur meelist til deemis gjarnan a bilinu 5-10% (Hagstofa Islands, 2018;
Einar Mar Pérdarson o.fl., 2008; Sigurdur Sneevarr, 2015), hlutfall kvenna 1 framkveemda-
stjornum er nalegt 15% og engin kona styrir skradu fyrirteeki 4 markadi (Nasdaq Glo-
bal Newswire, 2017). Rannsoknir 4 stodu kynjanna i atvinnulifinu sntiast ad jafnadi um
afmarkada peetti malsins, t.d. um launamun kynjanna (Adalsteinn Leifsson og Aldis G.
Sigurdardottir, 2010; Einar Mar Pérdarson, Heiour Hrund Jonsdoéttir, Fanney Porsdottir,
Asdis A. Arnalds og Friorik H. Jonsson, 2008; Gyda Margrét Pétursdottir, 2010; Porldkur
Karlsson, Margrét Jonsdottir og Holmfridur Vilhjalmsdottir, 2007), kvennastéttir og kyn-
bundid ndms- og starfsval (Fjola Pordis Jonsdoéttir og Ingi Runar Edvardsson, 2013; Guo-
bjorg Vilhjalmsdottir, 2004; Sif Einarsdoéttir, 2005; Puridur Sigurjonsdottir og Sif Einars-
dottir, 2011), kynjakvota og hindranir & framgangi kvenna (Axelsdottir og Einarsdottir,
2017; Guobjorg Linda Rafnsdoéttir og Margrét Porvaldsdottir, 2012; Unnur Doéra Einars-
dottir, Erla S. Kristjansdottir og Péra H. Christiansen, 2017) eda mun & stjornarhattum
kynjanna og stodu kynjanna i leiotogahlutverki (Juliusdottir, Rafnsdottir, Einarsdottir,
2018; Margrét Semundsdéttir, 2009).

Tilgangurinn med pessari grein er ad draga fram heildarmynd af stoou kynjanna 1 is-
lensku atvinnulifi. Til pess er notad ahrifarit par sem synd eru atridi sem vega pungt og
hvernig pau hafa ahrif hvert 4 annad. A pennan hatt synir ein mynd, p.e. ahrifaritid, ekki
eingdngu hver meginatridi vidfangsefnisins eru, heldur er einnig heaegt ad sja 4 einfaldan
hatt margt fleira, t.d. hvada atridi hafa mikil ahrif 4 tiltekid atridi og ymsar orsakakedjur.
Markmid rannsOknarinnar er pvi olikt pvi sem tiokast og par med rannsdknaradferdin.
Hun felst i pvi ad draga saman syn sérfreedinga og hagsmunaadila & tiltekna peetti 1 is-
lensku samfélagi, orsakir, ahrif og hugsanlegar adgerdir og kortleggja heildarmynd par
sem hver hluti myndarinnar byggist & syn margra einstaklinga. Hlutverk rannsakenda er
a0 rada syn peirra allra saman pannig ad hiin myndi eina heild. St heildarmynd sem feest
og synd er med ahrifariti er par af leidandi meginframlag greinarinnar. Leitast er vid ad
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svara eftirfarandi rannsOknarspurningu; Hvada peettir geta studlad ad jafnri stoou kynjanna
i islensku atvinnulifi? Rannsdknin einskordast vid ad skoda hvada peettir geta hugsanlega
jafnad stodu karla og kvenna en ekki annarra hopa i atvinnulifinu, svo sem annarra kynja,
innflytjenda eda fatladra. Slikt er mikilvaegt, en efni i adra rannsékn. Rannsdknarspurn-
ingin byrjar &: Hoada peettir geta studlad ad og felur pannig i sér ad fjallad er um ahrifapeetti
og ao horft er til framtidar.

[ rannsékninni er dregid fram 1 hverju 6jofn stada kynjanna i atvinnulifinu felst og hvad
geti ordio til pess ad jafna pa stodu. Pess vegna eru lika dregin fram atridi sem ekki eru
beint hluti af atvinnulifinu en hafa dhrif & stodu kynjanna i atvinnulifinu, en par ma nefna
namsval og fjolskyldudbyrgo folks & vinnumarkadi sem deemi. Valin var st leid ad halda
rynifundi meo sérfreedingum og hagsmunaadilum sem hafa mismunandi syn a vidfangs-
efnid. Eftir hvern rynifund var unnio ahrifarit, en sameiginlega nytast ahrifaritin til ad fa
heildarsyn a vidfangsefnid. Alls voru haldnir 8 rynifundir med samtals 43 einstaklingum,
sja nanar i kafla um rannsoknaradferd. Fundirnir féru fram i jantar til mars 2017.

[ naesta kafla er freedileg umfjollun um 6lika stodu kynjanna i atvinnulifinu. Par a eftir
er itarleg lysing 4 rannsdknaradferdinni og gerd grein fyrir helstu nidurstodoum rannsokn-
arinnar. A0 lokum eru umraedur og lokaoro.

2 Ojofn stada kynjanna i islensku atvinnulifi

O]ofn stada kynjanna i islensku atvinnulifi er tilefni rannsdknarinnar. Samkvaemt Katrinu
Olafsdéttur hefur stada kvenna & islenskum vinnumarkadi batnad undanfarinn aratug
og lysir pad sér t.a.m. i minnkandi launamuni og fjolgun kvenna i dhrifastodum. Hindr-
anir eru po enn til stadar og hafa t.d. stadalmyndir hamlandi ahrif 4 jafna atvinnupatt-
toku (Olafsdéttir, 2018). Skyrslur Velferdarraduneytisins, Stada kvenna og karla d islenskum
vinnumarkadi (Katrin Olafsdéttir og Steinunn Régnvaldsdoéttir, 2015) og Skyrsla félags- og
jafnréttismdlarddherra um stéou og proun jafnréttismdla 2015-2017 (Velferdarraduneytid, 2018)
gera itarlega grein fyrir stoou og préun sidustu dra, t.d. i pvi hversu kynjaskiptur vinnu-
markadurinn er, baedi 160rétt og larétt, hversu mikill skyrour og 6skyrdur launamunur er
milli kynjanna, hversu kynjad ndms- og starfsval er, hversu mikill munur er & toku fed-
ingarorlofs, hversu kynjud verkaskiptingin inni & heimilum er og hvert hlutfall kvenna er
i stjornum og framkveemdastjornum fyrirteekja. Skyrsla félags- og jafnréttismalaradherra
um stodu og proun jafnréttismdala 2015-2017 bendir jafnframt 4 ad ,jafnrétti kynjanna
kemur ekki af sjalfu sér. Pad krefst sameiginlegra adgerda og samstoou margra um barattu
kvenna fyrir mannréttindum, politisks vilja og verkfeera i formi loggjafar, kynjadrar fjar-
lagagerdar og kynjakvdta” (2018, bls. 9). Ekki er nog ad fyrirteki setji sér jafnréttisaeetlun,
pau purfa ad taka frumkvaeedi ad virkum adgerdum til ad jafna stoou kynjanna (Arney
Einarsdéttir, Katrin Olafsdéttir og Laura Nesaule, 2018).

Pratt fyrir pann kynjamun sem fram kemur i skyrslu Velferdarraduneytisins (Katrin
Olafsdéttir og Steinunn Rognvaldsdéttir, 2015) er Island 1 efsta seeti, med minnstan kynja-
mun (e. gender gap) samkveemt skyrslu World Economic Forum (2018) eins og undanfarin
ar. Munur a stoou kynjanna i islensku pjodfélagi meelist pannig minnstur { heimi, en pvi er
haldid fram ad 85% af kynjabilinu hafi verid lokad & [slandji. Visitalan sem setur Island 1 efsta
seeti er vegio medaltal af fjorum pattum og einn peirra er teekifeeri og patttaka 1 atvinnulif-
inu (e. economic participation and opportunity) og par er Island { fjértanda seeti. Hinir prir
peettirnir sntiast um menntunarstig (e. educational attainment), heilbrigdi (e. health and
survival) og stjornmal (e. political empowerment) (World Economic Forum, 2018).

Atvinnupatttaka & [slandi er heest af 5llum OECD rikjunum og kynjamunur 4 atvinnu-
patttoku minnstur (OECD, e.d.). Atvinnupatttaka kvenna arid 2018 var teeplega 78% (Hag-
stofa [slands, 2019a), en engu ad sidur er vinnumarkadurinn talsvert kynjaskiptur (Vel-
ferdarraduneytio, 2018). Nefna ma ad arid 2014 voru einungis 11% idnadarmanna konur,
17% skrifstofufolks karlar og i byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd voru einungis 5%
konur (Sigurdur Snaevarr, 2015). I sumum fyrirtekjum er yfirgneefandi meirihluti af sama
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kyni, s.s. 1 ymsum teeknifyrirteekjum. Pa var kynjaskipting mikil i sumum starfstéttum
fyrir nokkrum dratugum, en er pad ekki lengur. Par ma nefna ad hlutfall kvenna i leekna-
stétt er um pridjungur og fer ort heekkandi, enda eru nu talsvert fleiri konur en karlar 1
hopi leekna undir fertugu, en i aldurshépnum 60 &ra og eldri er hlutfall karla neer 90%
(Laeknafélag Islands, e.d.).
Hlutfollin 1 menntakerfinu hafa jafnast mikio eda jafnvel sntist vid { moérgum nams-
reinum. Konur eru na tvofalt fleiri en karlar { hopi peirra sem ttskrifast ur haskolum a
Islandi (Hagstofa Islands, e.d.). Alls eru peer 69% ttskrifadra meistaranema fra Haskola
[slands og 66% beirra sem utskrifast tr grunnnami (Haskoli Islands, 2018). beim fjolgar
einnig 1 verkfreeditengdu nami, en eru pé enn langt undir 40% brautskradora med haskola-
prof i verkfraedi (Hagstofa Islands, e.d.).

KjararannsOknir syna 6tvireett ad konur hafa umtalsvert leegri laun en karlar (Hagstofa
Islands, 2018; VR, e.d.b). Margar leidir eru til ad reikna launamun og engin ein su rétta
(Sigurdur Sneevarr, 2015, Einar Mar Pdérdarson o.1., 2008). [ sumum tilvikum er eingdngu
launafolk 1 100% vinnu tekid med 1 samanburdinum, en stundum lika félk 1 hlutastarfi.
Stundum eru f6st manadarlaun 16g0 til grundvallar og stundum heildarlaun. Stundum er
byggt 4 medaltolum og stundum a midtélum. [ rannsoknum er launamuni gjarnan skipt 1
tvennt. Annars vegar er sa hluti launamunarins sem ma skyra med pattum sem rannsak-
endur telja til edlilegra skyringa, svo sem hvad vardar vinnutima. Pegar sa munur hefur
veri0 dreginn fra stendur eftir pad sem ymist er kallad 6ttskyrour launamunur eda kyn-
bundinn launamunur (Einar Mar Pérdarson o.fl., 2008). Pessi munur er umdeildur, medal
annars hvernig beri ad tulka hann, en ekki er tekin afstada til pess hér.

Hlutfall kvenna { hrifastodum 1 pjodfélaginu er enn lagt (Hagstofa Islands, 2019b;
Katrin Olafsdéttir og Steinunn Rognvaldsdoéttir, 2015; Velferdarraduneytid, 2018) og hlut-
ur kynjanna 1 fjolmidlum er einnig 6jafn (Valgerdur Johannsdottir og Porgerdur Einars-
dottir, 2015). Af steerstu fyrirteekjum landsins, med 250 starfsmenn eda fleiri, eru konur vio
stjorn 1 einungis 12,8% fyrirteekja (Hagstofa Islands, 2019b) og karlar styra n 6llum peim
fyrirtaekjum sem skrad eru { Nasdaq kauphollina 4 Islandi.

[ bréfi fra Kauphollinni dagsettu 3. mars 2017 par sem bodid var til athafnar 8. mars
2017 segir m.a.: ,43 kauphallir um allan heim, p.4.m. Nasdaq Iceland, munu hringja bjoll-
unni fyrir jafnrétti kynjanna, til ad vekja athygli 4 pvi ad jafnrétti er naudsynlegt til ad
drifa afram alpjodlegt efnahagslif og ad einkageirinn hefur mikilveegu hlutverki ad gegna
i pessari préun”. Par segir jafnframt: ,, Hlutdeild kvenna i stjiornum medalstorra og storra
fyrirteekja er innan vio fjordungur. Pa eru konur innan vio 10% framkvaemdastjora & medal
steerstu fyrirteekja og fjarfesta og engin kona styrir skradu fyrirteeki 4 markadi” (Nasdaq
Global Newswire, 2017).

Po settar hafi verid fram edliskenningar eins og t.d. Hakim (2002) sem utskyrir stodu
kvenna 4 vinnumarkadi ut fra valkenningu (e. preference theory) eda ad konur séu liklegri
til ad vera i leegri stoou, 1 hlutastarfi eda ad leggja dherslu a sveigjanleika 1 starfi vegna pess
a0 peer velji frekar ad forgangsrada fjolskyldunni fram yfir starf 4 vinnumarkadi, pa hafa
peer hlotid takmarkadan studning. Til deemis ma nefna nidurstodur McRae (2003) sem
bendir & ad ytri adsteedur og takmarkadir moguleikar kvenna til atvinnupatttoku eins og
t.d. skortur a barnageeslu styri hegdun peirra frekar en ad peer velji ad forgangsrada fjol-
skyldu framyfir starf & vinnumarkadi. Hakim (2006) bendir hins vegar & ad vegna pess a0
konur forgangsradi frekar i pagu fjolskyldunnar séu ahrif vinnumarkadsurraeda eins og
sveigjanlegs vinnutima frekar til pess fallin ad auka kynjamuninn en minnka hann.

Félagsmotunarkenningar skyra olikan framgang karla og kvenna ut fra pvi ad sam-
félagsleg viohorf til karla og kvenna séu 96lik, enn sé konum etlad ad axla meginabyrgo &
umonnun barna og heimilis en korlum ad vera fyrirvinnur (Blair-Loy, 2001). Olikar stadal-
myndir kynjanna verda til pess ad konum og korlum eru eetlud 6lik kynhlutverk og kyn-
hlutverk kvenna fellur ekki ad leidtogahlutverkinu (Eagly og Karau, 2002). Samfélagio
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samsamar pannig konur sidur en karla vid hlutverk stjéornandans sem flestir gaeda karl-
leegum eiginleikum (Koenig, Eagly, Mitchell og Ristikari, 2011; Schein, 1973, 2007), leio-
togahegdun kvenna er metin neikveedar en samskonar leidtogahegdun karla (Eagly og
Karau, 2002) og framlag kvenna er fremur vanmetio til launa en framlag karla (Blau og
Kahn, 2007). Kynjadar stadalmyndir pyda ad einstaklingum eru eignadir eiginleikar vegna
kyns, t.d. er gert rad fyrir ad kona sé samvinnupydari og geri minni krofur i samningum
en karl. Petta getur haft pau ahrif ad konu eru bodin leegri laun og ef htin gerir gagn-
tilbod eda synir horku i samningum pa samraemist pad ekki stadalmyndinni og hegdun
sem metin veeri jakveed hja karli er metin sem neikvaed hja konu vegna désamraemis viod
stadalmyndina (Eagly og Karau, 2002; Kray og Thompson, 2004). P6 samantekt Koenig
o.fl. (2011) & rannsoknum bendi til pess ad eitthvad sé ad draga ar pvi hversu karlleeg
stadalmynd leidtogans er, pa syna peer einnig fram a ad karlar eru liklegri en konur til ad
alita leiotogahlutverkid karlleegt. Benda peer 4 ad par sem karlar eru i miklum meirihluta
i aedstu stjornendastodum pa skapi stadalmyndir kynjanna og karlleeg stadalmynd leio-
togans hindrun og dragi ar moguleikum kvenna 4 leidtogastodum. Mikilveegt er pvi ad
horfa til stadalmynda kynjanna og einnig ahrifa pess hvernig stadalmyndir hlutverka og
starfa samreemast kynhlutverkum.

[slenskar konur i millistjérnendastodum upplifa hindranir vegna stadalmynda sterkt
(Unnur Doéra Einarsdottir, Erla S. Kristjansdottir og Pora H. Christiansen, 2017) og beedi
konur og karlar i yfirstjdrnum fyrirteekja telja thaldssamar stadalmyndir hindra framgang
kvenna 1 stjornunarstodur a islenskum vinnumarkaodi (Guobjorg Linda Rafnsdoéttir og
Margrét Porvaldsdottir, 2012). Samkveemt nidurstodoum Gudbjargar Lindu Rafnsddttur
og Margrétar Porvaldsdéttur (2012) hafna yfirstjornendur pvi ad 6likt edli karla og kvenna
geri konur sidri kost 1 hlutverki yfirstjornenda fyrirteekja. Islenskir og norskir yfirstjorn-
endur eru auk pess liklegri til ad stydja a0 fyrirteeki geri meira til ad fa konur til starfa i
topp stodur og jafna fjolskyldudbyrgdina, en mun Oliklegri til ad stydja adgerdir eins og
jakvaeda mismunun eda kynjakvota (Axelsdottir og Halrynjo, 2018). Rannsoknir syna ad
karlar og konur i leidtogastodum 1 islensku atvinnulifi upplifa élikar dskoranir og hvilir
abyrgo fjolskyldu og heimilis pyngra 4 konunum en korlunum (Juliusdoéttir, Rafnsdottir
og Einarsdottir, 2018). Samkveemt nidurstodunum eru karlar 1 leidtogastodoum einnig lik-
legri til ad eiga maka sem vinnur styttri vinnudag og helgar sig meira heimilinu og pannig
vioheldur fjolskyldumynstrid adstodumuni kynjanna i atvinnulifinu.

3 Rannsoknaradferd

Rannsokn pessi snyst um ad nd utan um flokid vidfangsefni par sem orsakasamhengi er
mikilveegur pattur. Hefobundnar eigindlegar eda megindlegar rannsoknaradferdir henta
ekki vel pegar skoda parf flokin vidfangsefni eins og tengsl og dhrifapeetti til ad jafna stoou
kynjanna eins og gert er i pessari rannsékn. I rannsékninni er unnid med rit af peim toga
sem fjallad er um hér ad nedan og rannsakendur kalla ahrifarit.

St rannsoknaradferd sem notud er i rannsokninni er sérsnidin ad pessari rannsokn, en
byggir einkum a tveimur adferdum, IM og SODA. [ badum pessum adferdum eru ahrif
patta & adra peetti synd med drvum 4 ritum sem kolluo eru dhrifarit, en eru kollud ,, influence
map” i fyrri adferdinni en ,, cognitive map” i peirri seinni. Pessum tveimur adferdoum verdur
nu gerd skil i nokkrum madlsgreinum en sidan gerd grein fyrir rannsoknaradferdinni sem
notud var 1 rannsékninni.

IM (e. interactive management) er adferd sem var proud til ad gera hopum kleift ad
vinna vio flokin vidfangsefni og vandasamar adsteedur og sameina framlag einstaklinga
med mismunandi bakrunn, reynslu og vidhorf (Alexander, 2002; Broome, DeTurk,
Kristjansdottir, Kanata og Ganesan, 2002). Pessa adferd ma nota til ad draga saman syn
einstaklinga 4 tiltekinn patt i islensku samfélagi, p.e. stodu kynjanna i atvinnulifinu. Hver
einstaklingur pekkir vel til einhvers hluta vidfangsefnisins en pad er hlutverk rannsakanda
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ad vinna ur peim upplysingum sem frd einstaklingunum koma og setja fram 4 myndreenan
hatt heildarmynd af viofangsefninu. IM felst i pvi ad patttakendur koma med hugmyndir
og fundarstjorar (e. facilitators) sja um ad ferlid gangi vel fyrir sig an pess ad hafa ahrif &
umredurnar. Fundarstjori hvetur og eflir patttakendur til umreedna med pvi ad syna peim
virdingu og umgangast pa sem sérfreedinga (Broome o.fl., 2002). Fundarstjérar vinna svo
ahrifarit sem synir heildarmynd af vidfangsefninu.

Ahrifaritid veitir patttakendum ekki adeins yfirsyn yfir vidfangsefnid heldur synir
einnig tengslin 4 milli fjolda patta & kerfisbundinn hatt og sem heegt er ad vinna med
dfram. Ahrifaritid gerir rannsakendum kleift ad skilja betur hvada peettir hafa &hrif
hver 4 annan, hvada peettir standa i veginum fyrir jafnri stodu kynjanna og hvad parf
mogulega ad gerast til ad jofnudi sé ndd. IM adferdin og ahrifaritin veita margvislegar
upplysingar sem ekki veeri heegt ad nd fram med hefobundnum rannséknaradferdoum eins
og spurningarlistum (Broome o.fl., 2002). IM adferdin hefur verid notud vida um heim
til a0 vinna med margvisleg vandamal 1 skipulagsheildum; til deemis til ad endurhanna
skipulagsheildir, proa framleidsluvorur og vio fridarumraedur (Broome o.fl., 2002).

SODA (strategic options development and analysis) er adferd sem proéud var af Colin
Eden og fleirum (Eden, 1989; Rosenhead, 1989). Ahersla er 16gd 4 ad kortleggja ahrifapaetti
tiltekins vidfangsefnis og samhengi peirra, einkum 1 peim tilgangi ad nyta pa greiningu
sem undirstodu fyrir stefnumotun. Lidur 1 adferdinni er ad prda adhrifarit sem lysa pvi
a itarlegan hatt hvernig frekar fair einstaklingar sja tiltekio viofangsefni, jafnvel meo
fleirum en 50 atridum og 6tal 6rvum sem syna tengsl milli atridanna. Pessi ndlgun & margt
sameiginlegt med notkun stefnukorta (e. strategy map) 1 stefnumidudu drangursmati (e.
balanced scorecard) par sem stefnukortin eiga ad endurspegla stefnu fyrirteekja (Kaplan
og Norton, 2001; Snjélfur Olafsson, 2005). A slikum stefnukortum eru almennt sett fram
15-25 atrioi.

Hugsunin i SODA og skyldum adferdum er ad greining eda rannsokn & vidfangsefni
snuist um ao gera likan af floknu (e. complex and messy) vidfangsefni par sem meginatrioi
mals eru synd og orsakasamhengi eda ahrif & milli peirra (Herrera, McCardle-Keurentjes
og Videira, 2016). Slik vidfangsefni tengjast gjarnan stefumotun (e. strategy, policy) og
geta veri0 hja fyrirteekjum, sveitarfélogum, 60rum skipulagsheildum eda vidfangsefnum
sem snerta marga hagsmunaadila (Farsari, Butler og Szivas, 2011). I 6llum tilvikum er
unnio ad pvi ad draga fram sameignlega syn margra adila og 1 6llum tilvikum er einn eda
fleiri fundarstjori (e. facilitator) sem vinnur ad pvi ad proa likan af vidfangsefninu i formi
ahrifarits. Rynifundir eru jafnframt pattur i vinnunni enda pott stundum séu 66rum ad-
feroum blandad saman, t.d. einstaklingsviotol eda kannanir.

Markmidio i pessari rannsokn var ad gera dhrifarit sem lysir pvi hvada peettir hafa ahrif
& stodu kynjanna 1 islensku atvinnulifi. Akvedid var ad stydjast alfarid vid rynifundi par
sem rynifundir henta vel par sem ahrifaritid endurspeglar vidhorf margra einstaklinga
sem pekkja vel til einhverra patta viofangsefnisis. Fraedilega pekkingin kemur a tvo vegu
inn 1 dhrifaritid, annars vegar i gegnum pekkingu rannsakenda og hins vegar i gegnum
ymsa af patttakendunum 1 rynihépunum. Pad er svo i hondum rannsakenda ad vinna
ahrifaritido sem er meginnidurstada rannsoknarinnar. Um pad er fjallad i kafla 3.2.

A fyrstu fimm rynifundunum var umreeduefnid hin almenna rannséknarspurn-
ing; Hovada peettir geta studlad ad jafnri stoou kynjanna i islensku atvinnulifi? Pessari rann-
sOknarspurningu var varpad fram fyrir patttakendur ad fast vio & rynifundunum. Ferlio
a fundunum var pripeett: hugarfleedi par sem patttakendur skrifudu nidur eins margar
hugmyndir og peim datt 1 hug, hugmyndaflokkun fundarstjéra (byrjunar pemagreining a
toflu) og umraedur um ahrifapeetti til ad svara rannséknarspurningunni. A sidustu premur
rynifundunum var unnid med nidurstodur fyrstu fimm fundanna og kafad dypra 1 tiltekin
pemu; p.e. jafnari hlutfoll kynjanna 1 framkvemdastjérnum, kynbundid nams- og starfs-
val og jafnari fjolskyldudbyrgd kynjanna. Pessi pemu hofdu kristallast & fyrstu fundunum
sem mjog mikilveeg pemu sem porf veeri ad skoda og greina nanar.
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3.1 Rynifundir

Rannsokn sem byggist & rynihopum (e. focus group research) felur i sér ad hopur ein-
staklinga er saman & fundi og reedir tiltekid malefni par sem rannsakandi leidir umraed-
una. Yfirleitt eru haldnir nokkrir fundir, gjarnan med 6-10 einstaklingum & hverjum fundi
(Kvale og Brinkmann, 2009). Pad fer eftir vidfangsefni og einstaklingunum a tilteknum
fundi hvernig umraeda prdast en leitast er eftir umraeedum medal jafningja (Creswell, 2007).
Almennt ma segja ad kosturinn vid ad hafa marga a fundi sé ad pa koma a0 jafnadi fram
fleiri Olik atridi en ef fair taka patt i fundinum. Kosturinn vid ad hafa feerri patttakendur
er s& ad pa feest dypri umreeda um einstok umreeduatridi. [ pessari rannsékn voru haldnir
5 almennir rynifundir og sidan 3 fundir um afmérkud pemu. I 6llum tilvikum voru patt-
takendur 5-7.

Pessi rannsdknaradferd hentar vel pegar verid er ad kanna ny svid (Kvale og Brink-
mann, 2009). Rannsakendur vildu ndlgast vidfangsefnid eins og um nytt svid veeri ad
reeda, medal annars til pess ad vidfangsefnid yroi skilgreint af hopi einstaklinga med mis-
munandi syn 4 malid, frekar en eingéngu af rannsakendum sjalfum. Vid val & einstakling-
um a rynifundina var midad vio a0 fa einstaklinga sem hofou mikid til malanna ad leggja
vardandi einhvern patt mélefnisins sem til umraedu var. Einnig var horft til samsetningar
hopsins og var farin st leid ad velja hopa einstaklinga 4 hvern fund sem voru ekki of dlikir
hvad pekkingu og reynslu vardar, m.a. til a0 fa fram jafningjaumreaedu (Creswell, 2007),
sjonarmidin veeru nogu olik pratt fyrir pad. Eitt af pvi sem rannsakendur vildu lata reyna a
med pessum heetti var hvort einhver umdeild atridi myndu koma 11j6s, annars vegar i um-
redu 1 einstokum hopum eda pegar nidurstodur fundanna vaeru bornar saman. Patttaka
einstaklinga 4 rynifundum fol i sér sampykki peirra (Burnett, 2009), en einnig for forstig
greiningar fram & fundum i samvinnu vid patttakendur.

Fyrirkomulag og framkveemd fundanna var mjog i takt vid adferdir svokalladrar Nom-
inal Group Technique (Delbeq, Van De Ven og Gustafson, 1975); en eftir kynningu & rann-
sokninni og rannsoknaradferd, rannsakendum og patttakendum fengu patttakendur tima
til a0 skrifa & mioa atridi sem tengdust rannsoknarspurningunni. Hver einstaklingur skrif-
aodi atridi sem voru mikilveeg 1 hans huga vardandi viofangsefni fundarins. Sidan var fario
hring eftir hring og einn midi fenginn fra hverjum patttakanda, midinn settur a téflu og
stutt ttskyring eda umraeda fylgdi 1 kjolfario eftir atvikum. Sidasta skrefid a rynifundum
rannsoknarinnar var ad reeda sérstaklega um dhrifatengsl milli atrida sem buid var ad
flokka groflega eftir pemum, t.d. hvada atridi pad veeru sem geetu studlad ad breyttum
stadalmyndum.

A fyrsta fundinum voru patttakendur ymsir freedimenn vid Haskéla fslands sem tengj-
ast viofangsefninu. Neestu tveir fundir voru med konum ur atvinnulifinu og var medal
annars haft samband vio FKA (Félag kvenna i atvinnulifinu) og Ungar athafnakonur til
a0 finna einstaklinga sem hefdu dhuga 4 malefninu. Fjordi fundurinn var med fulltraum
samtaka vinnuveitenda, p.e. Samtaka atvinnulifsins, Samtaka idnadarins, Vidskiptarads
og Félags atvinnurekenda, og s4 fimmti med fulltrGum stéttarfélaga, p.e. ASI, BSRB og
BHM. Fjoldi patttakenda & pessum fundum var (fjoldi kvenna + fjoldi karla) 5+1, 5+0, 5+0,
4+3 og 3+2, eda alls 28 einstaklingar. Fram kemur kynjahalli pegar kemur ad patttakendum
a fundunum, p.e. 22 konur og 6 karlar, en benda ma 4 ad patttakendur voru utnefndir af
halfu peirra samtaka og stofnana sem leitad var til, vegna pekkingar peirra, reynslu og/
eda ahuga 4 malefninu.

Eftir rynifundina fimm greindu rannsakendur prja mjog mikilveega peetti sem asteeda
potti til ad na betur utan um og voru haldnir prir rynifundir til vidbotar, hver med sitt vio-
fangsefni. Patttakendur & fyrsta rynifundinum tékust a vid spurninguna: Hvernig er haegt
ad jafna hlutfall kynjanna i framkvemdastjérnum? Patttakendur voru 3+4 einstaklingar, par af
5 me0 reynslu sem forstjorar stdrra fyrirteekja. Annar fundurinn fjalladi um spurninguna:
Hvernig md minnka kynbundid ndms- og starfsval? Patttakendur 4 peim fundi voru sérfreed-
ingar i starfs- og ndmsradgjof, 6+0 talsins. Pema pridja fundarins var: Hvernig er heegt ad
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jafna fjolskyldudbyrgd kynjanna? A peim fundi voru 6+1 dhugasamir einstaklingar, sumir
meod reynslu af rannsoknum 4 pessu svidi, einn varapingmadur og prir sem hofou tekio
patt i rynifundum i fyrstu umferd.

Fundirnir voru nokkud olikir innbyrdis, einkum vegna pess ad patttakendur voru 6likir
og komu fram me9 olik atridi. Fundarstjori hefur einnig nokkur ahrif 4 gang fundar, m.a.
til ad tryggja ad allir fai teekifeeri til ad tja sig, en almennt var reynt ad styra umraedunni
eins litid og mogulegt var og leyfa patttakendum a0 lata hana proast i pa att sem peir vilja.
Eftir atvikum bad stjornandi hopinn um ad reeda tiltekid atridi ndnar, t.d. ef pad virtist
vera mikilvaegt en erfitt ad nd utan um pad. Yfirleitt voru prir af rannsakendunum fjéorum
a fundunum, einn styrdi, annar var tilbtinn til adstodar eftir porfum, m.a. vid a0 flokka og
rada midum 4 tofluna og pridji fylgdist med.

3.2 Urvinnsla eftir rynifundi

Urvinnsla gagna byggist 4 midunum sem ad patttakendur skrifudu 4, pvi sem rannsak-
endur heyrou 4 fundunum og gldsad var nidur og pekkingu rannsakenda 4 vidfangs-
efninu. Ekki pétti dsteeda til ad hljédrita fundina par sem markmidid var ad draga fram
meginatridi malsins (draga upp heildarmynd) en ekki greina vidfangsefnid a dyptina i
upphafi. Pad var pd gert 1 sidustu premur rynifundum par sem kafad var dypra { tiltekin
viofangsefni. Teknar voru ljosmyndir af toflunni med midunum pegar peir hofou verid
grofflokkadir og dhrifatengsl teiknud upp 4 fundunum i peim tilgangi ad audvelda frekari
greiningu gagna.

Eftir hvern fund var texti hvers mida fyrir sig skrifadur ordréttur i skjal. Neesta skref var
a0 flokka efnid og pemagreina, me9 eitt atridi sem lysandi pemaheiti. Deemi um skref tvo
i trvinnsluferli er ad atridido Kynjafraedi 4 6llum skélastigum var valid sem heiti & pema sem
inniheldur atridi eins og t.d. Kynjafreedi i skélum og Byrija i leikskdla ad fraeda.

Til ad sannprofa ad svipadar dherslur keemu ut vid pessa pemagreiningu pa toku prir
rannsakendur ad sér ad pemagreina hver 1 sinu lagi nidurstodur fyrsta fundarins og var
nidurstadan ad aherslur vid flokkun efnisatrida var svipud, p6 svo ad peir notudu mis-
munandi skyringarheiti & pemun. Rannsakendur sammeeltust sidar um pau heiti sem
notud eru og eru pau kollud efnisatridi hér. Pridja skrefid var ad taka efnisatridin og setja
upp 1 dhrifarit par sem synt er hvernig eitt efnisatridi getur haft ahrif 4 annad. Lokaskrefid
var a0 umorda efnisatridi eftir porfum pannig ad 4hrifaritin séu audlesanleg. Deemi um
umordun i dhrifariti er ad efnisatridinu Vantar fyrirmyndir i adstu stodum var breytt 1 Fleiri
kvenfyrirmyndir i edstu stodum og Stadalmyndir um kyn, karlmennsku/kvenleika var breytt i
Stadalmyndir fjari 1it. P4 voru settar inn Orvar fra einu efnisatridi ad 60ru, sem merkir ad
hid fyrra studlar ad hinu sidara.

Gert var eitt dhrifarit eftir hvern fund og sidan var efni peirra allra dregid saman 1 eitt
heildarahrifarit sem kynnt er i pessari grein. Ymis atridi komu fram & morgum &hrifa-
ritum, jafnvel 6llum, en sum komu adeins fram 4 tveimur ahrifaritum. Neesti kafli fjallar
um pa heildarmynd sem vard til eftir greiningu heildargagna.

4 Niourstoour

Meginnidurstada rannsoknarinnar er ahrifaritio 8 mynd 1, en pad er unnid ur peim ahrifa-
ritum sem urdu til eftir hvern rynifund. Pannig endurspeglar mynd 1 pau vidhorf sem
komu fram & rynifundunum. T kafla 4.1. er ahrifaritid sett fram og ttskyrt hvad 6rvarnar
merkja. Par & eftir er 1 koflum 4.2, 4.3 og 4.4 dregin fram margt sem ahrifaritio felur i sér
og pad utskyrt nanar.

4.1 Ahrifarit sem synir heildarmynd vidfangsefnis rannséknar
Abhrifaritio & mynd 1 synir efnisatridi sem dregin voru fram vid trvinnslu gagna fra ryni-
hopafundunum. Hvert efnisatridi er fulltrti fyrir safn atrida sem fela i sér svipada hugsun.
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Efnisatridin eru ordud pannig ad ahrifin sem dregin eru fram & milli peirra eru i 6llum til-
vikum jakvaed, p. e. fela 1 sér ad studlad er ad jakveedum breytingum.

Minni launamunur
Minni kynjaskipting starfa

Jafnari hlutfoll {

framkvaemdastjornum
Minni
T kynbundinn
launamunur vid Fleirt fori i
Aukinn frami radningu eiri fyrirmyndir :
Endurmat p T 9 karla og kvenna |—s Mlqna
launakerfa venna i kynjad
innan fyrirteekjum x namsval
fyrirteekja
Fjdlmidlar
. stydji vid
Staéalr_’ny ndir jafnrétti
fjari at
Aukin abyrgd
stjornenda & \ Kynjafreedsla &
jafnri stédu Valdefling - oll skélastig
kynjanna kvenna Jafnari
fidlskylduabyrgd —
] Baett 6idrunarpjonusta |

Jafnari taka Bria
feedingaroriofs uménnunarbilid

Légbinding
jafnlaunavottunar
/4 / Adgerd

Meira gagnseei
‘ ; Faedi lof verdi -
i launamalum C &aingaroriot verol ) | Or téknar “studlar ad” |

beett verulega

Mynd 1. Ahrifarit sem synir heildarmynd vidfangsefnisins: Hvada peettir geta studlad ad
jafnri stoou kynjanna i islensku atvinnulifi?

[ flestum tilvikum voru ahrifin sem drvarnar lysa nefnd & rynifundum, oft af mérgum
patttakendum. Ekki er reynt ad syna 6ll ahrif med 6rvum heldur er dregid fram pad sem
telja ma mikilveeg tengsl. Ein leid til ad lesa ritid er ad horfa 4 tiltekid efnisatridi og skoda
annars vegar hvada atrioi hafa ahrif 4 pad (6rvar inn i atridid) og hins vegar a hvada atrioi
petta tiltekna efnisatridi hefur ahrif a/studlar ad (6rvar ut tr atridinu).

4.1 Utskyringar a ahrifariti
A 4hrifaritinu eru 20 efnisatridi. A rynifundunum voru ymis atridi nefnd sem ekki koma
fram a ritinu og var pad hlutverk rannsakenda ad sameina efnisatridi eda sleppa peim. Vio
slika greiningu var horft til pess hvort atridin hefdu verio reedd 4 einum eda fleiri fundum
og hvernig umreedan var um pau. Efnisatridi sem folu 1 sér svipada merkingu voru sam-
einud og sameiginlegt heiti fundid 4 viokomandi efnisatridi (pema) eins og adur hefur
verid utskyrt.

Efnisatridin & dhrifaritinu eru i mismunandi rommum sem eru notadir til flokkunar.
Hér er valin st lei0 ad vera med prjar gerdir ramma:

1. Efnisatridi { ferhyrningum ma hugsa sem breytingar sem purfa ad eiga sér stad ef
stada kynjanna & a0 jafnast. Nefna ma sem deemi Jafnari fjolskyldudbyrgd, Endurmat d
launakerfum fyrirteekja, Minna kynjad namsval og Valdeflingu kvenna.

2. Ferhyrningar sem eru dregnir med pykkari linum en adrir fela i sér efnisatrioi sem
patttakendur toldu ad veeri fremur audvelt ad proa meelikvarda fyrir, sem geti synt
hvernig stadan proast 4 neestu arum. Petta eru atridin Jafnari hlutfoll i framkvemda-
stjornum, Minni kynjaskipting starfa, Jafnari taka fedingarorlofs og Minni launamunur.
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3. A fundunum var sérstaklega reynt ad f4 patttakendur til ad tja sig um mogulegar ad-
gerdir. Efnisatridi sem fela i sér mogulegar adgerdir eru sett { spordskjulaga ramma.
Hér er um ad reeda Logbindingu ]afnlaunavottunar Faedingarorlof verdi beett verulega og
Kynjafraedslu ¢ ollum skélastigum. Onnur atridi & dhrifaritinu fela ekki i sér adgerdir,
nema hugsanlega a0 litlu leyti, heldur eru fyrst og fremst afleidingar af fjolmorgum
adgeroum og akvorounum margra adila.

Prju efnisatrioi fela i sér adgerdir (sporoskjulaga rammar), eins og nefnt var hér ad framan.
Pad er ljost hvad Logbinding jafnlaunavottunar stendur fyrir, enda var komid fram frum-
varp, sem styodur vid pessa adgerd, pegar fundirnir attu sér stad (16g nr. 10/2008 um jafn-
launavottun). Faedingarorlof verdi baett verulega hefur nokkud skyra merkingu og nefndu
margir patttakendur mikilveegi pess ad heekka hdmarksgreioslur i feedingarorlofi til ad
auka likur 4 a0 karlar, sem tekjuheerri einstaklingar, teekju feedingarorlof. Sumir nefndu
sérstaklega a0 stefna eetti ad pvi ad feedingarorlofid yrdi pannig ad hvort foreldri um sig
fengi 5 manudi og 2 manudir veeru til skiptanna. Sumir litu 4 petta sem lid i pvi ad Brtia
umonnunarbilid, sem merkir ad ekkert bil sé &4 milli pess ad feedingarorlofi ljuki og leik-
skolaganga barns hefst. Pridja efnisatridio sem felur i sér adgerdir er Kynjafraedsla d ollum
skélastigum sem myndi til deemis studla ad pvi ad baedi kynin liti & pad sem sjalfsagdan hlut
aod fjolskyldudbyrgo karla og kvenna sé jofn.

4.3 Kastljosinu beint a0 tilteknu efnisatridi

Til ad syna hve ahrifaritid & mynd 1 felur 1 sér miklar upplysingar pa verdur hér kafad
nanar { prji mikilveeg efnisatridi 4 dhrifaritinu, en pad eru Stadalmyndir fjari 1t, Jafnari fjol-
skyldudbyrgd og Aukinn frami kvenna 1 fyrirtaekjum.

[ toflu 1 er dregid fram efnisatridid Stadalmyndir fiari iit. Pegar horft er & 6rvar ad og fra
efnisatridinu 4 dhrifaritinu & mynd 1, pa sést ad pad eru tiltekin atridi sem studla ad pvi
ad stadalmyndir fjari Gt (6rvar ad), en onnur lysa pvi hverju pad myndi skila ef ad stadal-
myndir fjari Gt (6rvar fra). [ sumum tilvikum eru 6rvar i badar attir inn 1 petta tiltekna
efnisatridi, t.d. jafnari fjolskylduabyrgod og valdefling kvenna. Til ad taka ndnari deemi
um patt sem studlar ad pvi ad stadalmyndir fjari Gt, samkveemt umreedu i rynihdpum,
pa var umreedan um feedingarorlof st ad beett feedingarorlof myndi hafa jakveed ahrif a
toku feedingarorlofs 6had kyni foreldris. Pannig dregur ur peirri stadalmynd ad sjalfsagt
sé a0 meedur, frekar en fedur, taki lengra feedingarorlof. Annad atridi sem studlar ad pvi
a0 stadalmyndir fjari Gt eru einstaklingar sem fyrirmyndir i samfélaginu og pa sér i lagi
pegar fjallad er um einstaklinga af 6dru kyni en pvi sem venjulega tengist tiltekinni starfs-
tétt, s.s. karlar i hjukrun eda konur 1 bifvélavirkjun. Kynjafreedsla dregur ur kynjuéum
stadalmyndum og 4hersla & breyttar stadalmyndir studlar ad minna kynjudu starfsvali og
kynjaskiptingu starfa.

Daemi um breytingu sem leidir af pvi ad stadalmyndir fjari at er ad frami kvenna 1 fyrir-
teekjum eetti ad aukast, sem sidan studlar ad jafnari hlutféllum i framkveaemdastjornum og
minni launamuni kynjanna. Einnig m4 rddgera ad pessi breyting 4 stadalmyndum myndi
leida til aukinnar valdeflingar kvenna sem studla myndi ad auknum frama kvenna 1 fyrir-
teekjum sem og ad jafna hlutfoll i framkveemdastjornum fyrirteekja.
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Tafla 1. Peettir sem studla ad pvi ad stadalmyndir um kyn, karlmennsku og kvenleika fjari 1it og
afleidingar af peirri breytingu.

baettir sem studla ad pvi Afleidingar af pvi
a0 stadalmyndir fjari Gt (6rvar ad) a0 stadalmyndir fjari ut (6var frd)

Valdefling kvenna, vegna meira gagnseeis i launamalum Valdefling kvenna, sem studlar ad auknum frama kvenna {
fyrirteekjum og jafnari hlutféllum 1 framkveemdastjérnum

Feedingarorlof verdi beett verulega Jafnari fjolskylduabyrgd

Jafnari fjolskyldudbyrgd, vegna beetts feedingarorlofs, Aukinn frami kvenna { fyrirteekjum, sem studlar ad jafnari

jafnari toku faeedingarorlofs og pess ad umoénnunarbil sé hlutféllum 1 framkveemdastjornum og minni launamunar

braad kynjanna

Kynjafreedsla 4 6l skolastig Minni kynjaskipting starfa

Fjolmidlar stydji vio jafnrétti Minna kynjad ndmsval, sem studlar ad minni

kynjaskiptingu starfa

Fleiri fyrirmyndir karla og kvenna, vegna minna kynjads
namsvals og minni kynjaskiptingar starfa

Einnig ma draga saman 4 myndreenan hatt pau efnisatridi sem fram koma i heildarritinu,
sem og i toflu 1, sjad mynd 2. Par sjast prjar tegundir tengsla, p.e. fjogur atridi hafa ahrif &
a0 stadlmyndir fjara at, tvo eru pess edlis ad dhrifin eru i badar attir, en sidan hefur efnisat-
ridid stadalmyndir fjara at bein ahrif & tvo atridi, med afleiddum ahrifum 4 jafnari hlutfoll
i framkaevmdastjornum, minni launamun og minni kynjaskiptingu starfa. Prjar tegundir
af rommum i mynd 2 eru samsvarandi og lyst er hér ad framan i efnisatridi 1-3.

1 Jafnari hlutfsll

Feedingarorlof g
beett verulega gatnari
fjslskylduabyrgd

g a8 Aukinn frami Minni
Kynjafreedsla a oll v | kvenna i fyrirteekjum g fram!t'vsmda- ] launamunur
skélastig stjornun
N Stadalmyndir
fjara at +
Fjglmidlar stydjivid | | A N Minna kynjad Minni kynjaskipting
jafnrétti v g néamsval starfa

Valdefling
kvenna

Fleiri fyrirmyndir
karla og kvenna

Mynd 2. Ahrif sem studla ad pvi ad stadalmyndir fjari Gt og afleidingar af peirri breytingu.

[ toflu 2 er dregid fram annad atridi tr &hrifaritinu, en pad er efnisatridid Jafinari fiolskyldu-
dbyrgd. Hér drogu patttakendur 1 rynihopum fram atridi eins og ad beett 6ldrunarpjonusta
jafni fjolskylduabyrgdina, en umraedan var st ad konur 6xludu ad 6llu jofnu meiri abyrgd
en karlar & 6ldrudum foreldrum og jafnvel tengdaforeldrum sem hefdi ahrif & stoou peirra
a vinnumarkadi. P4 myndi kynjafreedsla 4 6llum skdélastigum studla ad jafnari fjolskyldu-
abyrgo, par sem gengid veeri ut fra pvi ad foreldrar sinntu porfum barna til jafns. Jafnari
fjolskyldudbyrgo geeti sidan studlad ad minni kynbundnum launamuni vid rddningu, par
sem jofn fjolskyldudbyrgo peetti sjalfsogd, sem myndi studla ad minni launamun kynjanna.
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Tafla 2. Peettir sem studla a0 jafnari fiolskyldudbyrgd og afleidingar af peirri breytingu.

beettir sem studla ad Afleidingar af
jafnari fjolskylduabyrgd (6rvar ad) jafnari fjolskylduabyrgd (drvar fra)
Stadalmyndir fjari ut Stadalmyndir fjari at

Jafnari taka faedingarorlofs, vegna pess ad feedingarorlof er Minni kynbundinn launamunur vid rddningu, sem leidir
beett verulega til minni launamunar

Jafnari taka faedingarorlofs, vegna pess ad umonnunarbilid ~ Fleiri fyrirmyndir karla og kvenna sem leidir til minna
hefur verid bruad kynjads namsvals og minni kynjaskiptingar starfa

Beett 6ldrunarpjonusta

Kynjafraedsla a 6ll skolastig

Myndreen framsetning & peim pattum sem studla ad jafnari fjolskyldudbyrgd og afleio-
ingar af peirri breytingu er sett fram 1 mynd 3.

Kynjafraedsl
,‘.‘.nja rjﬁ s.a 1 Stadalmyndir
& 6ll skélastig -
fjari at
A
Minni kynbundinn
sidh Baat.t' — A 4 launamunur vid Minni launamunur
dldrunarpjénusta R Jofrari r&8ningu
fislskylduabyrgd
Brua L 4
um&nnunabilid y
. Fleiri fyrirmyndir | _ Minni kynjaskipting
Valdefling <
karla og kvenna starfa
kvenna
Jafnari taka || *
feedingarorlofs
Minna kynjad
némsval

Mynd 3. Ahrif sem studla ad jafnari fjdlskylduabyrgd og afleidingar af peirri breytingu.

[ toflu 3 er dregid fram pridja demid, en pad er efnisatridid Aukinn frami kvenna  fyrir-
teekjum. Sem deemi um patt sem studlar ad pessari préun er aukin abyrgd stjornenda a pvi
a0 jafna stoou kynjanna, m.a. med frumkvaedi i framgangi og radningum. Patttakendur
nefndu einnig ad 16gbinding jafnlaunavottunar veeri jakveedur pattur sem studla myndi
a0 slikri proun.

Aukinn frami kvenna geeti sidan studlad ad jafnari hlutfollum i framkveemdastjornum,
sem myndi m.a. leida til pess ad draga myndi ur launamuni kynjanna sem og ad minna
kynjudu namsvali nemenda.



Snjolfur, Erla S., Lara og Pora H.: Daettir sem hafa dhrif d stodu kynjanna i islensku atvinnulifi ... | 83

Tafla 3. Peettir sem studla ad auknum frama kvenna i fyrirteekjum og afleidingar af peirri
breytingu.

beettir sem studla Afleidingar af
a0 auknum frama kvenna (6rvar ad) auknum frama kvenna (6var frd)
Aukin abyrg0 stjornenda a jafnari stodu kynjanna, t.d. ~ Aukinn frami kvenna 1 fyrirteekjum myndi studla ad jafnari
tilkomid med 16gbindingu jafnlaunavottunar hlutféllum i framkveemdastjornum sem myndi studla minna

kynjudu namsvali sem og minni launamuni kynjanna.

Valdefling kvenna sem er tilkomin vegna meiri
gagnsaeis 1 launamalum, pvi ad feedingarorlof sé
beett verulega, jafnari fjolskylduabyrgd og pvi ad
stadalmyndir fjari ut

Stadalmyndir fjari tt vegna valdeflingar kvenna,
gagnseeis 1 launamalum, jafnari fjolskylduabyrgdar,
kynjafreedslu, adkomu fjolmidla og fyrirmynda.

Myndreen framsetning a peim pattum sem studla ad auknum frama kvenna 1 fyrirteekjum
og afleidingar af peirri breytingu er sett fram i mynd 4. Einnig hefdi matt baeta inn 4 mynd-
ina dsteedum pess ad stadalmyndir fjari tt, eins og gert er 1 toflu 3, en ekki potti asteeda til
ad fleekja myndina um of med pvi ad baeta inn slikum ahrifapattum par sem peim eru gerd
nanari skil 1 toflunni.

Légbinding Aukin abyrgd
jafnlaunavottunar stjérnenda 4 jafnri Minni
stddu kynj launamunur

Jafnari hlutfsll i
—> framkveemda-
stjérnum
Meira gagnseei i Valdefling Minna kynjad
launamalum kvenna namsval

Beett
feedingarorlof

Jafnari
fidlskylduabyrgd

v

Stadalmyndir
fjari ut

Aukinn frami kvenna
i fyrirtaekjum

Mynd 4. Ahrif sem studla ad auknum fram kvenna { fyrirteekjum og afleidingar af peirri
breytingu.

4.4 Margt ma lesa ur ahrifaritinu
Eins og sjad ma 4 myndum 1-4 ma lesa ymis kedjuahrif tr dhrifaritinu og peim skyringar-
myndum sem settar hafa verid fram. Til a0 mynda: Hvernig hefur beett feedingarorlof ahrif
a kynjaskiptingu starfa? Af myndinni sést a0 beett feedingarorlof hefur dhrif a jafnari fjol-
skyldudbyrgd, beedi i gegnum jafnari toku feedingarorlofs og i gegnum braun umdnn-
unarbilsins. Jafnari fjolskylduabyrgd hefur ahrif & baedi stadalmyndir og fyrirmyndir sem
hvoru tveggja hefur ahrif & kynjaskiptingu starfa. Baett feedingarorlof hefur auk pess ahrif
& valdeflingu kvenna sem hefur &hrif & stadalmyndir. Ahrifaritid synir pannig ad beett
feedingarorlof myndi hafa ahrif & kynjaskiptingu starfa 4 margan hatt og pvi ekki 6veent ad
pétttakendur 1 rynifundunum teldu petta mikilveegt atridi. Ahrifaritid synir lika hvernig
baett faedingarorlof myndi hafa hrif 4 launamun & ymsan hatt, ad mati patttakenda.
Ahrifaritid getur veitt fyrstu svor vid ymsum spurningum. Tokum sem deemi spurn-
ingarnar ,,Hvad stendur upp & stjornvold til ad jafna stodu kynjanna og hvad stendur
upp a stjérnendur fyrirteekja?”. P6 nokkur atridi 4 dhrifaritinu sntia ad stjornvoldum, t.d.
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Logbinding jafnlaunavottunar, Fedingarorlof verdi beett verulega, Briia umonnunarbilid og Beett
oldrunarpjonusta. Prja atridi snuia sérstaklega ad stjornendum 1 fyrirteekjum: Aukin dbyrgd
stjornenda d jafnari stéou kynjanna, Endurmat launakerfa innan fyrirtekja og Meira gagnsaei i
launamdlum. Ahrifaritid synir mjog skyrt ad fjolmargir munu hafa ahrif 4 préunina, par 4
medal skolastjorar og kennarar, starfsmenn fjolmidla og nybakadir foreldrar.

Ahrifaritid segir ekki eitt og sér hvad sé mikilveegast til ad stada kynjanna i islensku at-
vinnulifi jafnist sem hradast, en hver og einn getur notad pad til ad hjalpa sér ad meta pad.
Pad er t.d. ljost ad fjolskyldudbyrgd og stadalmyndir, sem eru atridi sem tengjast sterkt,
hafa afar mikil ahrif. Allt sem studlar ad jafnari fjolskyldudbyrgd og ad pvi ad stadalmyndir
karla og kvenna verdi likari, mun hafa mikil dhrif. Menntakerfio hlytur a0 leika hér lykil-
hlutverk 4 svo 6tal marga vegu og pad veeri efni { stora rannsdkn. St einstaka adgerd sem
ma feera rok fyrir pvi ad hefdi fljott mikil ahrif veeri ad lengja pann tima feedingarorlofs
sem fedur fa.

5 Umraeodur

Rannsoknarverkefnid um stédu kynjanna i islensku atvinnulifi héfst 1 byrjun ars 2017 og
er hugsad sem nokkurra ara verkefni. Fyrsti afanginn folst i pvi ad draga upp igrundada
heildarmynd af vidfangsefninu og er hin kynnt i pessari grein. Pessi heildarmynd stendur
ein og sér og veitir umtalsverdar upplysingar. Hin getur verid utgangspunktur i um-
reedu um vidfangsefnid. Hana m4 lita & sem leid til ad skilgreina rannsdknir sem hafa pad
a0 markmidi a0 kafa ofan i tiltekna peetti viofangsefnisins og er 1 pessum kafla reett um
nokkra slika moguleika.

Rannsoknarspurningin sem fengist var vio er eftirfarandi: Hvada peaettir geta studlad ad
jafnri stoou kynjanna i islensku atvinnulifi? Margir peettir (pemu) komu fram i rynihépunum,
en prir voru reeddir sérstaklega: Stadalmyndir fjari 1t, Jafnari fjolskyldudbyrgod og Aukinn
frami kvenna { fyrirteekjum.

Stadalmyndir fjari it: Fram kom 1 rynihépunum ad beett feedingarorlof myndi hafa ja-
kveed ahrif 4 toku feedingarorlofs 6had kyni foreldris. Pessi nidurstada dregur ar peirri
stadalmynd ad sjalfsagt sé a0 meedur, frekar en fedur, taki lengra feedingarorlof. Annad at-
ridi sem kom fram 1 hopunum sem studlar ad pvi ad stadalmyndir fjari Gt eru einstaklingar
sem fyrirmyndir { samfélaginu og pa sér ilagi pegar fjallad er um einstaklinga af 6dru kyni
en pvi sem venjulega tengist tiltekinni starfstétt, s.s. karlar i hjukrun eda konur i bifvéla-
virkjun. Aherslur 4 breyttar stadalmyndir byggja til ad mynda a minna kynjudu starfsvali
og kynjaskiptingu starfa og er i samreemi vio kenningar Eagly og Karau (2002) um ad
6samreemi kynhlutverka geti verid hindrun 1 vegi pess ad konur komist i dhrifastoour.

Daemi um breytingar sem leida af pvi ad stadalmyndir fjari tt er ad fleiri fyrirmyndir ad
konum { leidtogastorfum verda til og frami kvenna 1 fyrirteekjum eetti ad aukast, sem sidan
studlar a0 jafnari hlutfollum i framkveemdastjornum og minni launamuni kynjanna sem
er 1 samreemi vio nidurstodur Koenig o.fl. (2011) og Kray og Thompson (2004). Einnig ma
etla ad pessi breyting a stadalmyndum myndi leida til aukinnar valdeflingar kvenna sem
studla myndi ad auknum frama kvenna i fyrirtaeekjum sem og jafna hlutfoll i framkveemda-
stjornum fyrirteekja. Aherslan & stadalmyndir bendir til ad patttakendur hafni pvi ad edlis-
munur sé & korlum og konum (Hakim, 2002), sem stydur nidurstodur Unnar Déru Einars-
dottur, Erlu S. Kristjansdéttur og Péru H. Christiansen (2017) sem syna ad kvenmillistjorn-
endur upplifa sem hindrun a0 peer falli ekki a0 karlleegri stadalmynd yfirstjornandans og
nidurstodur Guobjargar Lindu Rafnsdottur og Margrétar Porvaldsdéttur (2012) sem syna
a0 baedi konur og karlar 1 yfirstjornum islenskra fyrirteekja telja thaldssamar stadalmyndir
hindra framgang kvenna i stjornunarstédur & islenskum vinnumarkadi.

Jafnari fjolskyldudbyrgd: Fram kom 1 rynihépunum ad beett 6ldrunarpjonusta muni jafna
fjolskyldudbyrgdina vegna pess ad konur axla ad 6llu jofnu meiri dbyrgd 4 6ldrudum for-
eldrum og jafnvel tengdaforeldrum en karlar sem hefdi 4hrif 4 stodu peirra & vinnumark-
aoi. En fyrri rannsoknir (t.d. Blair-Loy, 2001) hafa synt fram & ad enn sé konum etlad ad
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bera megindbyrgdina & umonnun barna og heimilis en korlum ad vera fyrirvinnur. Konur
i forstjorastooum upplifa meiri dbyrgd a umonnun fjolskyldunnar en karlar i somu stédum
og vinna karlarnir lengri vinnudag utan heimilis (Juliusdéttir, Rafnsdéttir og Einarsdottir,
2018). Pessar nidurstoour skyra olikan framgang karla og kvenna ut fra pvi ad samfélags-
leg vidhorf til karla og kvenna eru 6lik (Blair-Loy, 2001; Eagly og Karau, 2002; Koenig o.fl.,
2011). Enn fremur kom fram 1 rynihépnum ad jafnari fjolskylduabyrgo geeti sidan studlad
ad minni kynbundnum launamuni vid rddningu, par sem jofn fjolskyldudbyrgod peetti
sjalfsogd, sem myndi studla ad minni launamun kynjanna. Pessi 6jafna fjolskylduabyrgo
hefur mikil dhrif & stddu kvenna 1 atvinnulifinu og 4 medan fjolskyldudbyrgd kynjanna
er ¢jofn pa verdur stada kynjanna i atvinnulifinu 6jofn en porf er 4 frekari rannséknum a
pessu svidi.

Aukinn frami kvenna 1 fyrirtaekjum: Pridji patturinn sem kom skyrt fram 1 rynihopunum
var aukinn frami kvenna 1 fyrirteekjum. Enn fremur kom fram ad pattur sem studlar ad
pessari préun er aukin dbyrgd stjornenda & pvi ad jafna stodu kynjanna. Pessi nidurstada
rimar vid rannsokn Arneyjar Einarsdéttur, Katrinar Olafsdéttur og Laura Nesaule (2018)
sem syndi a0 tilvist jafnréttisaeetlunar fyrirteekis hafdi ekki ahrif & upplifun starfsfélks af
kynjajafnrétti en pad sem hafdi jakveed dhrif & upplifun af jafnrétti var aukio proskastig
jafnréttis skipulagsheilda sem lysir sér i frumkvaedi skipulagsheildarinnar 1 jafnréttismal-
um, svo sem greiningum eda jakveedri mismunun. Arney o. fl. benda 4 porfina fyrir frum-
kveedi fyrirteekja 1 jafnréttismalum og ad pau auki gagnseei t.d. { frammistddumati, launa-
setningu og dkvardanatoku. Patttakendur nefndu sem deemi ad 16gbinding jafnlaunavott-
unar veeri jakveedur pattur sem studla mundi a0 slikri préun. Aukinn frami kvenna geeti
sidan studlad ad jafnari hlutfollum i framkvemdastjéornum, sem myndi m.a. leida til pess
ad draga myndi ur launamuni kynjanna sem og ad minna kynjudu namsvali nemenda.

Starfsval er a0 morgu leyti kynbundid og pad parf alla vega tvennt til ad na fram veru-
legri breytingu a pvi. I fyrsta lagi eru leegri laun i mérgum hefobundnum kvennastorfum
en 1 karlastorfum og feelir pad karla fra peim. Sem deemi ma nefna pd er, samkveemt gild-
andi kjarasamningum, haskolamenntadur starfsmadur med B.ed. proéf i leikskolakennara-
freedum med kr. 404.080 i laun (Kennarasamband Islands, 2018) 4 medan medalgrunnlaun
tolvunarfreedinga med haskdlaprof, 6had kyni, eru kr. 769.018 en karla 1 pessari grein kr.
782.866. Hér er ekki um kjarasamninga a0 reeda, en nidurstodur kjarakonnunar (VR, e.d.a).
Petta eru pvi einkum afleiding kjarasamninga og einstaklingsbundinna samninga og lik-
lega er erfitt ad styra proun pess nema ad pvi leyti sem riki, sveitarfélog og vinnuveitendur
geta tekid mio af pvi 1 eigin kjarasamningum. I 60ru lagi rada vidhorf pvi ad born og ungt
folk thugar ekki morg storf sem ,fratekin eru fyrir hitt kynid”. Um pessar mundir eru
margir ad vinna ad pvi a0 breyta pessu, m.a. atakio ,,6ll storf eru kvennastorf” (sja www.
kvennastarf.is).

6 Lokaoro

[ pessari grein er gerd grein fyrir nidurstodum rannséknarverkefnis um kynjamun 1 {s-
lensku atvinnulifi sem hefur pad markmid ad na djupum skilningi a4 pvi hvad mogulegt
er ad gera til ad jafna stodu kynjanna. T rannsékninni er dregid fram 1 hverju 6jofn stada
kynjanna 1 atvinnulifinu felst og pa sérstaklega hvad geti ordio til pess a0 jafna pa stoou.
Markmidio var ad draga fram meginpeetti malsins og samhengi peirra sem var gert meo
&hrifariti. Ahrifaritid er ekki endanlegt en pad endurspeglar syn fjolmargra einstaklinga,
sérfreedinga og hagsmunaadila, 4 samfélagid og samspil pess vid vinnumarkadinn. Ahrifa-
ritid neer utan um meginatridi malsins og byggir pannig traustan grunn fyrir frekari rann-
soknir. [ naestu 4fongum rannséknarverkefnisins er eetlunin ad kafa dypra i einstaka paetti
viofangsefnisins og pannig nytist pessi afangi vid ad skilgreina peer rannsdknir & mark-
vissan hatt.

Nokkur rannsdknarverkefni, sem dypkad geta nidurstodur pessarar rannsoknar, blasa
vi0 1 framhaldi af pessum fyrsta dfanga eins og rakid var i greininni. Sem deemi um dhuga-
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verd rannsoknarverkefni ma nefna eftirfarandi. I fyrsta lagi er ljost ad 6jofn fiolskyldu-
abyrgo kynjanna hefur mikil ahrif 4 stoou kynjanna i atvinnulifinu og pvi mikilveegt ad
greina pad betur, baedi hvad parf ad breytast og hvada adgerdir geta studlad ad breyttri
stoou. I 60ru lagi er mikilveegt ad kafa dypra i dsteedur pess ad frami kvenna er minni en
karla 1 fyrirtekjum. I pridja lagi ma nefna kynbundid nams- og starfsval og i fj6rda lagi
hvad grunnskolinn geeti gert betur til ad studla ad jafnari stoou kynjanna i atvinnulifinu og
pjoofélaginu 1 heild. Rannsoknarteekiferin eru 6endanlega morg.

Nidurstodur rannsdknarinnar geta nyst vio frekari rannsdknir 4 vidfangsefninu. Stjérn-
vold og fleiri geetu einnig haft gagn af pessu, m.a. vio stefnumorkun i jafnréttismalum eda
vi0 einstaka akvardanir. Einnig geetu nidurstoour gagnast fyrirteekjum sem vilja studla ad
auknu jafnrétti kynja i atvinnulifinu, m.a. med pvi ad skapa umraedur innan peirra um ad-
gerdir sem ad stjornendur fyrirteekjanna geta gripio til eda stutt vid.

Rynihépafundirnir og nidurstodur peirra eru gédur grunnur undir framsetningu heild-
armyndar, sem beedi segir margt eins og hun er og nytist einnig vel til pess ad afmarka
frekari rannsoknir par sem kafad verdur dypra ofan i einstaka pemu. f engum tilvikum er
reynt ad sanna ad um orsakasamband sé a0 reeda, heldur & ahrifaritid ad endurspegla syn
patttakendanna & rynifundunum & hvada orsakasambond eru sterk.

Ljost er a0 margt parf ad koma til svo ad stada kynjanna 1 atvinnulifinu verdi jofn.
Meodal annars parf ad verda hugarfarsbreyting i pjoofélaginu, en sliku er ekki heegt ad
breyta beint, en margt er heegt ad gera til ad hafa ahrif & hugarfar. Fjolmiolar, einstaka
stjornendur og fjolmargir adrir hafa sitt hlutverk i pessari vinnu, en stjornvold geta po
leikio lykilhlutverk. Log um jafnlaunavottun er deemi um slikt og einnig er augljost ad
breytingar 4 feedingarorlofi sem leiddu til pess ad fedur myndu verja meiri tima med unga-
bornum geetu haft mikil dhrif. En pad er margt fleira sem stjornvold geta gert, til a0 mynda
a0 efla kynjafreedslu og tengd viofangsefni i skolakerfinu. Med frekari rannséknum er
heegt ad audvelda stjornvoldum ad taka dkvardanir sem hafa mikil ahrif & framvindu
mala. Pattur fyrirteekja og stjérnenda er einnig stor og synir dhrifaritio ad atvinnulifio parf
ad taka hondum saman vio stjérnvold og einstaklinga til ad vinna ad pvi ad jafna stodu
kvenna og karla.
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